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SALINA, Ramona Viviana; RUIZ, Paula Daniela; BAZAN, Verénica Angelina; IBARRA, Tamara.

Resumen

La propuesta de WORKSHOP HABITAT Y CIUDAD FEMINISTA. Infraestructuras para la vida cotidiana se
enmarca en la linea de trabajo sobre urbanismo, arquitectura y disefio feminista y reldne antecedentes,
esfuerzos e iniciativas en las disciplinas proyectuales desarrollados en el ambito del Laboratorio de Género y
Urbanismo, espacio de experimentacion tematica del Observatorio de Fendmenos Urbanos y Territoriales del
Instituto de Planeamiento y Desarrollo Urbano de la FAU UNT.

La propuesta se organizd como continuidad de propuestas pedagogicas que articulan formacion de grado y
postgrado, investigacion y extension universitaria articuladas con otros espacios con los que se trama desde
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hace tiempo buscando consolidar aportes tedrico-metodoldgicos y experimentales en torno al cruce género,
habitat y ciudad.

Se centra en reafirmar espacios pedagdgicos mas alla de los espacios académicos para acercarnos mas a las
vivencias cotidianas y las experiencias del cuidado en articulacion con y desde los territorios e integrando las
voces de las mujeres en estos procesos. La actividad se desarrolla en el marco de un Acta Acuerdo de
Colaboracion entre la Facultad de Arquitectura y Urbanismo con la Asociacion Civil “Crecer Juntos” con
accion en barrios del norte de la ciudad de San Miguel de Tucuman que sostienen desde hace mas de treinta
afios infraestructuras de cuidados autogestivamente.

Palabras clave:
género, cuidados, ciudad, laboratorios

1 INTRODUCCION

En la Ultima década, el contexto post pandémico ha contribuido a re-colocar temas y
perspectivas con nuevos sentidos, interpelando fuertemente las practicas cotidianas. Estos
procesos y mas recientemente cambios sociopoliticos en el pais y toda Ameérica Latina pusieron
en evidencia las tensiones en la relacion géneros — territorios asi como las dificultades y los
desafios de la vida cotidiana en las ciudades, impulsando a repensar la organizacion social pero
también material de los cuidados con méas atencion en las condiciones de proximidad y diversidad
y en los bienes comunes.

Las agendas publicas regionales en Ameérica Latina han tendido en la Ultima década a incorporar el
eje de cuidados y la perspectiva de género en proyectos de vivienda y urbanizacion,
equipamiento y espacio publico, aungue también se ha agudizado un marco de retrocesos en
politicas de equidad lo que demanda nuevas respuestas desde las disciplinas proyectuales y
articulaciones inter actorales (gobiernos locales/ sociedad/ academia). Si bien en Argentina esos
esfuerzos se diluyeron con el cierre del Ministerio de Mujeres, Generos y Diversidad y de Obra
Publica; Ameérica Latina continud constituyendose en un laboratorio sobre politicas de género y
cuidados en diferentes niveles. Podemos mencionar Uruguay, la agenda local de Montevideo; en
Colombia una agenda urbana centrada en los cuidados materializada en las manzanas de los
cuidados y el Plan de Ordenamiento Territorial.

La territorializacion y la perspectiva situada constituyen abordajes imprescindibles al momento de

formular e implementar acciones pedagogicas desde enfoques de géneros y adaptadas a los
contextos.
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La nocion de cuidado como ‘responsabilidad colectiva”™ pone en discusion tanto el reconocimiento
y visibilidad de estas funciones como su redistribucion, en lo referido a los dispositivos de atencion
de personas dependientes, la atencion de las violencias y las condiciones del entorno cotidiano. En
ese sentido, el accionar de organizaciones barriales y en particular las mujeres, posee un acervo
de experiencias e iniciativas que debemos revisar.

La actualidad demanda recuperar estos aprendizajes hacia nuevas organizaciones de “lo
colectivo”, de “lo publico”, “lo privado”, “lo comunitario”, considerando ademas formas de concebir,
usar y percibir el espacio urbano que reviertan las persistentes desigualdades de géneros.

La Organizacion Crecer Juntos con 49 madres, las ‘Madres Cuidadoras” sostiene desde 1990 7
hogares centro que constituyen espacios mas alla de los tradicionales «comedores» o
«merenderos» que implicaron adecuaciones en los hogares de las propias y se consolidaron como
espacios de atencion, de cuidado, de aprendizaje. Estas estrategias que en un primer lugar
involucraron a los hijos/as de las mujeres que los organizan requirieron con el tiempo otras
estrategias que les permitiera dedicarse a las actividades de subsistencia y atender a las
necesidades familiares y comunitarias (cuidados a otras personas). Es a inicios de la década del
2000, en un contexto de crisis y fuerte recesion econdmica, en el marco de proyectos de
investigacion y extension que se toma contacto con la Asociacion en dos barrios de la zona
centro de la ciudad, Aloerdi Norte, ubicado a poco méas de dos kildmetros del centro de la ciudad.

¢ Qué significa trabajar desde una perspectiva de género y feminista? Hablar de género, de
infraestructuras para la vida cotidiana, de cuidados, nos lleva necesariamente a detenernos en
particular sobre la situacion de las mujeres, en relacion a los cuidados, que hoy en Argentina son
mayormente quienes dedican mayor tiempo a los cuidados de las personas. Y no solo eso, sino
también pensar en el autocuidado, como nos cuidamos, como nos cuida la ciudad, que cuestiones
nos ofrece como facilitadores u obstaculizadores, la materializacion que generamos o que
pensamos como profesionales de la arquitectura y el urbanismo. Nos propusimos atender las
necesidades reales de personas reales en relacion a estos temas. Y también desandar algunas
construcciones en torno al urbanismo y la construccion de lo comun.

2 OBJETIVOS

El objetivo de la propuesta fue reflexionar y experimentar sobre los requerimientos y desarrollos
propositivos de adecuacion espacial utiizando la perspectiva de género y de cuidados como un
enfoque proyectual estrategico para atender, en articulacion con las organizaciones de la
sociedad civil, el programa de las infraestructuras para la vida cotidiana en barrios de la ciudad.
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Como objetivos particulares se plantearon:

¢ Reflexionar en torno a las nociones de arquitectura y urbanismo feminista, con énfasis en los
cuidados, sus desafios y oportunidades.

e Aportar herramientas conceptuales, metodoldgicas y operacionales para albordar el proyecto
arquitectonico y urbano con enfoques de género y cuidados.

e Dar respuesta a demandas reales socio comunitarias sobre infraestructura colectiva centrada
en los cuidados.

3 METODOLOGIA

El trabajo se organizd metodoldgicamente en tres laboratorios como espacios de
experimentacion tedrico-proyectual en las escalas de trabajo: BARRIO - CASA - CIUDAD, como
parte de la propuesta tedrico metodoldgica y pedagdgica de los Laboratorios de
Experimentacion Tematica del OFUT: Laboratorio de Género y Urbanismo y Laboratorio de
Ambiente y Paisaje (Czytajlo, Liomparte, 2024).

El esquema de trabajo propuesto surge de caminos desarrollados en articulacion con distintas
personas Yy grupos (LINA Plataforma, Programa GADU, La Ciudad que Resiste, etc). Algunos
antecedentes que calbe mencionar: Workshop en el marco del Arquisur, en los afios 2021 y 2022,
donde trabajamos compartiendo distintas miradas sobre la ciudad y la arquitectura desde la
perspectiva de género, compartiendo experiencias, metodologias y conformando red.

El primer laboratorio de teoria y panel de experiencias busco sensibilizar sobre conceptos desde
una perspectiva situada que enlazaban los cuidados, la accion comunitaria, la investigacion accion.
En el segundo laboratorio metodologico se desarrollaron dispositivos y herramientas de registro y
mapeo respecto de tematicas vinculadas a los cuidados: movilidad, espacio publico y arquitectura
comunitaria. El tercer laboratorio busco trabajar en ideas propuestas de adecuacion espacial
integrando la gestion de los cuidados a la infraestructura edilicia y barrial. Ello junto con impulsar
procesos de socializacion de conocimientos y aprendizajes con quienes cuidan.

4 RESULTADOS

Laboratorio I: HYCF_Lab. Teoria/ Panel Experiencias

La propuesta de este Laboratorio de Teoria y Experiencias sobre Infraestructuras de Cuidados,
surgio de la necesidad de abordar de manera critica y situada las dinamicas urbanas que afectan
la vida cotidiana desde una perspectiva feminista. Este laboratorio se apoya en la articulacion
entre organismos y organizaciones que se encuentran trabajando en estas tematicas.
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Figura 1 a, b y c. Laboratorio Experiencias. Fuente: Equipo Workshop GADU, 2024

Aprovechando la sinergia entre el ambito académico y las demandas sociales que emergen del
contexto actual.

En este sentido, el Laboratorio buscd ser un espacio de intercambio de experiencias y también
experimentacion teodrica, donde se cuestionara las desigualdades estructurales de género y se
conocieran propuestas que trabajan para la creacion de infraestructuras urbanas que aporten a la
sostenibilidad de la vida. El concepto de "movilidad del cuidado’, propuesto por Inés Sanchez de
Madariaga en 2008, engloba todos los desplazamientos que realizan principalmente mujeres para
ocuparse de tareas relacionadas con el cuidado de personas dependientes y el hogar. Este
enfoque reconoce la importancia de identificar y analizar los desplazamientos diarios asociados a
las actividades de cuidado. Las infraestructuras de cuidados se refieren al conjunto de servicios,
equipamientos, paliticas y redes de apoyo que permiten y facilitan las tareas de cuidado, como
guarderias, centros de salud, transporte accesible y espacios publicos seguros, esenciales para
sostener las necesidades diarias de las personas dependientes y sus cuidadores.

Creemos en la necesidad de visibilizar las experiencias, como la de la Asociacion Crecer Juntos,
que dan cuenta como las mujeres, a traves de la autogestion, han respondido a las carencias de
cuidados en sus comunidades, ofreciendo una vision integral que va mas alla de los tradicionales
roles asignados. Este tipo de iniciativas, que surgen desde la accion barrial y con el
acompafamiento de instituciones académicas, se constituyen como modelos fundamentales para
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pensar en la creacion de infraestructuras de cuidado que respondan a las necesidades reales y
diversas de las comunidades urbanas.

¢Como se organizan social y materialmente los cuidados? ¢Quiénes cuidan? ¢ Como se relaciona
con las “otras” desigualdades esas que conocemos y ‘re” conocemos mas?

Laboratorio Il HYCF_Lab. Metodologico: Registro y mapeo casuistico con perspectiva de
géneros. (Barrio Alberdi Norte - Sede Crecer Juntos)

El género constituye una categoria analitica util para evidenciar desigualdades (Czytajlo, 2017).
Como tal, permite visibilizar las diferencias entre mujeres y varones, no desde un punto de vista
binario, sino porque explicitar las desigualdades y la subordinacion de las mujeres en relacion a los
varones, también permite visibilizar a otros colectivos omitidos, LGBTIQ+, en interseccionalidad
con otras categorias (Fald, 2019).

Diversos estudios evidencian aportes a la construccion de conocimiento a partir de la
consolidacion de nuevas categorias e instrumentos, por ejemplo, a partir de conocer y reconocer
las diferencias en el uso del espacio y el tiempo, en la distribucion de tareas, en los movimientos
diferenciados por género, asi como la accesibilidad a la vivienda, equipamientos, infraestructuras y
servicios.

Es crucial reconocer y articular los servicios de cuidados, abonar a la conformacion de redes de
cuidados que pongan en valor las estrategias al interior de cada barrio, generar alianzas entre
individuos y grupos, actores académicos, actores politicos y movimientos sociales (CISCSA, 2022).

Pero, por otro lado, la epistemologia feminista interpela las practicas de investigacion accion ¢Con
qué herramientas conocemos desde una perspectiva de género?

Mas alla de reconocer aportes de dimensiones como la material, politica y simbdlica como
dimensiones analiticas Utiles al planeamiento, el espacio se propuso incorporar la categoria cuerpo
y barrio a partir de la experimentacion. El laboratorio permitio reflexionar y ejercitar en la
operativizacion del enfoque de género, a partir de propuestas que permitieran reconocer junto a
sujetos reales en los territorios, mujeres en particular, las desigualdades de género en relacion al
programa de las infraestructuras para la vida cotidiana en la ciudad.

Algunos de los objetivos fueron:
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1. Reconocer categorias analiticas utiles al andlisis urbano y arquitectonico con perspectiva de
género, sus desafios y oportunidades.

2. Experimentar herramientas conceptuales, metodoldgicas y operacionales para abordar
aspectos como la movilidad, las condiciones del espacio urbano y arquitectonico desde un
enfoque de género y cuidados.

3. Identificar factores materiales, simbdlicos, arquitectdnicos que dificultan / facilitan el
desarrollo de las tareas de cuidado a otras personas, el autocuidado, el cuidado de la salud y
el entorno.

Para esta actividad se trabajo en cinco grupos con tareas especificas. Cada grupo tuvo un sector
asignado. Se realizaron ejercicios de conversacion, observacion, registros blandos, fotograficos,
planillas sobre elementos del espacio urbano (calles, veredas, espacios publicos, sede comunitaria),
entrevistas, entre otros.

Figura 2 a, b, ¢, d y e. Recorridos a escala barrial y en sede comunitaria. Fuente: Equipo Workshop GADU, 2024

Laboratorio Ill. HYCF_Lab. Propuestas. Infraestructura de cuidados, espacio publico y
paisaje.

El objetivo del laboratorio propositivo fue problematizar y reflexionar sobre la perspectiva de
género y de cuidados como un enfoque proyectual estratégico para atender el programa de las
infraestructuras para la vida cotidiana en la ciudad. Se trabajé en socializar los aportes de los
dispositivos técnicos: criterios y principios del urbanismo y la arquitectura feminista en las
diferentes escalas abordadas (barrio, casa, equipamientos de cuidados) considerando los aportes
de los dispositivos y las experimentaciones desarrolladas el dia anterior junto a las mujeres del
barrio. A partir de la socializacion de aproximaciones metodoldgicas en relacion a los recortes
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tematicos, los laboratorios propositivos plasmaron problematicas, mapeos e ideas propuestas con
énfasis en la perspectiva de género y cuidados.

Se reflexiond a partir de interpelar las aproximaciones desde un abordaje feminista y la relacion
entre la intervencion proyectual del espacio publico desde las interacciones entre género,
arquitectura, paisaje y cuidados. Se trata de explorar conceptos y operatorias -programaticas,
formales, espaciales, materiales- que permita a las personas cuidadoras y personas dependientes
de cuidado una representacion y un acceso al espacio publico en equidad de condiciones. Cada
equipo que articuld aproximaciones, y aportes disciplinares y saberes locales, expreso sus
reflexiones y produccion en afiches y mapeos colectivos.

_ Figura 3 a, b y c. Producciones Labomtoriopropuestas en distintas escalas. Fuente: Equipo Workshop GADU, 2024
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La Red de Orientadoras Legales Comunitarias (OLC) encuentra a 80 mujeres cis, lesbianas, trans,
travestis y no binaries del NOA. Las mismas pertenecen a comunidades indigenas, campesinas,
migrantes, organizaciones sociales, LGBTINB+ y barrios periurbanos. Es asi que las OLC llevan a
cabo enormes tareas de cuidado comunitario en sus territorios mediante el acompafiamiento y
asesoramiento a mujeres y disidencias en situacion de violencia, acompafiamiento en infancias,
acceso y defensa de derechos en general, gestion de recursos, entre otras desafiantes tareas. La
Red comienza a conformarse a principios de 2020 a partir de un proyecto coordinado por
ANDHES en asociacion con CLADEM (Comite de Latinoameérica y el Caribe para la Defensa de los
Derechos de la Mujer) llamado “Las mujeres cis, trans y lesbianas en situacion de violencia y el
acceso a la justicia en el Noroeste Argentino. Del diagnodstico a la accion” (2020- 2023), el cual
conto con el patrocinio del Fondo Fiduciario de la ONU y estuvo enmarcado dentro de la Iniciativa
Spotlight. Actualmente, las actividades que desarrolla la Red cuentan con el apoyo del Fondo
Mujeres del Sur y en ese marco nos encontramos fortaleciendo herramientas vinculadas al
cuidado como derecho humano y su relacion con la economia feminista, el acceso al territorio y la
defensa de los derechos de mujeres y LGBTINB+ en relacion a una problematica que se inscribe
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en un contexto de crisis politica, economica, social y ambiental en Argentina, donde el gobierno de
ultraderecha y el reposicionamiento de los frentes neoconservadores y neoliberales ponen en
riesgo todos los avances adquiridos en materia de Derechos Humanos. Es en este contexto las
mujeres y LGBTINB+ se encuentran expuestas a situaciones de violencias, son criminalizades y
perseguides por defender sus derechos, sumado a la violencia estructural, a la discriminacion y
vulneracion de sus derechos respecto al corrimiento del Estado y el vaciamiento de las politicas
publicas. De esta manera, los territorios y las organizaciones sociales desarrollan diferentes
estrategias territoriales para mitigar los efectos de la crisis, salen a las calles para resistir y exigir
el cumplimiento de sus derechos ante el gobierno de Javier Milei y contindan fortaleciendo y
ampliando las redes transfeministas como espacios seguros para seguir encontrandose.
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LA EXPERIENCIA DE FUNDAR EN CUIDADOS

BENDERSKY, Agustina
Funadar, abendersky@rundar

Es una organizacion dedicada al estudio, la investigacion y el disefio de politicas publicas, con un
enfoque en el desarrollo de una Argentina sustentable e inclusiva. El proyecto “Planificacion de
cuidados a nivel subnacional” busca proporcionar una herramienta concreta para identificar zonas
criticas donde se delbben priorizar los esfuerzos de inversion publica y privada en infraestructura
de cuidados para la primera infancia y personas adultas mayores. El objetivo del proyecto es
estimar e identificar donde y para qué poblacion existiran las mayores brechas entre la oferta de
cuidados y su demanda actual y futura. Para ello, se realiza primero un mapeo de la demanda de
cuidados para las poblaciones priorizadas a nivel departamental en la provincia, utilizando datos del
Censo 2022 y proyecciones censales al afio 2040 para identificar su variacion en los proximos 16
afos. Posteriormente, se releva la oferta existente de infraestructura de cuidados (en términos de
espacios y vacantes disponibles). La investigacion cuenta con avances en materia de
determinacion de las poblaciones beneficiarias y estimaciones futuras a partir de los datos
censales. Por el lado de la provision de cuidados, se han compilado bases de datos del Mapa
Federal del Cuidado (desarrollado por el ex Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad,
conjuntamente con CEPAL), el Padron Oficial de Establecimientos Educativos (publicado por la
Subsecretaria de Informacion y Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion, dependiente
del Ministerio de Capital Humano).el Registro Federal de Establecimientos de Salud (REFES, el cual
forma parte del Sistema Integrado de Informacion Sanitaria Argentino -SISA-, dependiente del
Ministerio de Salud) y el Registro Nacional de Cuidadores Domiciliarios (dependiente de la
Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia, del Ministerio de Capital Humano). Sin embargo, la
colaboracion con actores provinciales es fundamental para complementar la informacion
disponible y profundizar su precision, en pos de generar evidencia que contribuya a la toma de
decisiones en la planificacion de politicas de cuidados, mejorando la eficiencia en la inversion en
esta agenda.
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LA EXPERIENCIA DE LA ASOCIACION CIVIL CRECER JUNTOS EN LAS ULTIMAS TRES DECADAS

DIAZ, Adriana
Presidenta Asociacion Crecer Juntos, adricocinalO@gmai.com

JIMENEZ, Liliana
Asociacion Crecer Juntos

“‘Me llamo Adriana Diaz y soy la presidenta de la organizacion Crecer Juntos. Quiero compartir con
ustedes mi experiencia y la de las mujeres que forman parte de esta organizacion.

Nacimos en los afios 90, en un contexto de crisis econdmica y social, en plena fiesta necliberal del
menemismo. Un grupo de mujeres nos unimos para crear una organizacion que se enfocara en la
atencion a la infancia y la adolescencia. En ese momento, la situacion era critica, con muchos nifios
y nifias viviendo en la pobreza y sin acceso a servicios basicos.

Pero no nos rendimos. Nosotras, las mujeres de Crecer Juntos, decidimos tomar accion y hacer
algo para cambiar la situacion. Empezamos a trabajar en los Hogares Centro, que son casas de
familia que se convirtieron en espacios de cuidado y educacion para los nifios y nifias de la
comunidad de barrios del noroeste de San Miguel de Tucuman.

La educacion y la capacitacion han sido fundamentales para nuestro éxito. Hemos podido
capacitarnos y capacitar a otras mujeres para que se conviertan en agentes de cambio en la
comunidad. Y no solo eso, sino que también hemos podido apoyar a las familias y a nifios y nifias
para gue tengan un futuro mejor.

*Nuestra Lucha Contra la Pobreza y la Exclusion*
Nuestro compromiso es con las mujeres y los nifos y nifas de la comunidad. Sabemos que la
pobreza y la exclusion son problemas complejos que requieren soluciones integrales. Por eso,

nuestro enfoque es en la educacion, la capacitacion y el empoderamiento de las mujeres.

Creemos que la organizacion es una forma de construccion colectiva. No hay salida individual
posible. Por eso, nos unimos para trabajar juntas y hacer que la diferencia sea real.
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'Con ternura venceremos', deciamos en nuestra fachada de la sede. Para cambiar nuestras
condiciones de vida, porque creemos en los procesos protagonicos. Por eso somos protagonistas
de lo que hacemos todos los dias.

Quiero agradecer a Natalia, la compafiera que nos invitd a este congreso, por su trabajo y su
compromiso con nuestra organizacion. Hace muchos afios, asi como otras investigaciones, una
tesis sobre nuestra experiencia nos hizo mas visibles ante la sociedad, el estado y la universidad.

(Ver Czytajlo, 2009).

En Crecer Juntos, sabemos que la lucha contra la pobreza y la exclusion es un proceso largo y
dificil. Pero también sabemos que, con la solidaridad y el compromiso de las mujeres y de quienes
quieran sumarse, podemos hacer que la diferencia sea real’”.

“Me llamo Liliana Jiménez y soy mama cuidadora, mama y abuela. Quiero compartir con ustedes mi
experiencia en los Hogares Centro de Crecer Juntos.

Los Hogares Centro son casas de mujeres de los barrios Alberdi Norte, Echeverria y Vila Mufiecas
que se convirtieron en espacios de cuidado y educacion para nifios y niflas de la comunidad.
Recuerdo cuando empezamos, habia compaferas que atendian a los nifios en una galeria con lonas
alrededor y techo de chapa. Pero ahi habia mucho amor y contencion para esos nifios y nifias que
necesitaban ser cuidadas.

Con el tiempo, fuimos creciendo y nos fuimos empoderando. Aprendimos a valorar nuestro
trabajo y a entender que no solo estabamos cuidando a nuestros hijos, sino también a los de la
comunidad. Eso nos dio la fuerza para seguir adelante y para brindarles a las mamas la posibilidad
de participar en talleres y capacitaciones.

La visita de estudiantes y profesionales nos dio otra mirada. Nos dimos cuenta de que habia otra
forma de hacer las cosas y que podiamos aprender mucho de ellos. Eso nos motivo a seguir
estudiando y capacitandonos.

Hoy en dia, hay muchas mujeres formadas y empoderadas en Crecer Juntos. Tenemos la bandera

de la lucha en alto y sabemos que no estamos solas. Salbemos que hay muchas personas que se
encuentran como Nosotros Y gque no peleamos solas.
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Nuestras casas hoy en dia cuentan con una cocina, un comedor y un bafio, que se ponen a
disposicion de los nifios y nifias de la comunidad. Y aunque a veces deciamos que era chiquitito lo
que haciamos, sabemos que cada poquito cuenta.

La pandemia nos ensefid que quienes cuidan también necesitan ser cuidadas. Aprendimos a valorar
el tiempo que pasamos juntas, compartiendo un mate y charlando. Eso nos ayuda a seguir
adelante y a encontrar la fuerza para seguir sosteniendo este proyecto.

Quiero terminar diciendo que si yo, una del barrio, una como ustedes, lo logre, ¢por qué otro no?

Eso es lo que nos alienta dia a dia, al impulsar a otras personas, que se puede construir, que hay
herramientas, que nos cuesta, es verdad, pero no es imposible..”
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