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Introduccion

En arquitectura, podemos decir “alternativas proyec-
tuales” al referiros a una manera diferente, no con-
vencional, de encarar un proyecto. Como estudiantes
de arquitectura en formacion academica, estamos
acostumbrados a entender la concrecion de una obra
de arquitectura como el resultado de un proceso gue
se gesta con la idea de un comitente y la propuesta
de un profesional. que luego se dirige a un determinado
usuario.

Lo que proponemos con las alternativas proyectuales,
es desuirtuar estos roles preestablecidos. y establecer
otro tipo de relaciones, que pueden tener diferentes
limites entre los participantes del proyecto; donde el
profesional puede ser el que propone un proyecto a
partir de una investigacion y el usuario intervenir en la
toma de decisiones, y el comitente pasa a ser la union
de estos actores que buscan. muchas veces, partici-
pacion de los gobiernos.

Para dar cuenta de estas ideas, tormaremos tres casos
de estudio. Introduciremos en el primero la tematica
de autogestion con el proyecto para el MetroCable de
Caracas. en Uenezuela, que se inicio en el 20083, y se

finalizd en el 2818, por Urban-Think Tank (UTT). El seg-
undo caso, tambien de UTT, es el proyecto Torre David,
para enfocarnos en las discusiones generadas alrede-
dor del mismo y sus respuestas, o que nos permite
contraponer distintas opiniones, Y poner en crisis cier-
tos aspectos que nos parecen pertinentes. Par ultimo,
la tematica de participacion, que tiene que ver con el
rol del usuario como agente activo en la toma de deci-
siones, Y para esta tormamos la intervencion de Lucien
kroll en la produccion del alojamiento para estudiantes
Meédical Maison (La MéMg) en la Univesidad de Louvaina,
Belgica, entre los anos 1963-1974.

. Hutogestion

Urban-Think Tank Autogestion

Uno de los aspectos que resulta interesante de las al-
ternativas proyectuales, es la manera en que se gestio-
nan, y logran realizarse. Nuestra formacion academica
generalmente establece un uinculo comitente-profe-
sional y pedido-proyecto que no permite al profesional
ser, por ejemplo, el que propone el accionar que se lle-
vara a cabo por diferentes actores sociales.

Este caso de estudio dara cuenta del proceso en el que



el colectivo Urban Think Tank (UTT) busca una alterna-
tiva a un plan del gobierno para desarrollar en la comu-
nidad de San Agustin de Caracas. Propuesta que logra
efectivizarla con el MetroCable.

El proyecto

Enlareuvista Plot N 83, bajo la direccion editorial de Flor-
encia Rodriguez, relatan el proceso por el cual se llevo a
cabo el MetroCable de Caracas, con la colaboracion di-
recta de los responsables del proyecto, Alfredo Brillem-
bourg y Hubert Klumper. En julio de 2083, Urban Think
Tank (UTT) organizo una presentacion y simposio en
la Universidad Central de Uenezuela (UCU), ubicada en
Caracas, para comenzar un proceso de exploracion de
nuevas alternativas al plan de gobierno. Presentacion
que sorprendio a los planificadores gubernamentales
par la gran concurrencia de arquitectaos, planificadores,
expertos de diversas areas, activistas universitarios y
lideres de los barrios afectados.

En el rechazo al plan gubernamental, los vecinos ar-
ticularon demandas muy especificas. Entre ellas, se
destaco el pedido de preservacion de una comunidad
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definida por su modo de vida pedestre; el desarrollo

de usos mixtos, pargues, paisajes urbanos seguros y
atractivas, asi como la solicitud de fuentes de empleo
gue incluyeran oportunidades para emprendedores y
otros servicios comunitarios.

Este fue un punto de inflexion en la planificacion y el
desarrollo urbano de esa region, destacando como una
comunidad de un barrio busco defender el derecho de
dar forma a su futuro.

Se cred una ‘fuerza de tareas” conformada por un
grupo de voluntarios de la comunidad y del equipo de
UTT. que en poco tiempo tomao una decision, entre mu-
chas alternativas, que el teleférico era el sistema apro-
piado con mayor potencial para dar solucion a la prob-
lematica zonal, debido a que es minimamente inuasivo
o destructor del tejido existente, altamente sustentable,
y flexible.

UTT comenza, por iniciativa propia, un analisis profundo
en un lapso de seis meses, conformando lo que seria
el proyecto del MetroCable de Caracas. que recibio un
fuerte apoyo por parte de los vecinos del barrio San
Rgustin. El colectivo UTT inicid una campana comuni-
taria para explicar en que consistiria la propuesta, con
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el objetivo de constituir una red de soporte mas amplia

y ejercer cierta presion sobre el accionar del gobierno.
Los planificadores oficiales respondieron adoptando la
propuesta de UTT y de la comunidad de San Agustin.
UTT propuso dos aspiraciones particulares para con-
cretar, que el esgquema pensado para San Agustin se
extienda o repligue en otros asentamientos de Caracas.
promavienda eventualmente la integracion economica,
sacial, fisica y cultural de la ciudad formal con la infor-
mal; y que la fuerza de las comunidades de los barrios
se perpetle y crezca.

|l. Poléemica

Urban-Think Tank POLEMICA

Ya hemos mencionado al colectivo Urban Think Tank
(UTT), y su proyecto para el MetroCable de Caracas.
para ver la manera en gque se gestiono y logro concre-
tarse. En este caso, volueremas a recurrir a ellos para
introducir la polemica que estos proyectos pueden gen-
erar. Para esto, tomaremos el proyecto para la Torre Da-
vid, por el cual fueron premiados, otorgandoles el Leon
de Oro en la 13 Bienal de Uenecia, y que ha despertado
opiniones contrastadas.

Alternativas proyectuales

El proyecto

La autora Florencia Medina. en la revista Plot n 18, se
ha encargado de recopilar una serie de hechos y datos
sobre La Torre David, proyectada para ser un edificio de
oficinas (uno de los edificios mas altos de Caracas con
198m) y disenado por el arquitecto venezalano Enrique
Gomez. En 1993, fue abandonada tras la muerte de su
desarrollador financiero y en 1994, se evaporaron los
fondos destinados a la construccion de la obra, debido
a la caida del sector financiero venezolano. por lo que,
a fines de los noventa., la torre paso a manaos del gobi-
erno y fue puesta en subasta internacional. En 2808, al
no tener resultado la subasta, la obra fue abandonada.
hasta el ano 2087, cuando varias familias que habita-
ban en viviendas precarias ocuparon la torre. Con el
tiempo cada uez mas familias se instalaron. adaptando
el edificio constructivamente, y finalmente, en 2883
los residentes crearon una cooperativa habitacional lla-
mada “Casiques de Uenezuela”, la cual seria la encar-
gada de organizar el pago de una cuota mensual para
el mantenimiento del edificio, los servicios generales,
la seguridad y el sistema de bombeo. De ese modo. se
fue dotando a la torre de los servicios basicos. como
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electricidad y agua, ademas de otros programas como
comercios, bodegas, peluguerias, canchas de basquet,
gimnasio, etc. Hoy dia, viven en Torre David aproximad-
amente 3000 habitantes. que conforman mas de 850
familias. En el 2012, U-TT redirigic su mirada hacia la
torre y estos comenzaron una investigacion que durg
aproximadamente un ano y medio, en la cual. a traves
de un exhaustivo relevamiento y de recorrer su historia,
propusieron ciertas mejoras.

A partir de este proyecto, el colectivo U-TT, junto a Jus-
tin McGuirk e lwan Baan. propuso un pabellon para la 13
Bienal de Uenecia, que consistia en la recreacion de un
restaurante tipica uenezolano, y que recibig el premio
Leon de Oro. Lo interesante de este proyecta. es que
al haber sido galardonado en esta Bienal, se expuso a
duras criticas, que apuntan al significado que adquiere
el hecho de que este tipo de arquitectura sea premiada.
y Sus consecuencias.

Las criticas se basan fundamentalmente en dos cues-
tiones: primero la forma en que la pobreza se toma
como espectaculo, y segundo la situacion en la que
viven los habitantes de la torre.

En base a la primera cuestion El Colegio de Arquitectos
de Uenezuela (CAU) ha hecho publico, a través de varios
articulos, su disgusto por el premio otorgado en la Bi-
enal. En uno de los articulos. Jimmy Alcock transcribe
un articulo que escribio el cineasta Thaelman Urgelles:
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"El premio ¢es acaso un sarcasmo. una critica del es-
panto a traves de la ironia? Pues no. el premio se con-
fiere con toda la sinceridad del curador y los jurados
europeos, gquienes nos miran a los latinoamericanos
como especimenes de su particular espeleologia social
0. peor dicho. no pierden la oportunidad de alimentar
su arrogancia al celebrar nuestra miseria y descom-
posicion, elevandola a la categoria de arte” 1

En otro articulo, Carola Barrios enuncia:

‘Dentro de ese espacio museaografico, donde se simula
un popular tarantin de comida venezolana, se pueden
saborear arepas en el artificio de un ambiente simpatico
y relajado mientras se conternpla, con la suficiente dis-
tancia. el espectaculo de la pobreza sintetizada en el
fenomeno ruinoso del vertical slum de la Torre David.
Hqui la tragedia humana se ha vaciado de su verdad
concreta para transformarse en un producto vivencial,
un consumible mas.

Otros actores en desacuerdo con el premio son los ar-
tistas Angela Bonadies y Juan José Olavarria. quienes
hace tres anos desarrollan un programa de inuesti-
gacion sobre la torre y concuerdan que en la propuesta
de UTT se banaliza el tema de las invasiones:

"El punto de vista es totalmente diferente. U-TT maonta
una puesta en escena publicitaria y superficial. monta
un kioska con comida y fotos de la torre y no habla de
nada ni propone nada. No es un punto de partida para
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ninguna discusion, es un punto de llegada para obtener
un premia. Es la escena final del teatra del opartunismo.
. ¢(ue tipo de profundidad hay en esa? ;Que se esta
premiando”? ¢ La comida crialla. las fotas, el show-tapi-
co al son de salsa brava? Sin duda. mercadeo y espec-
taculo puro y duro para algunos senares europeas Y su
aburrimiento. Como dijimos: turismo-safari. >

Por otra parte, y considerando la segunda cuestion,
Ramon Gutierrez escribe:

“Aungue pueda parecer “politicamente correcto” este
rescate de una respuesta ante la crisis de vivienda del
continente, lo que se esta premiando aqui na era real-
mente la solucion del problema sino una iniciativa de
emergencia que termina convirtiendose en un camino,
prestigiado por este Premio, para resoluer sin compro-
miso del Estado ni de la sociedad, mediante la invasion
y la ocupacian, unas formas de supervivencia carentes
de los adecuados servicios y las condiciones minimas
de habitabilidad.” 4

Ante tales argumentos, nos parece necesario, para
pader elabarar una critica propia de cada uno. separar.,
por un lado, el significado y el merecimiento del premio,
que se refiere al pabellon exhibido en la Bienal. y. por el
otro. al proceso real que se esta llevando a caba en la
Torre David.

El colectivo U-TT redacto en octubre del 20812 un comu-
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nicado de prensa titulado “Una respuesta a la polemica
de Torre David Gran Horizonte”, con el fin de aclarar al-
gunos aspectos de la exhibicion:

“‘Conversacion e intenso escrutinio, incluso disputas.
san un objetivo clave de nuestros esfuerzos en lo que
respecta la Torre David. un proyecto que vemos coma
un ejemplo de una tendencia mundial y un modelo. tal
vez, para el futuro desarrollo urbano en las metropalis
con grandes poblaciones que viven en situacion mar-
ginal. Sin embargo, la exposicion es un infimo punto de
partida para tales discursas, pues resume y descontex-
tualiza inevitablernente un gran y complejo proyecto en
Curso.’s

En relacion al procesao real, y centrando la problematica
en el proyecto en si, y en las razones gue no apoyan
la iniciativa popular por no estar de acuerdo con las
condiciones de insalubridad y marginalidad que la pro-
puesta no logra contrarrestar, es donde tomamos este
caso de estudio como un “mientras tanta”, es decir, no
como una solucion definitiva a los problemas plantea-
dos de falta de viviendas, sino comao un mejoramienta
de las condiciones de vida de los habitantes, propenso
a seguir mejorando.

lll. Participacion
Lucien Arolll Participacion
En torno a las alternativas proyectuales, parece inte-
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resante mencionar la segmentacion que adquieren las
partes para el desarrollo de las tareas. Como estudiant-
es en formacion academica en la facultad, tenemos una
vision que generalmente establece un vinculo inamou-
ible entre el agente promotor, el agente constructor y
el disenadar gue suele ir dejando a un lado al usuario.

Analizaremos el proceso proyectual en donde el Rtelier
Lucien Kroll propone una alternativa en lo que refiere
a la toma de decisiones con una inclusion del usuario,
propuesta que se va desarrollando en la produccion del
alojamienta para estudiantes Meédical Maison (La MéeMe)
en la Univesidad de Lovaina entre los anos 1969-1974.

El proyecto

El proyecto surge en una primera instancia con un
camplejo programa propuesto par la Universidad de Lo-
vaina, en Belgica, que ‘reunia desde una residencia de
estudiantes hasta una estacion de metro. Todo ello en
una superficie de cuatro hectareas.”/. Los estudiantes
empezaron a buscar una alternativa al diseno debido
a gue consideraban gque no abarcaba las diferentes
necesidades de todas ellos y se acercaron al Rtelier de
Lucien Kroll.

Comienza aqui el desarrallo de una propuesta que reem-
place a la establecida par la Universidad y se propone
una organizacion por parte de Lucien Kroll que intente
contemplar las necesidades e intereses de los propios
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y diferentes estudiantes: “Se formaron equipos de estu-
diantes y futuros inquilinos. Cuando los grupos perdian
flexibilidad o aparecian disputas, se reorganizaban de
manera gque todo el mundo conociera los problemas
del resto de los equipos y se llegaba a un principio de
salucion. Solo entonces se dibujaron las plantas y las
secciones.™®

La importancia del modelo de organizacion inclusiva de
los futuros residentes comienza a dar indicios no solo
de una gran cantidad de intereses variados, sino tam-
bien de diferentes formas de organizacion propias de
cada equipo. y de una participacion que comenzaba a
manifestarse dentro de diversas grupos de estudiantes:
“Aparecieron otros grupos de gente ajena a la propia
carrera de medicina: musicos. atletas. incluso jardin-
eros gue hicieron de las zanas verdes un huerta. Hubo
alumnos de arquitectura que se habian matriculado en
medicina para acceder a la posibilidad de desarrollar y
habitar la residencia.” °

‘faroll sostiene: el arquitecto es el catalizador de un pro-
ceso creativo y social dinamico, con respeto a los gue
hacen el conacimiento disponible para la traduccion de
las relaciones interpersonales en un espacio adecua-
do. Por tanto, el proceso de participacion tiene gue ser
puesto en marcha, o al menos, los arquitectos deben
salir de si mismos y ponerse en los zapatos de los fu-

turos residentes."™®

Alternativas proyectuales

Del proyecto mencionado. nas centramos en el ral del
usuario y de la organizacion en el trascurso del proyec-
to. A partir de Infarmacion extraida de diversaos textas,
publicaciones y entrevistas a Lucien Kroll. que nos dan
una idea de la heterogeneidad de necesidades por parte
de los diferentes usuarios, entendemas que del proceso
de sucesivas negociaciones entre los participantes se
espera gue emerja una solidaridad vecinal, que el efec-
to global del diseno urbano sea mas importante que los
edificios individuales.

Esta organizacion permitio empezar a establecer difer-
encias en la division de tareas. y conllevo a una ida y
uuelta entre las diferentes tareas. En la tesis doctoral
“Arquitectura artificial o0 manierismo por computadora”
de Franciscao Jauvier Fernandez Herrera, el autor explica
gue en los proyectas de Lucien Kraoll no solo hay una re-
integracion de los sujetos pasivos del diseno en la fase
de prayecta, sina en la propia construccion debido a que
los ninos decoraban las paredes de colegios y guard-
erias. los trabajadores completaban parte de los edifi-
cios de acuerdo con sus propios gustos y los residentes
hacen extensiones de sus propias viviendas.

Es importante mencionar como el resultado final refleja
el proceso de diseno. Al existir diferentes grupos de
trabajo, las partes del edificio demuestran una gran di-
versidad de materialidades y disenos. siendo un mismao
caonjunto. Tambien la participacion y la heterogeneidad
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se reflejan en el procesa tecnico constructivo, que ‘se
traduce en la elevacion muy discutiga con su mezcla de
ventanas y de madera, paneles de aluminio y de hierro:
un repertorio de elementos de construccion que utilizan
la coordinacicn modular de elementos variados.”"

Con el transcurso del tiempa. es necesario hacer hin-
capie en las repercusiones de este modelo de organi-
zacion. En una entreuvista a Lucien Kroll par Carlos Uer-
daguer para el cangreso “La arquitectura y las ciudades
en el sigla XXI" (celebrado en Ualencia, Espana. en julio
de 1998) y publicada en version resumida en el suple-
mento cultural Babelia del diario espanol “El PAIS”, el
arquitecto mantiene que cuando se realiza un proyecto
mediante una forma de participacion. es frecuente que
aparezcan conflictos y que los contactos no son faciles.
Sin embargo. no son solo los edificios los que le intere-
san, sino las personas que los habitan. Muestra por lo
tanto su interes en las personas aun luego de finalizado
el proyecto, manteniendose en contacto con los estudi-
antes de medicina y con sus hijos.

Es notable como la organizacion inicial pudo manten-
erse en el transcurso del tiempo. donde la idea de co-
munidad, la heterogeneidad y el habitar manifiesta una
interesante forma de apropiacion del espacio: los estu-
diantes recurren a la modificacion de los espacios para
brindar respuestas a sus necesidades, produciendo es-
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pacios y usos diferentes.

la arquitectura participativa desarrollada en la obra
MeMe, lleva a analizar la cuestion de como es la solu-
cion a los problemas ambiguamente planteados por
partes de los usuarios, ‘las propuestas participativas
del tipo de las expuestas (referido a la MéMe) son es-
encialmente debiles al pretender ser especialmente
ductiles. y de este modo son usadas frecuentemente
por estrategas politicos-comerciales como argumentos
demagogicas para defender casi cualquier tipo de inter-
eses. ©

A partir de toda la lectura anteriar, es fructifero conocer
la situacion actual a través de la evolucion del proyecto
para tener una amplia mirada critica con respecto a
la metodologia utilizada: “...los anos han sido testigos
de una serie de incongruentes e irrespetuasas altera-
ciones perpetradas por la universidad. que nunca ha
querido aceptar el valor de esta arquitectura. .. puer-
tas cerradas. pasajes blogueadaos y pasillos utilizados
hoy abstruyen el flujo de la vida."13

Por lo tanto, nos lleva a comentar acerca de las dificul-
tades que se generan al aceptar diferentes formas de
organizacion que responden a diferentes necesidades
e intereses.
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IU. Reflexiones

Podemos reflexionar acerca de como cada tematica
nos brinda informacion que aborda nuevas miradas re-
specto a como se procede frente a una situacion y por
lo tanto presenta una forma de comprender que existen
multiples variables a la hora de entender como se va a
encarar un prayecta.

El primer caso de estudio atiende estas alternativas
proyectuales problematicas e infarmales, en donde no
existe el comitente que encarga un proyecto, sino que
los proyectos surgen de la propia inventiva de parte de
los proyectistas o de una comunidad, o de una com-
binacion entre ambos y surgen problemas legales de
posesion de terrenos, en donde la intervencion del
Estado es imprescindible. Depende del rol que cumpla
el Estado. puede actuar como un facilitador de estas
propuestas, brindando recursos y siendo actor activo
del proceso. o retardarlos, entrando en una nube buro-
cratica compleja y sin sentido. No estamos diciendo con
esto que el tema de la territarialidad debe tomarse a la
ligera, sino mas bien que haya un organo encargado de
analizar este tipa de demandas. o hasta de proponerlas,
y de hacer el seguimiento correspondiente.

En el segundo casao de estudio. entendemos que proyec-
tos como estos, y mas cuando estan relacionados con
el tema de proporcionar viviendas, despiertan muchas
polemicas, en cuanto si estas viviendas son dignas. o
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si acentuan la marginacion. En base a esto, queremas
recordar, primero. que los analisis de los asentamientas
informales pueden implicar la utilizacion de metodos al-
ternativos; y. segundo, que las soluciones planteadas
logran una mejoria que debe seguir acompanada con la
intervencion de multiples y diferentes actores.

Esto nos vincula con el tercer caso de estudio, donde a
partir de lo desarrollado. se puede evidenciar como en el
proyecto de la MeMe, la alteracion de la segmentacion
conuencional y la inclusion del usuario en el proceso
proyectual y constructivo comienza a evitar algunas
de las desuentajas que conlleva la division de poderes
gue se desarrallan en la actualidad y permite prestar
atencion casi exclusivamente al gran abanico de inter-
eses U necesidades de los diferentes usuarios (los es-
tudiantes). Nos permite reflexionar acerca de cémo los
intereses externos que aparecen a la hora de producir,
terminan condicionando en gran medida al producto fi-
nal que responde a los intereses de los usuarios. Para
concluir respecto a esto, pademas extraer de Lucien
Kroll algunas reflexiones contempaoraneas acerca de su
forma de operacion, organizacion e incorporacion del
usuario en la arquitectura:

“sigo creyendo que acercandose a las personas, estan-
do con ellas (sin considerarnos diferentes de ellos), en-
tendiendolas, escuchandolas (no hace falta ni siquiera
preguntarles, pues nunca les cuesta hablar), se aprende
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mucha. a condicion de ponerse en “estado receptiva”,
pues se trata de entenderles y comprenderles haones-
tamente, y no de oir solo lo que se quiere air... Y si se
consiguieran captar las formas persanales de habitar y
se aprendiera a organizarlas respetandolas como si se
tratara de una cultura infinitamente preciosa. se encon-
trarian formas y arquitecturas nuevas y autenticas. s
asi coma pueden llegar a realizarse proyectos de arqui-
tectura coherentes pero mas complejos de lo que el ego

del arquitecto oficial desea...”
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