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Introduccion

En el barrio de La Boca intereses inmobiliarios pugnan por ocupar el lugar
donde residen los sectores populares desde 1860. Un grupo de vecinos se
organizo para defenderse de un desalojo y fund6 la Cooperativa de Vivienda
Crecer en Ministro Brin. Luego de afios de lucha el 3 de noviembre la Coope-
rativa paso a ser propietaria del inmueble.

Actores de los méas diversos construyeron esta posibilidad. Organismos del
Estado Nacional y Local, el Poder Judicial, Organizaciones politicas, sociales
y comunitarias y la Universidad Publica, trabajaron en conjunto inteligente-
mente junto a la Cooperativa y lograron resistir el desalojo.

La Universidad Puablica intervino a través de nuestro equipo Construir desde
Aqui, aportando desde el plano técnico pero también, como un actor mas que
participa de la estrategia que posibilito el triunfo de los vecinos.

Esta experiencia nos resulta de utilidad para reflexionar, sobre como la Uni-
versidad Publica puede ser un actor activo y decisivo en la lucha por el terri-
torio de los sectores populares y simultineamente fortalecer la formacion
del estudiante que participa de una experiencia que le permite comprender
la multiplicidad de factores que afectan al ejercicio profesional, poniendo en
crisis el modelo establecido.

La organizacion popular como punto de partida

Construir desde Aqui -en adelante CdeA- es un equipo de trabajo que
surge en torno a una diversa combinacion de actores y experiencias previas,
que confluyen en su formalizacion en el afio 2009 con la presentacion de un
proyecto de Voluntariado Universitario ante la Secretaria de Politi-
cas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

La experiencia que da origen a la conformacion de CdeA es la de los Centros
de Arquitectura Solidaria, generados en el ano 1999 en la zona noroes-
te del conurbano bonaerense desde la Asociacion Mutual de Empleo y
Gestion Solidaria -en adelante GESOL- como una estrategia para mejorar
la calidad de vida en los barrios populares en el marco de la crisis que se pro-
fundizo en el pais en el ano 2001.

GESOL es una mutual de trabajadores autoempleados fundada por iniciativa
de militantes del Peronismo 26 de Julio durante el proceso hiperinflacio-
nario que puso fin al gobierno de Raul Alfonsin. En ese contexto nacional,
se tenia la certeza de que la crisis de empleo iniciada a partir de las politicas
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implementadas por el proceso militar en 1976 no era coyuntural, sino que
habia llegado para quedarse, como luego lamentablemente confirmamos con
las politicas publicas implementadas en los afios 9o.

El Peronismo 26 de Julio es una organizaciéon politica fundada en el ano
1985 como continuidad de las luchas historicas del pueblo argentino, y con
la organizacion del pueblo desde el territorio como su principal estra-
tegia de trabajo.

La experiencia de los Consultorios Barriales de Arquitectura permi-
tio durante 15 anos de trabajo dar respuesta a la necesidad de mejorar su
vivienda a mas de 300 familias a partir de la insercion en programas
de Cooperacion Internacional en la primer etapa -1999/2005- y del acceso a
programas Federales de Vivienda desde el 2005.

Definir el funcionamiento, ejes de trabajo y desarrollo de los Consultorios
Barriales, excede largamente los objetivos de este escrito y amerita la reali-
zacion de otro articulo que se encuentra en construccion, pero es importante
mencionar que el punto de inicio de CdeA se encuentra en los talleres de
auto-relevamiento popular realizados en el barrio 2 de abril de la lo-
calidad de Villa Tesei en los afios 2009-2010, donde fueron convocados a
participar los primeros estudiantes universitarios.
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Desde su creacion en el afio 2009, CdeA viene trabajando distintas herra-
mientas para aportar a la concrecion del derecho a la vivienda y el habitat,
siempre partiendo desde la capacidad organizativa del pueblo, vinculando el
saber popular y el saber técnico, para lograr soluciones que dejen ademas de
la resolucion del conflicto, la experiencia de lucha en vecinos organizados.

“Contribuyamos en las bases populares y sus organizaciones, en ac-
titud de servicio, a la formacién de una arquitectura verdaderamen-
te nuestra que cubra nuestras necesidades, aunque sea imperfecta en
sus medios, barbara si se quiere, pero poética, simbolica y creado-
ra, porque integra con su esfuerzo nuestra raiz popular de la que sur-
gird el arbol que expresara nuestra propia palabra” (Caveri, 1976)

A partir del afio 2011, CdeA diversifica su actuacién hacia otros campos como
el de la cultura y la identidad barrial a través de mas de 15 proyectos de Vo-
luntariado Universitari o, UBANEX y de la Secretaria de Investigaciones de
la FADU-UBA, en los que han participado mas de trescientos estudiantes.

Desalojos en el barrio de la Boca: Politicas de exclusion
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Desde sus origenes como puerto de la Ciudad de Buenos Aires, el barrio de
La Boca ha sido el lugar de residencia de los sectores populares que llegaron
a trabajar en el puerto. La propiedad de las viviendas se fue concentrando
progresivamente, quedando en manos de actores interesados en disponer
del suelo como valor de cambio para operaciones inmobiliarias y no como
valor de uso. El abandono, la falta de inversion y de mantenimiento propicia-
ron el deterioro de las condiciones edilicias de los conventillos.

Hacia fines de los afios 90’, en respuesta a la profundizacion de las politicas
neoliberales, las organizaciones barriales exigieron ser incluidas como acto-
res principales de la politica habitacional de la Ciudad de Buenos Aires, lo-
grando la sancion de la Ley N© 341 que crea el Programa para la Autogestion
de la Vivienda. Esta ley permitié durante los primeros anos del siglo XXI el
acceso a la vivienda a partir de la conformacién de cooperativas. Sin embar-
go, a partir del cambio de administracion de la Ciudad en el afio 2007 los
proyectos existentes fueron desfinanciados.
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Simultaneamente la consolidacion de Puerto Madero, la apertura de Cami-
nito al turismo internacional y la creacion del “Distrito de la Artes” impul-
sada por el ejecutivo porteio, generaron las condiciones favorables para el
aumento del valor del suelo, favoreciendo la especulacién inmobiliaria y la
expulsion de los habitantes histéricos del barrio. Este proceso, denominado
gentrificacion, ocurre cuando las politicas publicas de renovacion urbana
no consideran elementos que protejan a las poblaciones histoéricas de los ba-
rrios donde se desarrollan.

En los ultimos anos, los desalojos de conventillos aumentaron notablemen-
te: actualmente existen méas de veinte en esta situacion, en los que viven 300
familias a las cuales el Gobierno de la Ciudad propone como “solucion” un
subsidio que s6lo alcanza para alquilar una habitacién durante seis meses.
Mapeo Social en accion.

Cooperativa de Vivienda Crecer en Ministro Brin:

La lucha por Ia tierra y la vivienda

A mediados del afio 2012, CdeA se contacté por medio de la Unidad Basica
“Resistencia Peronista”, que tiene presencia en el barrio hace veinte aios,

-

WIS Mapeo Social en Accion

con un grupo de vecinos que se encontraba en situacion de inminente des-
alojo en dos conventillos.

A poco de iniciar el asesoramiento, comprendimos que la problemética no
era fruto de la coincidencia de dos situaciones puntuales, sino que ambas
eran el resultado de politicas concretas de exclusion sumadas a los intereses
de particulares vinculados al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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En base a esta certeza, a principios de 2013 profundizamos el trabajo sobre
la problematica de vivienda. Esta decisionnos permiti6é tomar contacto con
los vecinos que se encuentran en situacion de desalojo o de amenaza y nos
permitio6 visualizarla situacion a escala barrial.

En cuanto a los conventillos en particular, trabajamos en tres sentidos com-
plementarios que se tradujeron en tres ejes de trabajo, correspondientes a:

Mapeo Social en Accion

la situacion dominial, la composicion social de las familias yel estado edilicio
del conventillo. Para desarrollar estos ejes de trabajo, disenamos fichas téc-
nicas y encuestas que nos permitieron sistematizar la informacion sobre los
conventillos.

A fines de 2013, ampliamos la convocatoria a nuevos participantes, sumando
a los arquitectos y gedgrafos que ya estaban colaborando, otras disciplinas de
las ciencias sociales como abogacia y trabajo social. Iniciamos de este modo
un proceso de formacion al interior del equipo con el objetivo de realizar un
aporte mas preciso a la problematica de la vivienda a partir de fortalecer el
abordaje interdisciplinario.

Con la finalidad de generar acciones de concientizaciéon en el territorio, pri-
meramente presentamos el proyecto de Voluntariado Universitario La Lu-
cha por la Tierra; luego, elaboramos el proyecto UBANEX El Derecho a la
Vivienda en el Barrio de La Boca, bajo la direccién de la Dra. Arq. Rosa
Aboy, con los objetivos de sistematizar la informacion obtenida y generar ta-
lleres sobre la situacion de la vivienda en el barrio a partir de la metodologia
del Mapeo Colectivo.
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Estas acciones propiciaron la difusion y el conocimiento de nuestro recorri-
do en el barrio, lo que nos permiti6 ampliar el trabajo a diez conventillos de
la zona. A raiz de esto, se fue consolidando el vinculo con los vecinos de las
inmediaciones de Plaza Solis.

Hacia Octubre de 2013, fuimos convocados por los vecinos del conventillo
ubicado en Calle Ministro Brin #1251, que se encontraban en un proceso de
desalojo judicial iniciado por el propietario y radicado en el Juzgado Nacio-
nal en lo Civil N° 1 a cargo del Dr. Gustavo Caramelo.

Se trataba de un conventillo tradicional de chapa y madera que habia sido
comprado por un particular en un remate a muy bajo costo, dado que alli
vivian quince familias hacia mas de veinte afos.

Motivado por el incremento de los valores de los terrenos en la zona, impul-
sados por distintas dinamicas urbanas que se profundizaron con la creacién
del Distrito de las Artes,hacia Junio de 2012 el desalojo parecia inminente.
El Juez solicité una instancia de negociacion entre el propietario y los veci-
nos, intimando a participar también al Instituto de Vivienda de la Ciudad -en
adelante IVC- en funcién de su caracter de organismo estatal responsable de
garantizar el acceso a la vivienda en la Ciudad de Buenos Aires. En una au-
diencia en el juzgado, el propietario manifest6 que su tinico interés era ven-
der el inmueble y que si las familias pagaban lo que él consideraba el valor de
la propiedad, les daba prioridad.

Se solicit6 al IVC hacer una evaluacién de las quince familias para establecer
cuantas de ellas podian acceder a créditos del Banco Ciudad, pensando en
la posibilidad de sumar el valor de los créditos y con esos fondos comprar,
arreglar y ampliar el inmueble. El resultado fue que solamente dos de las
quince familias podian iniciar la gestion de los créditos. Para las trece fami-
lias restantes el IVC ofrecioun subsidio que les permitiria a lo sumo alquilar
una pieza por un afo, para luego quedar en situacion de calle. Los vecinos
decidieron, a instancias de la Comision Nacional de Tierras para el Habitat
Social, y de militantes de La Campora del barrio, conformar la Cooperativa
de Vivienda Crecer en Ministro Brin, para pelear por una solucion que los
incluyera a todos. El primer trabajo que CdeA realiz6 en el edificio, fue un
relevamiento de la situacion socio-familiar de los habitantes del conventillo
y un diagnostico del estado de la construccion, documentaciéon que fue pre-
sentada en la audiencia convocada por el Juez el dia 5 de diciembre de 2013,
donde fuimos invitados a participar. El trabajo le permiti6 al Juez compren-
der rapidamente el estado social y habitacional del conventillo.

Ficha de Relevamiento Social.
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Fachaaa ael conventillo

En las siguientes audiencias se fue delineando una posible pero compleja
solucion: la compra del conventillo por parte de la Cooperativa de Vivienda,
con los fondos provenientes de los dos créditos que el IVC podia otorgar, y la
suma del subsidio que le correspondia a las trece familias restantes.

El IVC comenzo6 un largo proceso de argumentaciones para desestimar esta
posibilidad. Los motivos variaban desde la imposibilidad de establecer como
se dividiria el monto de las cuotas entre los vecinos, hasta la dificultad para
realizar la inscripcion en el Registro de la Propiedad Inmueble, incluyendo
los problemas estructurales y de habitabilidad, en un claro intento de frenar
el avance de esta idea de cualquier forma.
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Mientras las audiencias se sucedian, CdeA se consolidé como un actor fundamental: fue res-
ponsable de producir la informacion técnica que se utilizaba en las mediaciones, y en base a
la cual el Juez refuto6 los planteos del IVC, evidenciando el aporte que la Universidad puede
realizar a la solucion de las problematicas del pueblo.

CRECER EN MINISTRO BRIN
Ministro Brin 1251/53/51 - Barrio La Boca
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Ficha de Relevamiento Social
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En enero de 2014, la Cooperativa de Vivienda encargd a CdeA la realizacion
de un proyecto para mejorar el edificio con un subsidio que solicitarian a la
Comision Nacional de Tierras.

La evaluacion del presupuesto y el diagnostico del estado del conventillo de-
terminaron tres prioridades de la intervencion: el reemplazo y la unificacion
de las escaleras, el mejoramiento de las cubiertas de chapa y el refuerzo de
las estructuras. Se elabor6 una carpeta técnica que fue presentada a fines de
Octubre y que llegbd a considerar una mejora integral de la edificacion, sin
posibilidades de ampliar por escasez de recursos.

Con el objetivo de difundir la problematica, dado que los medios de comuni-
cacion masivos la ocultaban, comenzamos a establecer vinculos con catedras

de la Facultad de Arquitectura Disenio y Urbanismo de la UBA.

Del encuentro con las catedras, surgi6 la posibilidad de empezar a trabajar
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la temaética en el marco de la cursada del segundo cuatrimestre del afio 2014.
En conjunto con los titulares, decidimos hacer una exposiciéon sobre las pro-
puestas de cada catedra. La exposicion Vivienda y Ciudad: Disefio Participa-
tivo en el Barrio La Boca, se realizo en la Sala Baliero de la FADU-UBA entre
el 9 y el 13 de junio. La actividad tuvo buena repercusiéon en la comunidad
académica en general y entre los estudiantes en particular, que se fueron su-
mando al trabajo de todos los sabados.

En el segundo cuatrimestre, iniciado el trabajo académico, la Catedra de Ma-
terializacion de Proyectos del Arq. Petrilli tom6 la iniciativa y conformé un
equipo de docentes y estudiantes para desarrollar propuestas sobre coémo
intervenir desde la materialidad, atendiendo a las particulares de la edifica-
cion. En el nivel 2 del Taller de Arquitectura Pedemonte, se resolvio realizar
un concurso de ideas para ampliar y reformar el conventillo, teniendo como
programa principal dar respuesta a las necesidades de las quince familias lo

Proyecto de CdeA
para ampliacion

habitan. Esto va a posibilitar a fin de ano tener cincuenta posibles propues-
tas para trabajar con los vecinos en un proyecto de mejora integral del con-
ventillo, gestado de manera participativa.

Por su parte, la Catedra de Historia de la Arquitectura, la Vivienda y la Ciu-
dad de la Dra. Arq. Rosa Aboy, incorpor6 como centro de su trabajo al barrio
de La Boca y el tema de los conventillos, aportando una mirada desde la
historia con la intencién de fortalecer la idea de que el patrimonio edilicio
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y cultural del barrio es indivisible de sus habitantes, contradiciendo asi los
lineamientos de la gestién del Gobierno de la Ciudad en cuanto a la politica
de preservacion de patrimonio, que no considera los usos y habitantes his-
toricos.

Exposicion del Voluntariado

De la carrera de Imagen y Sonido, el Taller de Disefio Audiovisual Campos-
Trilnick, generé una documentacion fotografica del estado actual del edificio.
Actualmente se esta trabajando en el registro de toda la experiencia a partir
de la presentacion del proyecto de Voluntariado Universitario Imagenes de
Mi Barrio.

La evolucion de la situacion judicial se mantuvo sin cambios desde junio de
2014, cuando el Juez dict6 una resolucién intimando al IVC a entregar los
créditos y los subsidios para que la Cooperativa de Vivienda pueda comprar
el inmueble. La resolucién fue apelada por el Gobierno de la Ciudad, pero
la sentencia fue confirmada por la Camara en dos oportunidades dejandola
firme a fines de Octubre.

Finalmente, el 3 de noviembre de 2014 a las 11hs, en el Juzgado Civil Nro 1
y con la presencia del Escribano General de la Nacionse realizo la firma de
la escritura traslativa de dominiohacia la Cooperativa de Vivienda “Crecer
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Catedra Pedemonte en su Vvisita
alaBoca

en Ministro Brin”, logrando que los vecinos de la calle Ministro Brin #1251
dejaran de ser ocupantes y se convirtieranen propietarios.

El fallo y la confirmacién por parte de la CaAmara sientan un precedente muy
valioso para la lucha de todos los vecinos de la Boca y de la Ciudad que se en-
cuentran en situacién de desalojo, demostrando una vez mas que la organi-
zacion popular de abajo hacia arriba es la herramienta principal para luchar
y organizarse en estas situaciones.

Actualmente el equipo Construir desde Aqui y la Cooperativa de Vivienda
“Crecer en Ministro Brin” han presentado el proyecto para el subsidio con el

Catedra Aboy en su visita a La Boca
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que se podra mejorar las viviendas de estas quince familias en el transcurso
del afio que viene. En paralelo, CdeA esta realizando talleres de disefio par-
ticipativo para ir definiendo aspectos de las obras a realizar y especialmente
cuestiones de seguridad e higiene en obra.

Otros integrantes del equipo CdeA estan difundiendo y multiplicando la ex-
periencia en todos los rincones del barrio La Boca, trabajando en otros con-
ventillos con el objetivo de generar herramientas técnicas que fortalezcan
la organizacion de los vecinos, que les puedan servir para hacer frente a los
desalojos, y principalmente para que puedan mejorar su calidad de vida.
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Con la Dra. Aboy visitando los conventillos quehadas de La Boca

Conclusion

Con este relato quisimos dejar en claro nuestro interés por divulgar la valiosa
historia de la Cooperativa de Vivienda Crecer en Ministro Briny su proceso
de resistencia frente a un desalojo inminente, que se iba a llevar a cabo en
junio del pasado ano 2013.Tal situacion los llevo a estar muchos afios en un
estado constante de incertidumbre. Finalmente, pasaron de ser ocupantes
ilegales a ser propietarios y ademas cuentan con un subsidio en tramite para
realizar mejoras en la edificacion. Esa es la buena noticia que queremos tras-

RH 133



Bascans - Bonila - Guerrero - Mariani - Morales

mitir: un grupo de vecinos organizados enfrent6 al Gobierno de
la Ciudad y logré que su derecho a tener una vivienda digna sea
escuchado y resuelto.

Es evidente y a todos nos seduce un poco el caracter romantico y épico de
la lucha de los pequenos contra los gigantes, pero si nos quedamos con esa
explicacion dejamos afuera la comprension del fenomeno que se produjo.

Un grupo de vecinos asumio que tenia que organizarse para dar la pelea y se
encontro6 en esa lucha con diferentes colectivos que trabajan en el territorio,
configurando una trama de actores que la Cooperativa pudo aprovechar por
encontrarse unidos y organizados, como bien dijera la compafera Presiden-
ta de la Cooperativa en su intervencion en la Exposicion en la FADU UBA.

e

Jomaaa ae aiseno particjpativo

Queremos mencionar a todos los actores presentes en este triunfo: La Salita
del barrio; el Juez Gustavo Caramelo; la Defensoria de Menores; las organi-
zaciones territoriales; el inestimable aporte de los companeros de La Cam-
pora que ayudaron en la conformacién de la Cooperativa de Vivienda; la pre-
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sencia constante de la Comisién Nacional de Tierras para el Habitat Social,
que brind6 asesoramiento juridico pero también aport6 en la definicion de
estrategias para que el colectivo pudiera avanzar y no se perdiera en contra-
dicciones secundarias; la presencia territorial de la UB Resistencia Peronista
del Peronismo 26 de Julio que acompaii6 el proceso organizativo y posibilitd
nuestro acercamiento como Construir desde Aqui a esta realidad; nuestra
FADU-UBA, que fue parte de este proceso generando diversas herramientas
que sostuvieron esta lucha, desde el plano técnico y también aportando el en-
tusiasmo y la dindmica colectiva que se propicio desde los talleres de disefio
participativo y fortalecio la construccion de la Cooperativa como institucion.

Nos interesa cerrar este escrito poniendo en relieve el valor que tienen estas
experiencias en la construccion de perfiles profesionales alternativos al mo-
delo profesionalista imperante y acentuando el sentido altamente pedagogi-
co que estos procesos tiene para los estudiantes.

Trabajar sobre lo real comprendiendo la multiplicidad de actores y sus prac-
ticas, que intervienen en las definiciones, debiendo trazar estrategias para
avanzar en medio de situaciones complejas, es un aprendizaje para los estu-
diantes que dificilmente se encuentra en otros ambitos académicos.

Este compromiso de la Universidad Publica con la comunidad, que le da sen-
tido a su existencia, es el motor principal de trabajo del equipo Construir
desde Aqui.

Por altimo, vale aclarar que el equipo Construir desde Aqui excede amplia-
mente a los escritores de este articulo: comprende a todos los estudiantes,
docentes, profesionales y vecinos que dia a dia apuestan a esta construcciéon
colectiva, méas todos los que alguna vez participaron de las actividades y los
que sin participar, comparten el entusiasmo de las causas que nos movilizan.
A todos ellos y a nuestros padres ideologicos: Rodolfo Kusch, Claudio Caveri,
Miguel Petrilli y Cacho Scarpati, les agradecemos infinitamente su trabajo y
Su apoyo a este proyecto.

Bibliografia consultada

Romero, F. 2005. Historia de la Educacion Argentina 1966-2004, 2da Edi-
cion, Fundacion Editorial El perroy la rana, Resistencia.

Racalde, A. 2007. Universidad y Liberaciéon Nacional, 1ra Edicion. Nuevos
Tiempos, Buenos Aires.

RH 135



Bascans - Bonila - Guerrero - Mariani - Morales

Cooke, J.W. 2007. “Universidad y Pais”. En: Baschetti R. Documentos de
la Resistencia Peronista 1955-1970, 1ra Edicion, Editorial de la campana,
Buenos Aires.

Jauretche, A. 1957. Los profetas del Odio y la Yapa, 1ra Edicion. Ediciones
Trafar, La cuestion universitaria, Buenos Aires.

Kusch, R. 2007. Obras Completas: pocket, 1ra Edicion, Fundaciéon A. Ross,
Rosario.

Caveri, C. 1976. Los sistemas sociales a través de la arquitectura. Organiza-
cion Popular y Arquitectura Latinoamericana, 1ira Edi ci6én, Cooperativa
Tierra, Buenos Aires.

Livingston, R. 1993. Cirugia de casas, 6ta Edicion. CP67, Buenos Aires.
Gazzoli, R. 2006. Vivienda social. Investigacion, ensayos y entrevistas, 1ra
Edicion, Nobuko, Buenos Aires.

Doberti, R., Giordano, L., Petrilli, M., Fernandez Castro, J., Misuraca, A. y
L. D’Angelli. 2000. La incégnita del Gran Buenos Aires, 1ira Edicién, FADU/
UBA; CAPBA/DISTRITO III, Buenos Aires.

Gallardo V.C. y J.P. Scaglia (coord.). 2011. Diseniar la Inclusion, Incluir el
disernio, 1ra Edicion, Ediciones Azzurras, Buenos Aires.

Geertz, C. 1983. La interpretacion de la cultura. Gedisa, Barcelona.

Taylor, S.J. y R. Bogdan. 2000. Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. La biisqueda de significados. 3ra Edicion, Paidés, Barcelona.

RH 136



