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Resumen

Segun la division clasica, la Arquitectura es una de
las artes del espacio, junto con la Esculturay la
Pintura. No obstante, si la obra arquitectdnica
materializada puede entenderse como una
espacialidad tridimensional, el proceso necesario
para su construccion se despliega en una cuarta
dimensién, lo que la emparenta con las artes del
tiempo (Mdusica, Danza, Teatro).

Practica y Direccion de Obra (PDO) es una unidad
curricular de la carrera de Arquitectura cuya
tematica se basa en lo procedimental, en lo
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preformativo de la profesion. En el afio 2022 en
PDO se desarroll6 una experiencia didactica que
involucro casi 400 estudiantes y consistio en llevar
a cabo un ejercicio cuyo objetivo fue la
reconstruccion del proceso realizado por el
estudiante a lo largo del cursado de PDO. Esta
experiencia tenia el fin de reconocer y construir una
metodologia operativa de la materializacion y
reflexionar sobre el proceso de aprendizaje. La
consigna del ejercicio proponia identificar las
claves, las dimensiones, los niveles, las etapas, los
actores y los sistemas fisicos, espaciales o
relacionales que estructuran al proceso de
materializacion.

Ese trabajo se presenté mediante una sintesis
grafica que conceptualizaba dos procesos
conectados: el estudio del proceso constructivo de
las obras visitadas y el propio proceso de
ensefanza-aprendizaje realizado por cada
estudiante. Esta reflexion constituye un meta-
aprendizaje que resulta fundamental en el particular
momento de la carrera en que los estudiantes se
aproximan al egreso.

En esta comunicacién se desarrollan los
fundamentos y la metodologia didactica empleada
en el curso PDO, se reflexiona sobre las diferentes
escalas temporales que involucran los procesos de
aprendizaje y la realizacion constructiva de una
obra. Para ello se presentan y analizan algunos de
los trabajos producidos por los estudiantes.

Introduccién

Practica y Direccion de Obra (PDO) es una unidad curricular de la carrera de
Arquitectura que se dicta en la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
(FADU) de la Universidad de la Republica (UDELAR). Segun el Plan de
estudios 2015 (Plan 2015), PDO esté inscripta en el Ciclo de egreso y
pertenece al Area Tecnoldgica.

El Plan 2015 plantea la division de la carrera en dos ciclos. El primer ciclo se
compone de una fase inicial y una fase de desarrollo y el segundo corresponde
a la etapa pre-profesional, que consta de un afio de duracién y 90 créditos.
Este ciclo de egreso constituye una etapa de cierre, consolidacion y verificacion
de la formacién, asi como una aproximacion al ejercicio profesional. Remitirse
al ejercicio profesional necesariamente implica considerar cuél es el alcance
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del titulo de arquitecto. Al respecto, en el Portal de la UDELAR se inculye un
texto en donde se define el perfil de la carrera de Arquitectura:

El egresado debera ser capaz de interpretar las demandas individuales y
colectivas de la sociedad, de acuerdo a pardmetros culturales y ambientales
relevantes; producir proyectos a diversa escala que resulten consistentes en lo
instrumental, técnico-constructivo y expresivo; desarrollar con eficiencia las
tareas inherentes a la actividad constructiva, involucrando tecnologias
adecuadas, calidad, higiene y seguridad; dirigir, producir y gestionar procesos
de naturaleza politica, técnica y/o administrativa; generar produccion critica y
reflexiva en torno a cuestiones disciplinares e integrar equipos interdisciplinares.
(Portal UdelaR, 2020).

Dado que PDO pertenece al ciclo de egreso, su principal objetivo es promover
una experiencia que prepare al estudiante para afrontar con seguridad, dominio
y ética aquellos desafios que surgen ineludiblemente en la préactica.

La técnica — nivel de reflexién del proceso de proyecto

La tecnologia entendida como instrumento de proyecto es un aspecto
indeclinable para el arquitecto e historiador Helio Pifidon:

Una cosa es que la arquitectura deba transcender los principios técnicos en que
se funda la construccién material y otra muy distinta, que se quiera considerar la
disciplina constructiva como un elemento prescindible en el proceso de
proyectar, amparandose en que ese precepto jamas podra garantizar por si solo
la cualidad de la forma. (Pifidn, citado en Sarquis, 2008)

Algo similar es lo que plantea el arquitecto Alberto Campo Baeza (2006):

La Arquitectura, por encima de las formas con que se nos aparece, es idea que
se expresa con esas formas. Es idea materializada con medidas que hacen
relacién al hombre, centro de la Arquitectura. Es idea construida. La Historia de
la Arquitectura, lejos de ser s6lo una Historia de las formas, es basicamente una
Historia de las Ideas Construidas. Las formas se destruyen con el tiempo, pero
las ideas permanecen, son eternas. (Campo Baeza, 2006, p. 13)

El proyecto de arquitectura parte de la formulacién de una pregunta. En la
respuesta a esa pregunta intervienen todos los contenidos y miradas que
posibilitan la concrecidn de una realidad material definida. La dimensién
tecnoldgica no deberia ser entendida Unicamente como la portadora de una
solucion técnica, sino como un nivel de reflexion que opera desde la
concepcion proyectual, formado parte del proyecto de modo coherente.

Las Fases del proyecto

Como se indicé mas arriba, PDO se inscribe en el campo disciplinar de la
tecnologia. Este area de pertenencia implica abordar la dimension material-
tecnoldgica de la arquitectura en todas sus escalas. Para ello se considera
necesario capacitar al estudiante en la comprension de las cualidades
materiales, constructivas y estructurales y su participacion en la practica
proyectual. En este sentido, la propuesta académica de PDO considera
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prioritario entender a la arquitectura, y particularmente al proyecto, como
proceso construido a partir de fases. En la actual propuesta académica de PDO
se definen cuatro fases que integran el proceso de proyecto y realizacion
constructiva (Moreira, 2020; Moreira, 2021).

Fase 1. Ideacion - Percepcion / tareas preliminares y disefio conceptual

En esta fase se organizan las definiciones estratégicas que integran las tareas
preparatorias, el contexto fisico, las preexistencias, el programay el disefio
conceptual asociados a una posible volumetria, forma, organizacién funcional,
partido arquitectonico y materialidad. Se incluye la definicion de los requisitos
del comitente y usuario, posibles lineamientos estratégicos, la elaboracion del
programay la recoleccién de la informacion técnica previa.

Fase 2. Ajuste — Definicion / proyecto ejecutivo y definicion técnica

Esta fase se corresponde con el ajuste del proyecto y su definicion técnica.
Incluye la coordinacién e integracion del proyecto de estructura y de las
distintas instalaciones. En la definicion técnico - proyectual de estas
operaciones se consideran cuestiones que condensan el caracter tradicional o
de innovacion de la propuesta, la definicion de los materiales (atributos,
desempefio, grado de transformacion, origen, procedencia, disponibilidad, vida
atil, energia incorporada. Esta fase asume la elaboracién de todos los recaudos
técnicos; recaudos de proyecto- obra, de estudios de seguridad,
medioambientales y de uso, de mantenimiento y conservacion.

Fase 3. Materializacion - Acciéon

La fase de materializacion responde a la ejecucion de la obra y la organizacion
de los materiales y componentes necesarios para la concrecion material. Se
articulan los componentes de las tecnologias arquitectdnicas: materias primas,
herramientas, equipos, recursos humanos, conocimientos técnicos y
organizativos dentro de las coordenadas fisicas, econémicas, temporales y de
seguridad.

Fase 4. Uso y operacion - Confrontacion

Esta fase refiere a la vida del edificio luego de finalizada su construccion y a su
puesta en servicio. Incluye las directrices para su uso, previsiones para su
mantenimiento y, eventualmente, la evaluacion del proceso y posibles acciones
post-ocupacion. Las decisiones de proyecto con su consecuente formalizacion
en la fase de materializacién son confrontadas y revisadas con la realidad. Esta
fase se completa con la disposicion final o el reciclaje, al cierre de la vida util
del edificio.

Etapas del curso PDO

A patrtir del planteo de Fases de proyecto, la propuesta pedagdgica para PDO
implica el desarrollo de tres Etapas que se desarrollan a lo largo de un afio
curricular (Figura 1).
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Etapa 1 Incursionar / Antecedentes de la materializacion

Promover una aproximacion concreta a procesos y aspectos de la practica
profesional previos a la concrecién material del proyecto

Etapa 2 Operar / Seguimiento de la materializacién

Ensayar y confrontar conocimientos previos y adquirir nuevos en el escenario
propio y especifico a disefiar y gestionar como profesional — la obra

Etapa 3 Sintetizar / A partir de la materializacion

Evaluar integralmente los aspectos considerados en la materializacion del
proyecto de arquitectura a partir de las problematicas abordadas en la Fase 1y
Fase 2.

Figura 1. Diagrama del curso PDO

Produccion propia generada a partir de la propuesta académica de PDO

Los objetivos de PDO

El objetivo general de la unidad curricular PDO es capacitar en la formacion
para la practica profesional, desarrollando los conocimientos y las aptitudes
para las actividades propias del ejercicio profesional enfocado hacia la
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materializacion de las obras de arquitectura desde la accion del arquitecto
director de obra.

Para ello se plantean los siguientes objetivos especificos:

© Desarrollar y fortalecer las capacidades de los roles del arquitecto como
director de obra.

©® Aportar conocimientos acerca de las tecnologias de control, gestion y
administracion.

©® Incluir las tematicas de aprendizaje dentro de situaciones reales, que
puedan ser aprehendidas en su significacion en una realidad tangible

El ejercicio de sintesis

En el afio 2022 el curso PDO desarroll6 una experiencia didactica masiva que
involucré casi 400 estudiantes. Dicha experiencia consistio en llevar a cabo un
ejercicio cuyo obijetivo fue la reconstruccion del proceso realizado durante el
curso. Para ello cada estudiante debia sintetizar dos procesos que se
desarrollan en simultaneo. Por un lado, el estudio de las obras visitadas y su
proceso constructivo; por otro lado, el propio proceso de ensefianza-
aprendizaje realizado a lo largo del afio curricular en PDO.

La consigna del ejercicio proponia la realizacién de una sintesis grafica en la
que se identifican las diversas claves, las multiples dimensiones, los distintos
niveles, las fases, los actores, los sistemas fisicos, espaciales o relacionales
que estructuran al proceso de materializacion constructiva de una obra
arquitectonica. Por un lado, este ejercicio permite reconocer y construir una
metodologia operativa de la materializacion de una obra edilicia y, por otro
lado, reflexionar con autoconciencia respecto a su propio proceso de
aprendizaje. Para ello el ejercicio se ubico cerca del final del curso (en la Etapa
3 Sintetizar) y constituyd la Ultima de una serie de actividades practicas
realizadas en PDO (Practica 10).

La metodologia didactica implementada para llevar adelante el ejercicio implicé
comenzar con el dictado de una clase tedrica® en donde se presentaron y
explicaron los principales tipos de diagramas: grafos, diagramas de Euler-
Venn, diagrama de Circulos (o de torta), de piramide, de arbol, histograma,
linea de tiempo, curvas de aprendizaje, diagrama de Gantt, de flujos, de
Sankey, entre otros. A partir de esa clase los estudiantes debian realizar un
diagrama que permitiese la narracion gréafica de distintos procesos, apelando
para ello a diferentes recursos comunicacionales: uso de simbolos, iconos,
pictogramas, vectores, y aplicacién de una codificacion cromatica que permite
leer los diferentes temas considerados.

Como producto final el ejercicio debia presentarse mediante un grafico sintesis
en una lamina impresa en formato A4, formando un triptico que se podia
complementar con un breve texto en el reverso de la hoja. Para ello el equipo

1 Para el dictado de esa clase teérica los coordinadores de PDO invitaron a un docente del &rea Representacion.
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docente? de PDO establecié una correccion intermedia, de presentacion de
avances, de manera de permitir el ajuste del trabajo antes de la entrega final.

2 El equipo docente de PDO esta integrado por los profesores: Ma. Fernanda Moreira (Coordinadora), Elena Reolén,
Irene Bataglino, Enrique Castro, Marcos Ponce, Fernando Franza, Abel Mifios, Virginia Casafas, Gustavo Traverso,
Julio Pérez, Michel Mombrou, Miguel Arrospide, Jorge Brunasso, Andrés Molfino y Eduardo Siuciak.
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Figura 2: Seleccion de diagramas realizados en PDO 2022

Trabajos realizados por los estudiantes: Ezequiel Gonzalez, Felipe Espinosa,
Ivanna Bello, Hans Kauffman, Paula Bueno, Carolina Ruiz, Mateo Casella,
Juan Manuel Terra, Romina Gomez, Mikaela Pereyra, Martina Velazquez,
Macarena Silva, Carolina Gonzélez, Lucia Hernandez.

Los resultados del ejercicio

Una reducida seleccion de los trabajos entregados en el curso 2022 nos
permite vislumbrar la enorme variedad de soluciones desarrolladas por los
estudiantes a partir de la premisa presentada (Figura 2). Para los objetivos de
este articulo vamos a comentar tres trabajos que presentan estrategias graficas
y lecturas muy diferentes entre si.
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Figura 3: Linea de tiempo con valles y mesetas

Diagrama realizado por la estudiante Paula Bueno

Linea de tiempo con valles y mesetas

El trabajo realizado por la estudiante Paula Bueno (Figura 3) parte de una
clasica linea de tiempo que se dispone en horizontal para incorpoar algunos
agregados que la trasgreden. En primer lugar, la linea se espesa y se engrosa
en cuatro sectores, generando mesetas y valles que se ubican alternadamente
por arriba y por debajo de la horizontal. De esta manera, se reconocen cuatro
fases del proceso analizado, cromaticamente diferenciadas: el disefio previo, el
ajuste del proyecto ejecutivo, la obra y el cierre de obra. Es decir, dos fases
anteriores y una posterior a la obra propiamente dicha. Ademas de las cuatro
fases, se identificaron puntos notables del proceso, que se incluyen como un
quinto nivel que depende de contralores externos (graficamente este nivel se
expresa como etiquetas negras, denotando asi el caracter mas rigido de los
controles y las exigencias técnicas). En la graficacion del diagrama se valoré
especialmente el uso inteligente y sintético de una elaborada codificacién
gréfica que incorpora distintos tipos y jerarquias de lineas. Por otro lado, se
usaron pictogramas que identifican los cuatro actores que participan del
proceso (comitente, arquitecto proyectista, arquitecto director de obra y
arquitecto jefe de obra). El diagrama se completa con un cuadro de referencias
gue clarifica la lectura de los codigos (nodos, etapas, tareas y actores). El
resultado obtenido podria entenderse como un diagrama genérico, aplicable a
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cualquier obra. Si bien en este trabajo se hace una muy buena sintesis de los
procesos analizados, el resultado no incluye al estudiante entre los actores
participantes, lo que implica que no se considero6 el proceso de ensefianza-
aprendizaje de PDO (este era uno de los desafios a explorar en el trabajo).

Figura 4: Tres procesos que se cruzan

Diagrama realizado por el estudiante Felipe Espinosa.

Tres procesos que se cruzan

El diagrama del estudiante Felipe Espinosa (Figura 4) se centra en su propia
experiencia de aprendizaje y nos propone una sintesis de tres procesos que se
cruzan. Por un lado, se grafic6 el proceso de ensefianza-aprendizaje apelando
a la clasica division entre lo tedrico y lo practico. Si lo tedrico incluye los
conocimientos y las destrezas adquiridas, lo practico consiste en identificar una
serie de diez actividades (Practicas) desarrolladas en PDO a lo largo del afio
curricular. Ambas dimensiones de la formacion se cuzan con una franja
horizontal gris ubicada en el medio, donde se desarrolla el escenario central del
curso: el estudio de una obra en construccién. Esta lectura refleja una de las
estrategias pedagdgicas centrales de PDO: el estudio de una obra que permite
ilustrar los conocimientos adquiridos a la vez que retroalimenta el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Esta division entre lo que es propio de la formalidad de
la ensefianaza y la obra se manifiesta en una elocuente codificacion cromética:
rojo para los procesos formativos (tedricos y practicos), negro y gris para los
procesos de obra. A su vez, las visitas a la obra en construccion se ilustran
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mediante una serie fotografias (tomadas por el propio estudiante) que nos
hablan de lo real y concreto que es el proceso de materializacion constructiva.

Figura 5: El arquitecto en el centro de las redes

Diagrama realizado por la estudiante Romina Gémez

El arquitecto en el centro de las redes

El diagrama de la estudiante Romina Gémez (Figura 5) parte de una
contundente iterpretacion de los procesos estudiados. En lugar de concebirlos
a partir de un esquema lineal (la solucién mas habitual) adopta una estructura
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centralizada y circular, a la que denomina “REDES de control de obra”. Ademas
de ser un nombre que identifica el concepto principal de su interpretacion,
REDES es un acronimo en el que cada sustantivo nos habla de procesos, de
responsabilidades y de gestion (Revision, Estudio, Direccion, Ejecucion y
Seguimiento). Bajo esta fuerte impronta conceptual, el diagrama ubica al
técnico arquitecto (o al estudiante que esta por egresar) en el centro de todos
los procesos. A partir de esa ubicacion estratégica se despliegan tres
actividades principales (disefio, construccion y operacion) que a su vez se
dividen en diez tipos de tareas (seguimiento de planificacion y cronograma,
gestion y control de mano de obra, hormigonado, plan de mantenimiento,
subcontratos, control de calidad de materiales, control y prevision de seguridad
y salud en obra, control sobre procedimientos, coordinacion y prevision de
maquinaria y acopios, ensayos). En definitiva, esta lectura circular nos habla de
las constantes del proceso, de las tareas recursivas que necesariamente
implica la direccion de obra, mas alla de la obvia linealidad de todo proceso
constructivo. Por Ultimo, la textura irreglularmente manchada de la imagen de
fondo introduce un nuevo nivel de complejidad, de redes ocultas o
subyacentes, representadas como el inevitable caos de la realidad, del que no
puede sustraerse ningun protocolo de control, por mas centralizado y circular
gue pretenda ser.

Conclusiones

Considerando el universo de trabajos presentados por los estudiantes que
cursaron PDO (casi 400 diagramas) los resultados son muy dispares. La
muestra elegida para esta comunicacion (14 casos) es representativa de los
distintos caminos gréaficos afrontados por los estudiantes (Figura 2).

A partir de la muestra podemos plantear una tipologia® de soluciones que
mediante graficas del proceso de materializacion constructiva. Entre esas
soluciones se destaca el uso de iconos y pictogramas, la codificacion cromética
de los distintos procesos, el uso de variados recursos visuales (textos, fechas,
lineas de diferentes tipos). En cuanto a las estrategias adoptadas, algunos
estudiantes generaron graficos que bien podrian considerarse infografias (pues
apelan a recursos figurativos y a soluciones comunicacionales visualmente
llamativas) mientras que otros optaron por una mayor sintesis y abstraccion,
propia de los diagramas proyectuales contemporaneos (Montaner, 2014).

Como resumen del ejercicio, los tres diagramas comentados nos muestran
distintas concepciones sobre PDO: en primer lugar, la indiscutible division de
todo el proceso en etapas y en tareas; en segundo lugar, la definicién de
procesos simultdneos que se suceden en paralelo; en tercer lugar, la mirada
global que controla, a diferentes escalas, todo el proceso.

3 La tematica de la narrativa grafica forma parte de una investigacion doctoral que actualmente se encuentra en curso
(Folga, 2023).
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Segun la division clésica, la Arquitectura es la primera de las artes del espacio,
seguida por la Escultura y la Pintura. No obstante, si la obra arquitectdnica
materializada puede entenderse como un objeto espacial tridimensional, el
proceso necesario para su construccion se despliega en una cuarta dimension,
lo que la emparenta con las artes del tiempo (Musica, Danza, Teatro), aquellas
actividades performativas “que solo existen mientras se ejecutan, que se
consumen en la propia representacion” (Ruiz Molla y Gomez Molina, 2007, p.
92). En ese sentido, el reconocimiento de distintas escalas temporales (en
consonancia con el tema de estas Jornadas) nos permite pensar a los procesos
constructivos y sus temporalidades como una parte sustancial de la
arquitectura.

Méas alla de lo adecuadas o creativas que puedan resultar las soluciones
gréficas generadas por los estudiantes, todas tienen en comun el hecho de que
proponen una sintesis de una serie de procesos complejos que antes fueron
estudiadas y analizadas en el curso de PDO.

Segun Carlos Sabino (1992):

Analizar significa descomponer un todo en sus partes constitutivas para su mas
concienzudo examen. La actividad opuesta y complementaria a esta es la
sintesis, que consiste en explorar las relaciones entre las partes estudiadas y
proceder a reconstruir la totalidad inicial. (p. 150)

La sintesis, entendida como la etapa que complementa y completa el analisis,
constituye una instancia privilegiada de todo proceso de aprendizaje. Por ello,
el sintetizar las competencias y los conocimientos adquiridos constituye una
herramienta fundamental en la generacion del juicio critico, ya que de este
modo los estudiantes alcanzan una mayor autonomia y adquieren un mayor
conocimiento de su propio aprendizaje.
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