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Resumen

El abordaje de los estudios urbanos
contemporaneos supone la incorporacion de
nociones y métodos acordes a la complejidad de
este campo, por su caracter multi, inter y
transdisciplinar; y especialmente por abordar el
analisis de procesos urbanos sincrénicos respecto
de su ocurrencia e investigacion.

En este marco, las preguntas orientadoras de
distintas lineas de investigacion, pueden fijar limites
(o difuminarlos), focalizar en determinadas
inquietudes (o en generalizaciones), contextualizar
y enmarcar segun criterios  disciplinares
especificos.

En los ultimos afios, el espacio programatico
GulJuSo “Gestion Urbana, Innovacién y Justicia
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Socioespacial” con sede en el Instituto de la
Espacialidad Humana y en articulacion con la
materia TyGUC “Teoria y Gestion Urbana
Contemporanea” de las carrera Arquitectura y
Licenciatura en Planificacion y Disefio del Paisaje y
el curso U “Instrumentos de gestion urbanistica e
innovacion para el desarrollo urbano” del Centro de
Actualizacién Profesional de la Secretaria de
Posgrado, de la Facultad de Arquitectura, Disefo y
Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires, ha
desarrollado varias sub-lineas de investigacion
plasmadas por tesistas, becarios, e investigadores
formados y en formacién a cargo de proyectos PIA,
Pll, PIT (avanzados, iniciales, tesis), desde
diversos enfoques Interseccionales. Actualmente,
es el turno de la perspectiva de las “Generaciones”,
asumiendo que coexisten al menos 5 cohortes
generacionales hacia fines del primer cuarto del
siglo XXI: “baby boomers (y parte de sus
precedentes)’, “X”, “Y millenials”, “Z centennials” y
Alfa.

Este trabajo aborda el proceso de formulacion de
preguntas orientadoras de la caracterizacion
demografica, socio-cultural y socio-espacial de
cada cohorte, a partir de diversas técnicas de
indagacion, procesamiento y analisis.

Introduccion: Cambio de estrategia para el
abordaje inicial de la escala urbana como objeto
de estudio: La identificacion de las Cohortes
Generacionales.

Desde el enfoque disciplinar de la arquitectura, como desde otras tantas
disciplinas, el abordaje de la escala urbana como campo de estudio supone la
incorporacion de nuevas nociones y métodos. Dada la complejidad de este
campo, por su caracter multi, inter y transdisciplinar, el abordaje inicial para su
conocimiento se motiva mediante aproximaciones disciplinares que provienen
de inquietudes particulares de cada investigacion.

A su vez, por la dificultad propia de esta escala, asirla de forma precisa desde
un primer planteo es tarea ardua y dificil de alcanzar aun transcurrido el
proceso propio de un plan de trabajo. Debido a estos posibles desvios la guia
que aportan los interrogantes de investigacién puede: fijar limites, focalizar en
determinadas inquietudes, contextualizar y enmarcar segun criterios
disciplinares especificos.
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Luego de experiencias de indagacion transcurridas en el marco de esta escala,
desde tareas de investigacién y formacion, se encuentra a la identificacion de
las cohortes generacionales como un enfoque inicial capaz de integrar
cuestiones multi, inter y transdisciplinares.

La celeridad de los avances tecnoldgicos y culturales ponen en jaque al disefio
de politicas sectoriales y a los instrumentos urbanisticos con los que se
planifican y gestionan los territorios. Y, si bien las sociedades actuales desde
sus producciones materiales e inmateriales estan cada vez mas fragmentadas
generacionalmente de acuerdo a sus intereses, hay ejes transversales que las
vinculan. Dada esta situacion un cambio en los procesos de aproximacion al
conocimiento de los estudios urbanos tiene lugar al considerar como estrategia
a la identificacion generacional. Aspecto que puede estar en un borde
disciplinar, integrandose con lo sociologico, pero que no deja de interpelarse
desde cuestiones espaciales.

Esta variacién supera los esquemas cronoldgicos lineales que brindaba el
abordaje anterior de la perspectiva histérica de un recorte temporal y se centra
en focalizar en una cohorte etaria de la sociedad. La cual se define por la
siguiente clasificacion: Los nacidos entre ... De este modo la clasificacion etaria
se caracteriza por las influencias recibidas del contexto histérico, siendo estas
las condicionantes de cada época. Es asi como se construye de forma
colaborativa y genealdgica, en menor plazo de tiempo, el recorte temporal
completo de investigacién desde mediados del siglo XX hasta la actualidad.

Figura 1: Cuadro de clasificacion de cohortes generacionales

Nombre de . Contexto Hoy tendrian | Caracteristica | Contidad de
la Nacieron historico o Gn de la personas
. entre...  influyente en sus fiene . que hay
Generacion vidas entre...anos generacion actuskments
Perdida 1883 1900 ' Su%t AO18) 140y 123 Erantes 0
Grandiosa | 1s01 1927 | ! fuse Mot 122y 96 Luchadores 6.400.000

Silenciosa 1928 1945 Aviacidn o5y 78 Sumisos 280, 000,000
BBah!l’ 1946 1964 Era Espacial TTys5a Trabajadores 1.200.000,000
o [ Boby Boomer
X 1865 1860 Exito laboral 58y 43 Independientes | 1.447.200.000 X
Y L
Milenials 0@ 996 Tecnologia a2y2r Egocéniricos | 1.792.000.000
z 1997 2009 Pantallas 26y 14 Visuales 1.806.000.000
Centenials
L A:;a {zﬂm 2023 [ Superconectados 13y0 Impacientes 1.378.400.000

En &l mundo somos casi 8.000.000.000 de personas

Autor: Quinteros, Maria Estela (2022) “El Observador”, Ed. La Colmena.
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Este planteo de cambios en la estrategia inicial de abordaje surge de una
pregunta basica que se realiza dentro del equipo de investigaciéon: ;Coémo
actualizar y agilizar la construccién del campo contextual que da marco
temporal a la investigacion vigente y a investigaciones futuras?

Primeros resultados: Interseccionalidades e Instrumentos urbanisticos
correspondientes a cada cohorte generacional

La primera fase de implementacion de esta estrategia se dispara mediante los
siguientes interrogantes: ;Qué tematicas dominantes pertenecen a cada
generacion? Cuales son los instrumentos urbanisticos que dieron origen a las
ciudades en distintos modelos de desarrollo? Para arribar a: ;Cuales son las
interseccionalidades asociadas a cada generaciéon?

Tras una primera instancia de deteccion de lo instituido en cada cohorte
generacional (instrumentos urbanisticos y ciudades tipo) se dilucida la
emergencia de los enfoques Interseccionales de cada época atribuidos a la
generacion en cuestion.

La interseccionalidad es un término acufiado por la abogada Kimberly
Crenshaw en 1989 para describir como la raza, la clase, el género y otras
caracteristicas individuales se cruzan entre si y se superponen determinando el
grado de acceso a los derechos civiles de acuerdo a la ley vigente. Dicho
sentido fue atribuido por la abogada para sentar jurisprudencia en un caso
modélico. En donde se centr6 en el tratamiento de las desigualdades
subyacentes en términos raciales ante los la ley de derechos civiles en
Norteameérica. En la actualidad esta nocion se incorpora al ambito académico
ampliando su radio de cobertura tematica pudiendo superar cuestiones raciales
y se entiende a la interseccionalidad como aquella tematica social
multidimensional en donde hay desigualad, ventaja o desventaja; inclusién o
exclusiéon. Para Crenshaw (1989) la interseccionalidad no es un esfuerzo por
crear el mundo en una imagen invertida de lo que es ahora; sino que el
proposito de la interseccionalidad es dar espacio a mas practicas de promocion
y remediacion para crear un sistema mas igualitario.

En este sentido se permite detectar las cuestiones soslayadas, subyacentes,
en proclama o no consideradas por las politicas de cada época. Son cuestiones
emergentes que se afianzaran en generaciones futuras como derechos
adquiridos o no, pudiendo permear en las diversas politicas publicas. Detectar
una interseccionalidad puede abrir un futuro campo de innovacién, fundandose
en la interpelacion de lo faltante, de lo que no esta atendido, de lo que no esta
legislado, etc.

Organismos internacionales también toman el término en consideracion a la
hora de hacer sus propias evaluaciones, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) difunde el debate de la igualdad en el contexto latinoamericano (2022).
Naciones Unidas (UN) y la Unién Europea (UE) consideran a la
interseccionalidad como una estrategia para la inclusiéon (2022).
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De este modo a escala urbana o en el ambito de los estudios urbanos hay
complejas interseccionalidades, tales como: el Desarrollo Sostenible; el
Ambiente; el Patrimonio Cultural o Natural; el Género; la Diversidad
socio-cultural e inclusion; el Habitat; las Neuro-divergencias; las Nuevas
Tecnologias (lIA, Big Data, virtualidad); las Catastrofes (climaticas, sanitarias,
humanitarias, pandémicas); las Migraciones y las Transformaciones territoriales
(por reconversiones urbanas, catastrofes, migraciones, desplazamientos), etc.

A continuacién, se muestran algunas imagenes de pdsters de investigacion
desarrollados por los alumnos en la Catedra Szajnberg de la materia Teoria y
gestion Urbana Contemporanea (TyGUC) durante la cursada 2024, en donde
se indagd desde el enfoque planteado y se arribaron a detectar algunas de
estas interseccionalidades como unidades de analisis.

Figura 2: Pésters de Identificacion de Cohortes Generacionales
i .

GENERACION

MACIDN ENTRE

1946 ¥ 1964

Autores: Grupo de Alumnos TyGUC (2024). Baby Boomers, GA1: LOPEZ,
Jorge Daniel; GIAMBRUNO, Paula Belen; CHAVEZ, Mariana Andrea; OJEDA
BENITEZ, Cesar Ramon. Centennials GA3: CORONA TORRES, Dulce
Ximena; DEMBOWSKI, Mathilda; VON DAACKE, Malte; OCHOA TORREJON,
Cuauhtemoc.
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Hacia un analisis diagnéstico: ;Donde? y ¢ Por qué?

¢.Es posible seleccionar y delimitar un area de estudio en funcién de una
interseccionalidad? Este interrogante plantea una forma no convencional de
enfocar sobre un recorte territorial, dado que en general el area a indagar es
asignada o seleccionada en forma previa a la formulacion de problematicas o a
la deteccion de desequilibrios o desigualdades. No obstante, también es
posible cursar un camino inverso o distinto para arribar a la delimitacion de un
area de estudio. Y es aqui donde entra en juego la lente de la
interseccionalidad, la cual se cruza con la generacional, para luego aplicar
técnicas de diagnostico expeditivo.

Otro punto a tener en consideracion es el tipo de vinculo que se da entre la
tematica interseccional y la cohorte generacional, en donde esta ultima se
encuentra vinculada indirectamente con la primera cuando son
contemporaneas y esta entra en emergencia. Una vez institucionalizada la
tematica emergente el vinculo entre ambas cambia para comenzar a darse en
forma directa. Desde una mirada centrada en las politicas publicas (medio
juridico-administrativo desde donde se formulan e implementan los
instrumentos urbanisticos) las primeras instancias vinculares se dan de forma
indirecta, sucediéndose antes que la directa. En la medida en que los temas
emergen, no alcanzan a tener todo el impacto social en su propio periodo de
emergencia, sino requieren de cursar un proceso que los instale y consolide.
Primero se derraman en el debate social cuando alcanzan ambitos de
discusién y visualizacion para luego institucionalizarse permeando en las
diversas politicas publicas. Razéon por la que se podria pensar que las
generaciones venideras a la emergencia de ciertas interseccionalidades son
afectadas o quedan sujetas a ellas en forma directa, o por que estas se
revierten o bien porque se recrudecen.

Entonces, si la interseccionalidad y la superposicion de distintas cohortes
generacionales son consideradas como variables, podriamos decir que durante
la emergencia de la primera el vinculo es indirecto con la segunda debido a que
el tema sale a superficie promocionado por solo una cohorte generacional pero
no es aceptado por todas las cohortes anteriores, a medida que el tiempo
transcurre y las cohortes se renuevan el vinculo entre ambas variables pasara
a ser directo, ya que la cohorte que propicio la insercion del tema en la
sociedad ya convive con cohortes subsiguientes que tienen incorporada la
tematica. Hay una relacidon causal entre ambas variables, lo generacional
efectiviza lo interseccional.

El encuadre temporal de la investigacion marco en el campo de la aplicacion
sobre los instrumentos urbanisticos que se da desde el espacio del programa
GulJuSo como desde la materia TyGUC inicia a mediados del siglo XX y se
adentra en el primer cuarto del siglo XXI. En este plazo se superponen varias
cohortes generacionales que responden a diferentes cortes epocales.

Cabe aclarar este aspecto dado que es frecuente confundir entre los conceptos
de edad y cohorte, ya que para cada individuo ambos conceptos coinciden
cuando la observacién se realiza para un unico periodo y queda congelado en
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el tiempo. Sin embargo, al observar un numero mayor de periodos, en donde
se solapan la coexistencia de varias generaciones que envejecen juntas, se
pueden apreciar las caracteristicas especificas de cada cohorte al atravesar las
diferentes edades.

Figura 3: Graficos demograficos de composicion etaria

GRAFICA L PORCENTAJE DE POBLACION POR GRUPOS DE EDAD EN
BERLIN (2023). OBTEMIDO DE BERLIN PARTNER BUSINESS
LOCATION.
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Autores: Grupo de Alumnos TyGUC (2024). Baby Boomers, GA1: LOPEZ,
Jorge Daniel; GIAMBRUNO, Paula Belen; CHAVEZ, Mariana Andrea; OJEDA
BENITEZ, Cesar Ramon. Centennials GA3: CORONA TORRES, Dulce
Ximena; DEMBOWSKI, Mathilda; VON DAACKE, Malte; OCHOA TORREJON,
Cuauhtemoc.

A modo de ejemplo, en 2010 se pueden observar las opiniones de los nacidos
en 1990 a sus veinte anos, y si en 2015 se reitera la observacién se tendra la
opinion de esa misma cohorte a los veinticinco afos de edad, y del mismo
modo la opiniéon a los veinte afos de aquellos nacidos en 1995. Bajo este
enfoque se adopta un concepto de generacion que refiere a un grupo de
personas que han transcurrido y participado de las mismas experiencias y
momentos histéricos, y que, por consiguiente, pertenecen a un grupo de
cohortes similares (Mannheim, 1990; Alwin y McCammon, 2007).

Un buen recurso para el analisis de las tendencias de crecimiento demografico
y su relacion con aspectos del desarrollo son las piramides poblacionales. Las
cuales pueden ser analizas y tipificadas de acuerdo a la relacion que exista
entre la tasa de mortalidad y natalidad. En estos términos se definen tres tipos:
1) La piramide expansiva indica una alta tasa de natalidad y mortalidad.2)
La piramide estacionaria muestra un equilibrio en la tasa de natalidad y
mortalidad. 3) La piramide regresiva refleja una baja tasa de natalidad y una
alta esperanza de vida.
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Figura 4: Tipos de Piramides Poblacionales

Progresiva Estacionaria Regresiva

Autor: Atlas Nacional Interactivo de Argentina (ANIDA), Instituto Geografico
Nacional (IGN), Argentina.

Las imagenes a golpe visual pueden dar informaciéon sobre el grado de
desarrollo de la unidad territorial representada en la piramide, el tipo de
piramide progresiva tiende a incurrir en grados de desarrollo mas bajos ya que
la mortalidad es alta y la natalidad también, las areas con mejor grado de
desarrollo tienden a representarse mediante la piramide regresiva y las que
estan en crecimiento por la estacionaria. Puede haber fluctuaciéon entre estas
ultimas dos y las comparaciones entre piramides de diferentes periodos
censales pueden indicar transiciones demograficas.

Se debe recordar que el crecimiento de la poblacion en las grandes ciudades
desarrolladas no se sostiene exclusivamente por las tasas de mortalidad y
natalidad, sino que otros fendmenos como el de las migraciones engrosan la
parte media de la piramide, dando mas peso a las cohortes de poblacion
economicamente activa. No obstante, esta visualizacion no indica que toda esa
poblacion se encuentre en condiciones de pleno empleo, pero puede estar
sostenida por politicas sociales que conviven con situaciones de precariedad
tanto en el habitat como en el empleo.

Otro tema a considerar que hace de estas representaciones algo relativo es la
escala, una escala nacional puede verse representada con una piramide
progresiva y la ciudad cabecera del territorio nacional contar con una piramide
regresiva. Algo que tiende a suceder dado que el mayor grado de desarrollo se
encuentra en las ciudades cabecera. En el caso argentino comenzamos a
recorrer una transicion a escala nacional, de la progresiva hacia alguno de los
otros dos tipos, contamos hoy luego del censo de 2022 con informacién para
determinar cuales son las politicas publicas a reforzar o en desafio para
continuar sosteniendo la infancia y para sostener las politicas sociales de los
adultos mayores, dado que se detectd un proceso de envejecimiento
progresivo.

Un aspecto metodologico importante a la hora de realizar un diagndstico
urbano desde el enfoque de la interseccionalidad y lo generacional es que
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estos recortan determinados campos problematicos, y el analisis estratégico
también se direcciona mediante el sesgo dado por este enfoque. A pesar de
estas cuestiones la mirada diagnodstica no deja de ser integral, ya que para
comprender lo urbano hay dimensiones basicas que no se dejan de lado. Tales
como la fisica, la social, la econdmica, la ambiental y la cultural.

Una pregunta orientadora de peso que puede hacerse una vez realizado el
diagnostico es: ;Qué derechos de la/las generacion/es en cuestion no estan
siendo atendidos? O bien, replantearse si los cambios acontecidos junto a las
innovaciones tecnoldgicas implementadas no dejan al margen derechos de
generaciones futuras o no econémicamente activas.

Pregunta similar ocasion6 cambios de paradigmas en torno a las
interseccionalidades de lo Ambiental o del Desarrollo Sostenible, cuando se
planteé el principio de solidaridad intergeneracional en términos de la
preservacion de los recursos naturales. Indicandose cuales de ellos son
renovables y cuales no, con el fin de garantizar a las generaciones futuras
mismas condiciones de desarrollo en funcion de la capacidad de explotacién de
los recursos naturales. Dicho pensamiento se plantedé desde un enfoque del
derecho al acceso a esos recursos para alcanzar el mayor grado de
industrializacion, por ende, desarrollo y desde un enfoque de conciencia global
ante los impactos que el ansia de progreso ocasiond sobre las condiciones
climaticas y socioambientales (CEPAL; 2019). Por detras subyacen cuestiones
de relevancia econémica que soportan esta visidn, pero el proceso de
incorporacion de una interseccionalidad que emergié en los afios setenta del
siglo pasado y permed en la conciencia global otorga validez a nuevos
procesos de incorporacion de otras interseccionalidades.

Reflexiones propositivas para las nuevas generaciones y aprendizajes de
las anteriores

De acuerdo al devenir histérico que consolidé el grado de diversidad social y
cultural con el que hoy cuenta nuestra sociedad puede hipotetizarse que las
generaciones actuales tienen incorporado las interseccionalidades de las
anteriores, lo que no tienen a disposicion aun son las herramientas para que
estas cuestiones se articulen con acciones legitimas.

Desde un analisis prospectivo sucede que existen en cartera instrumentos que,
dada la celeridad de los cambios, con o sin disrupciones quedan
descontextualizados, por lo que no llegan a implementarse. Ya sea por falta de
voluntades politicas o por falta de recursos. No obstante, haciendo un analisis
hacia el pasado se encuentran instrumentos que se han actualizado sin perder
su espiritu tedrico-metodoldgico aggiornandose a la época, como es el caso del
Proyecto Urbano (Proyecto Urbano o Proyecto Urbano Integral), o como lo es
la actualizacion de los instrumentos de Ordenamiento Territorial (Codigos,
Ordenanzas, etc.).
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En el campo de la aplicacion (gestidn urbana) el tema de los desfasajes entre
los propésitos de transformacion urbana y las capacidades herramentales de
los instrumentos urbanisticos disponibles refleja esta desarticulacion entre los
avances culturales y sociales con las capacidades de gestion con la que
realmente se cuenta. Dicha cuestion no aplica solo al marco disciplinar del
urbanismo, sino que dentro de la medicina sucede lo mismo, dentro de la
economia también, como en tantos otros campos.

Actualizar  los instrumentos  vigentes, ya sea por cambios
contextuales/coyunturales o por cambios de paradigmas es un desafio de
gestion importante, sana necesidad de revision que responde en gran medida a
que en los ultimos afos los instrumentos urbanisticos se complejizaron de tal
forma que encierran en un mismo cuerpo herramental instrumentos de primera,
segunda y tercera generacion.

Los instrumentos de primera generacién abarcan solo un campo conceptual de
clasificacion, pueden ser: Postulativos, o restrictivos, o de promocién o
compensatorios. Los de segunda generacion pueden alcanzar dos campos
conceptuales y los de tercera generacion mas de dos. Por lo que los hace muy
complejos, pero si mas equitativos, cuentan con mayor capacidad para articular
intereses por lo que actualizarlos requiere de mayores acuerdos y procesos
mas largos (Luna, Szajnberg; 2023).

La complejizacion instrumental llevo a consolidar instrumentos que en un
mismo cuerpo herramental encierran instrumentos de primera, segunda y
tercera generacion. En la actualidad un instrumento no es solo postulativo, sino
que es también es participativo, compensatorio, restrictivo, eso involucra
mayores intereses en su implementacion, por lo que actualizarlo requiere de
mayores acuerdos y cambios.

Entonces: ;Ddénde se encuentra la capacidad de innovar a través propuestas
instrumentales factibles que acomparien a las nuevas interseccionalidades?

Sin entrar en procesos largos de requerimientos administrativos y centrandose
exclusivamente en términos de factibilidad hay dos posiciones posibles de
innovar en la fase de instrumentacion de una propuesta: 1) encontrar
originalidad desde la articulacién de instrumentos vigentes; 2) proponer nuevos
instrumentos que complementen con los vigentes.

De acuerdo a estas ultimas consideraciones propositivas se delinea un camino
sugerido ante tareas de planificacidén a corto plazo y por sobre todo ante tareas
de gestion urbana, no por el hecho de no creer en que los instrumentos puedan
renovarse, sino por el simple sentido de puesta en valor de estas herramientas,
que son muy variadas en su naturaleza, sin dejar de atender dos campos
principales herramentales: el de los instrumentos de planificacion y el de los
instrumentos de ordenamiento territorial.

El siguiente trabajo de alumnos de la carrera de grado de Arquitectura muestra
como desde determinadas interseccionalidades correspondientes a una
cohorte generacional se delimita un area de estudio y se aplica sobre ella una
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propuesta de transformacién instrumentada con herramientas vigentes y
nuevas complementarias.

Figura 5: Poster de Identificacion de Cohorte Generacional y de Propuesta

Autores: Grupo de Alumnos TyGUC (2024). Millennials, GA5: MEDRANO
PINGITORE, Maria De Los Milagros; TETTAMANZI BUS, Pedro; SANABRA, Pedro.

Para finalizar, puede verse que a lo largo de la historia los periodos en los que
se clasifican las distintas cohortes generacionales se acortan, esto responde a
la celeridad con que se dan los cambios, haciendo de nuestra sociedad un
elemento cada vez mas segmentado y dinamico, pero no por ello menos
nutrido o diverso.

Cada nueva cohorte es una intermediaria posible en el proceso de
transformacién, un vehiculo para la introduccion de nuevas posturas
(interseccionalidades). Las nuevas cohortes ofrecen la oportunidad para que el
cambio social se produzca (Ryder; 1965). Sin embargo, lo que es posible
afirmar es que los resultados de todo lo anterior dejara huella significativa en
las generaciones que hoy atraviesan por su periodo de cambio mas intenso.
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