$1+ Preguntas de Investigacion XXXV Jornadas de Investigacian 1112 |13 de
XX Encuentro Regional septiembre | 2024

Paper

Praxis - Formacion: Nuevos perfiles de
actuacion y competencias emergentes

interpelan al modelo de formacion

Lapadula, Maria Inés
ines.lapadula@fadu.uba.ar; milargq@gmail.com
Universidad de Buenos Aires. Facultad de Arquitectura, Disefio y

Urbanismo. Programa de Doctorado. Buenos Aires, Argentina.

Palabras clave

Praxis-Formacion, Perfiles profesionales, Competencias,
Rol social del arquitecto, Conocimiento proyectual.

Resumen

La dinamica de cambio de este contexto
post-industrial, informacional y complejo suscita
ineludibles  adaptaciones 'y acoples entre
formacion-profesion-investigacion; y desde el sector
educativo, se promueven las indispensables
reformulaciones y correspondencias entre pensum y
praxis.

Recientes informes UNESCO-IESALC (2021-2023)
sobre “los futuros de la educaciéon superior hacia
2050” abordan estas transiciones recopilando
informacion clave que articula innovadoras
tendencias educativas y la naturaleza cambiante del
trabajo. Nuevos interrogantes y problematicas
orientan ciertas directrices de buenas practicas vy
una visibn  prospectiva hacia  pedagogias
sustentadas en  aprendizajes  colaborativos,
participativos e inclusivos recuperando la vinculacién
intergeneracional e intercultural.

Estas formulaciones propenden al desarrollo de
habilidades y competencias que potencien las
propias capacidades de los futuros profesionales, a
fin de enfrentar la incertidumbre y complejidad
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crecientes: pensamiento critico, adaptabilidad, toma
de decisiones, emprendedurismo, resiliencia,
creatividad, empatia y compromiso social, otras.

La formacion y la profesion de los/as arquitectos/as,
en tanto practicas sociales, no quedan exentas de
responder a la realidad de su tiempo. Los
emprendimientos arquitecténicos han reconvertido
su naturaleza, ampliando sus alcances, procesos,
modos interpretativos y operativos; e integrando
nuevas areas de conocimientos, competencias, roles
y actores. De este modo, surgen otros campos de
actuacion, modalidades de trabajo e intervencién
con sus respectivas exigencias socio-productivas, y
por consiguiente, una redefinicion del perfil
profesional implicado.

Hoy, un escenario diversificado con nuevos perfiles
profesionales y competencias emergentes interpela
al modelo de formacién y a la preeminencia de un
perfil  hegemodnico y tradicional de ejercicio
profesional.

Tomando esta premisa, la presentacion buscar
exponer algunos avances recabados desde el
proyecto de investigacion SI-PIT-DDP-003.

Son principales insumos de informacion, dos series
de entrevistas y encuestas semiestructuradas a
graduados/as arquitectos/as FADU-UBA residentes
en AMBA (ultimos 15 afios), junto a documentos
marco de organismos representativos y material
tedérico basado en la practica reflexiva, lo
colaborativo y el aprendizaje basado en proyectos.

A partir de cruces y relaciones cuali-cuantitativas se
obtiene como resultado un mapeo situacional
orientado a verificar tanto el nivel de articulacién
entre los perfiles de formacioén y de profesion, como
la integracién de nuevas y diversas capacidades y
competencias que posibilita la practica del proyecto.

Presentacion del tema

11|12 |13 de
septiembre | 2024

Todo proyecto educativo debe insertarse y responder al contexto sociocultural

de su tiempo.

En la educacion superior esta relacion adquiere un doble nivel, no s6lo como
parte fundamental de los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino también
como dialogo reflexivo con las situaciones propias de la practica profesional

hacia la cual se orienta.
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Por otro lado, toda profesion representa invariablemente un conjunto preciso y
necesario de capacidades, conocimientos, competencias y valores aportados
sistematicamente para realizar una labor social especifica en la perspectiva del
desarrollo de las fuerzas productivas del contexto socioeconémico y
politico-cultural en el que se insertan.

La organizacion, la dinamica y los contenidos de la practica profesional quedan
determinados por su caracter de disciplina; esto es, por el rol y el espacio que
se le ha dado a las distintas profesiones en la division social del trabajo en una
sociedad determinada. El desarrollo disciplinar de la profesion le permite a ésta
vincularse a la obtencion de determinados saberes, generacién de nuevos
conocimientos y formas de intervencion.

La disciplina constituye entonces, un modo de disponer y delimitar un territorio
de trabajo, concentrando la investigacion y las experiencias dentro de un
determinado angulo de vision o particular perspectiva de la realidad; lo que
permite observar a partir de los mismos, diversos objetos, fendbmenos,
regularidades y leyes interrelacionados. Estas visiones propias de cada
disciplina no son eternas e inmutables sino que es expresidon de un
determinado devenir historico; y por lo tanto dinamicas y maleables. (Yanes
Guzman, 2012)

Sin lugar a dudas, los cambios sustanciales operados en el contexto en estas
ultimas décadas han promovido diversas interpretaciones, posturas vy
proposiciones en torno a temas como educacion-sociedad-desarrollo; y han
interpelado particularmente los sistemas de formacion profesional.

El ingreso al nuevo milenio ha comportado el paulatino afianzamiento de la
sociedad postindustrial-informacional' impulsado por los paradigmas del
universo digital: progresiva atomizacion del conocimiento y multiple cruce de la
informacion, prestaciones de alta tecnologia y derivados, entornos
interdependientes y colaborativos, globalizacion, urgencia bioambiental,
interculturalidad, asimetrias sociales, nuevas formas de agrupamiento humano
y una pluralidad de colectivos sociales por nombrar solo algunos de los rasgos
de imbricacion, fragmentacion y diversidad que han transformado
significativamente las formas de habitar, los intercambios simbdlicos y
culturales, y los diversos campos de actuacion.

En este marco, adquiere un papel central la resignificacion del conocimiento
mismo; ya no solo como componente de asimilacion y sintesis cognitiva, sino
también como agente de cambio tecnolégico — cultural y como fuerza
productiva directa: crea y opera nuevos simbolos y significados, del mismo
modo que desarrolla y entrelaza los procesos propios de esta sociedad
informacional, reinventandolos constantemente.

La informatizacién de los procesos en general, no s6lo amplia el alcance y la
propagaciéon exponencial del conocimiento sino también incorpora mayor
fragmentacién y especificidad, nuevas areas disciplinares, sustantivas

'. Una sociedad informacional, segun Manuel Castells, se presenta como una forma especifica de organizacion social
en la que la generacién, el proceso, y la transmision de informacién se convierten en fuentes primordiales de la
productividad, la interrelacion social y el poder.
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modificaciones en la produccion y en las modalidades del trabajo, nuevos
estandares de operatividad y calidad, entre otros; conformando un espeso
conglomerado de articulaciones de distinto nivel entre actores, componentes y
acciones que integra progresivamente.

En términos de Ardoino (2005) un contexto de complejidad se manifiesta en “/a
emergencia de procesos, hechos u objetos multidimensionales,
multirreferenciales, interactivos (retroactivos y recursivos) y con componentes
heterogéneos de aleatoriedad, azar e indeterminaciéon, que conforman en su
aprehension grados irreductibles de incertidumbre”. Asi, esta realidad
polifacética es interpretable desde distintos posicionamientos; exigiendo “por
parte del sujeto una estrategia de pensamiento, a la vez reflexiva, no reductiva,
polifénica y no totalitaria/totalizante. Un contexto inédito y enorme requiere un
pensamiento creativo, radical y polifonico. Un pensamiento exorbitante: capaz
de pensar fuera de la orbita de los lugares comunes”. (Morin, 1998)

Esta cosmovisién deviene en una reforma paradigmatica del pensamiento
(Morin, 1999, 2003) y confronta las categorizaciones establecidas desde el
paradigma cartesiano-positivista que ha dominado la Ciencia durante cuatro
siglos. De este modo, la Complejidad se postula como un modelo emergente
alternativo al reduccionismo metodolégico, las explicaciones  causales
deterministas, las simplificaciones formales que apartan lo intrincado y
objetivan o aislan lo subjetivo e intersubjetivo.

Especificamente, los fendbmenos objeto de estudio del habitar son propios de
procesos de sintesis polisémica y sincretismo sociocultural aplicables a un
nuevo campo de la experiencia y del conocimiento, en cuyas complejidades el
objeto es comprendido de formas multiples y diversas, a través de una actitud
cognoscente hacia el mundo (Morin, 1994, 1998, 1999, 2001). El paradigma de
la simplificacién implica una vision de la realidad que restringe lo complejo a lo
simple, reduce el conjunto a lo elemental, rechaza el desorden y potencia la
disyuncién (entre objetos y contexto, sujeto y objeto, saberes y disciplinas),
como principales directrices. Sin embargo Morin (1994, 1998) afirma que la
complejidad no es su opuesto, sino la conjuncion: la union de la simplicidad y la
complejidad, de ahi la conveniencia de conjugar ambas perspectivas.

Las descripciones en las practicas sociales -como la Arquitectura y los Disefos-
no son simples ni neutras, sino que resultan de nuestro dialogo con la realidad,
de la construccion social de la misma y de nuestros modos de accién e
investigacion. Por lo tanto, han de ser estudiadas como un sistema complejo
adaptativo

Asimismo, la nueva sociedad del conocimiento opera desde un modelo
relacional y asociativo que integra a la vez, diversidad y multiplicidad; como
estructuracion propia de los sistemas basados en red o nodos integrativos. Las
construcciones del saber se tornan flexibles y abiertas y no sélo se direccionan
en una relacion sujeto-objeto, sino que también contemplan las interacciones
entre sujetos y de todos éstos con el contexto. Estas nuevas interdependencias
e influencias abren el hermetismo disciplinar hacia un proceso de
transdisciplinariedad que supone relaciones de aportacion, cooperacion,
participacion e interpenetracion entre disciplinas de las que resulta
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necesariamente una transformacién reciproca de las mismas dentro de un
contexto dado, resignificandolas.

La mirada transdisciplinar va mas alla del dato empirico al explorar la realidad
en sus diferentes planos y niveles desde consideraciones ontolégicas,
epistemoldgicas y metodoldgicas, de forma interactiva y relacional, tomando en
consideracion lo que se sabe, se siente, se vive. Es reflexion, es método, es
acciéon formadora y es actitud que busca una comprensién multidimensional del
mundo y privilegia una racionalidad discursiva, dialdgica, prospectiva y
creadora de alternativas.

Beyman (1978) ya asumia la transdisciplinariedad como un nuevo paradigma
sistémico; igualmente lo hace Martinez Miguélez (2006) cuando expresa que la
naturaleza es un todo polisisttmico adoptante de una metodologia
transdisciplinaria que absorbe la interaccién de los distintos subsistemas que la
integran.

En la vision transdisciplinar la educacion se fundamenta como se ha
dicho, no solo en las disciplinas como psicologia, sociologia y
antropologia, sino sobre todo en principios éticos y axiolégicos que
promueven el desarrollo de la conciencia personal y social. Las
consecuencias educativas de esta mirada, se centran en las
relaciones dinamicas de componentes personales, organizativos,
comunitarios, sociales y medioambientales. [...] Por tanto, el
paradigma educativo transdisciplinar ha de ser humanista, social,
ecoldgico y sostenible. (S. de la Torre et alt., 2007)

Sin lugar a dudas, este horizonte da cuenta de transformaciones profundas y la
necesidad de un proceso de adecuacion. Ante una realidad fragmentaria y
contrapuesta como polivalente y cambiante, las sociedades parecen incapaces
de tratar los problemas emergentes y fundamentales (Medio ambiente,
Geopolitica, Derechos humanos, otros), porque un déficit de inteligibilidad
aparece claramente en un mundo donde las interdependencias de toda clase
aumentan; induciendo un proceso de obsolescencia rapida de nuestros cuadros
de pensamiento y nuestros conocimientos técnicos, de nuestras instituciones y
nuestros métodos de abordaje. (Del Percio, 2010).

Los problemas para abordar la realidad compleja, la incertidumbre, la dinamica
de cambio continuo, la fragmentacion, la asimetria social, la inestabilidad
estructural, la asimilacion del entorno tecnoldgico, son algunos de los rasgos
que conforman los escenarios de la practica, desde todos los campos y
saberes.

La gran brecha entre los conocimientos y destrezas de los egresados y las
necesidades de un entorno modificado generaron amplios debates sobre la
falta de pertinencia educativa (Delval, 2002; Gibbons, 1998; Tunnermann,
2002; Tobon, 2005) demandando a las instituciones de educacién superior una
formacion profesional acorde con nuevos modelos socio-productivos que
exigen el desarrollo de nuevas habilidades, otras capacidades, lenguajes,
destrezas, ademas de estar preparado para dar nuevas y precisas respuestas.

Hoy, las aproximaciones en torno a la educacion y el conocimiento resignifican
la posicion central del cognoscente en una construccion mas articulada con su
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entorno, con cualidades autopoiéticas, creativas y adaptativas. Estas premisas
promueven estrategias de aprendizaje centradas en el desarrollo de sus
capacidades de pensamiento, el desarrollo de actitudes y motivacion favorables
al estudio y a la investigacion, la adquisicidon de habilidades complejas, la
aparicion de estrategias de cooperacion y autogestién del aprendizaje, la toma
de decisiones y la solucién de problemas como nuevas maneras de tratar los
problemas educativos; es decir, el curriculum centrado en el aprender a
aprender significativamente.

Asi desde las multiples interacciones entre sujeto-objeto-contexto, los
estudiantes se implican en actividades significativas de indagacion,
interrogacién, seleccion, categorizacion, reflexion, etc.; y en este proceso
integran la nueva informacibn a los saberes y esquemas previos
re-adaptandolos en wuna enriquecida y ampliada comprension de la
realidad.(Ausubel, Bruner).

La problematizacion es un tema central en estos contextos; el aprendizaje
basado en problemas se centra en el cognoscente/estudiante de manera de
promover su capacidad para descubrir u organizar qué informacién necesita
conocer, y avanzar en la resolucion del tema propuesto (diagndstico de
necesidades de aprendizaje). Resulta una operacion sustantiva del desarrollo
de este aprendizaje, que el alumno construya esquemas conceptuales que le
ayuden a entender lo que va aprendiendo; y propicien la reflexidén y valoracion
de sus acciones para luego hacer aportes conclusivos o interpretativos. La
actividad por si misma no conduce al aprendizaje si no hay reflexion e
integracion de lo que se esta aprendiendo, esto es, comprenderlo como una
practica reflexiva. (Schon, Carr, Kemmis, Schein, Stenhouse).

Del mismo modo, la innovacion y la creatividad para resolver problemas se
convierten en habilidades altamente apreciadas en las sociedades del
conocimiento. La creatividad es entendida como la capacidad de generar nuevo
conocimiento para adaptarlo a nuevos contextos y temas; y la innovacion,
como la capacidad para transformar el conocimiento para proponer soluciones
nuevas a los problemas actuales.

En el campo de la Educacion, las aproximaciones conceptuales en torno a la
problematizacion-reflexion generan estrategias pedagogicas orientadas a la
formacion de profesionales criticos (Apple, Mc Laren, Aronowitz) cuyas teorias,
“superando” el reproductivismo, promueven el pensamiento auténomo
-no-hegemonico- y plantean al docente como: mediador critico (Pérez Gémez,
Kemmis); como investigador en la toma de decisiones (Clark); como intelectual
transformativo (Giroux) o como investigador de la practica (Stenhouse).

La educacion y el desarrollo del conocimiento, deben considerarse como algo
superador de lo meramente utilitario como incrementar el nivel de informacién,
para entenderse desde una concepcion mas amplia que apunta al propio
desarrollo humano, promoviendo el despliegue de capacidades y habilidades
del sujeto, motorizando actitudes, aspectos motivacionales y experienciales; en
conjuncion con todo el entorno de interaccion.

En Bruner este desarrollo del conocimiento también se establece como
desarrollo de competencias. Esto es, “una estructura basada en recursos
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personales (conocimientos, habilidades, cualidades o aptitudes) y recursos
ambientales (relaciones, documentos, informaciéon) que se movilizan para
lograr un desemperio” (Le Boterf; 1994, 2001). Es un saber combinatorio desde
una aproximacion sistémica y dinamica. Aqui, las competencias no son ellas
mismas recursos en la forma de saber actuar, saber hacer o actitudes, mas
movilizan, integran y orquestan tales recursos. Esa movilizacion solo es
pertinente en una situacion, y cada situacion es singular, igual que pueda
tratarsela en analogia con otras ya encontradas.

La nocion de Guy Le Boterf nos lleva a determinar que en el conjunto de
recursos que moviliza el individuo se cuentan: a) sus recursos internos
(conocimientos, saber, saber-hacer, saber-ser, recursos emocionales,
culturales, valores); b) los externos (bases de datos, redes de expertos,
estructura, materiales); c) un contexto practico-profesional-social dado (habitos
y tradiciones, organizacion del trabajo, margen de iniciativas, valorizacion), y d)
con el fin de responder a las expectativas de la funcién en la cual se
desempena (resultados esperados, necesidades a satisfacer, criterios de
desempefio y logros predeterminados).

En el mismo sentido, Schein (1974) respecto de la ensefanza superior,
distingue en el conocimiento profesional componentes de ciencia basica, otros
de ciencia aplicada y otros de destrezas y actitudes. Estos componentes se
despliegan en distintos planos encadenandose en una transposicion sucesiva
unidireccional; y cada uno de ellos tiene una funcion tan diferenciada como
importante.

Estas “habilidades, destrezas o actitudes” son capacidades que potencian los
conocimientos propios de las disciplinas (competencias especificas) y a su vez
motorizan las aptitudes cognitivas, criticas y operativas de manera transversal
en todos los campos, que sin ser exclusivo de ninguno de ellos, se encuentran
presentes en todos (competencias genéricas). Podemos mencionar entre ellas:
capacidad de aplicar los conocimientos en la practica, adaptabilidad-capacidad
para actuar en nuevas situaciones, vision estratégica, actitud proactiva,
capacidad organizativa, interactividad y trabajo en equipo, liderazgo, toma de
decisiones, responsabilidad ético-social, empatia, capacidad para la
comunicacion, capacidad para gestionar, creatividad, capacidad investigativa,
sensibilidad socioambiental, valores asociativos, capacidad actualizarse
permanentemente, capacidad critica, respeto y valoracion de la diversidad y
multiculturalidad, compromiso con la calidad, etc.

En linea a lo anterior, la UNESCO (Comision Delors, 1996) plantea al inicio de
este milenio, nuevos pilares que direccionan un futuro educativo. El saber
pensar que permite ampliar constantemente nuevos conocimientos vy
comprender el mundo donde desarrollar capacidades propias, comunicarse con
los demas y vivir con dignidad; el saber hacer que se preocupa de entregar las
habilidades fundamentales a los egresados para el ejercicio de su profesion,
con posibilidades de intervenir y transformar de manera asertiva y sensible su
medio; y el saber ser que pone atencion en las nuevas actitudes que despliega
un profesional con autonomia y sentido ético y responsable para saber vivir en
comunidad y en la conciencia de una sociedad superadora. (Fig. 1)
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Todos éstos son principios fundamentales al momento de pensar la educacion
nuevos modelos curriculares de la ensefanza superior. y en la configuracion de
(Fig.1)
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Factores que intervienen en el aprendizaje
izai Aprender a
Aprm?dtZa;e Hacer
) Obra
Actitudes Aptitudes Contenidos Experiencia
Toma de decisiones

Palabra Pensamiento
Aprender a

N < Ser
_ ‘ 4 Metacognicién

Aprendera Conciencia ~Aprender a

necihae Procedimantaies _l Comunicacion-/  Resolver problemas ' - rynqamentos.

Convivir Libertad Conocer
Ser Pensar Hacer Saber Colaboracién Descubrir
| | | J Participacion Idear Investigar
1 Equidad Entendimiento
COMPETENCIA Justicia Virtud - Verdad
Empatia Etica - Evidencia -
Adaptabilidad Responsabilidad Objetividad

Figura 1. Elaboracion propia

Luego de dos décadas, un reciente informe UNESCO IESALC (2023) sobre los
“Futuros de la Educacién hacia 2050 y mas alla” reune en un mismo proyecto
diversos estudios de investigacion y consultas a expertos en educacion y
publico en general. Se aborda, entre otros temas, el estado situacional de la
educacion superior actual y las transiciones hacia un mundo post-industrial con
nuevas tecnologias, urgencias ambientales y problemas sociales estructurales
subyacentes. Se realizan revisiones, distinguiendo cuatro transiciones clave en
torno al individuo, lo social, lo digital y la ecologia. (Fig. 2)

Se asocian competencias y habilidades relevantes como la innovacion, la
creatividad, el pensamiento critico, la interconexion, la transversalidad, la
interdisciplinariedad, la colaboracién, la adaptabilidad y la resiliencia, entre
otras, para agilizar la transformacion hacia comunidades mas adaptativas,
solidarias y ecoldgicas, y ayude a los profesionales en formacion a enfrentar la
incertidumbre y la complejidad de nuestro tiempo.

Se declara ademas que superar estas desafiantes realidades no es tarea facil y
requerira de un enfoque holistico en el que la educacién superior debe tiene
responsabilidades, no soélo en el equipamiento de los profesionales actuales y
futuros con las habilidades necesarias para enfrentar las transiciones
mencionadas anteriormente, sino también en apoyarlos exitosamente con
herramientas de aprendizaje permanente para el futuro. (UNESCO IESALC,
2023)
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Habilidades para el futuro
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Figura 2. Fuente UNESCO IESALC

El abordaje de estos escenarios no ha estado exento de crisis y ha promovido
diversas interpretaciones y postulaciones en torno a temas como
educacién-sociedad-desarrollo; interrogando y confrontando
consecuentemente, los sistemas de formacién profesional.

Esta presentacion se inscribe dentro del ambito de reflexion y revision curricular
que, en estas ultimas décadas, atraviesan las universidades hacia modelos de
formacion por competencias; con enfoques flexibles y sistémicos orientados
hacia la problematizacion, lo colaborativo y lo colectivo.

De esta manera, el trabajo se fundamenta en el rol fundamental de los
arquitectos y las arquitectas en los procesos de transformacién del habitat y el
medio ambiente bajo las condiciones sociales, econdmicas y ambientales,
propias de los paises latinoamericanos; y en las necesarias articulaciones entre
formacion y profesién

Preguntas que orientan la indagacion y estrategia metodolégica

A partir de lo expuesto precedentemente, esta presentacién busca compartir
algunas reflexiones y resultados recabados desde el proyecto SI-PIT DDP 003,
el cual entre sus lineas investigativas se propone explorar la relaciéon entre
formacion y practica profesional, visualizando la actual situacién vy
transformacién del rol profesional frente a los cambios paradigmaticos del siglo
XXI. En este sentido, se indaga en qué medida se producen reconfiguraciones
del perfil profesional a partir de las nuevas modalidades de la gestion del
disefo, a fin de contribuir a promover las adecuaciones necesarias del ciclo de
formacion frente a las problematicas planteadas desde el campo de la praxis.
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Centrado en los graduado/as de estas ultimas dos décadas -y aproximandonos
a la imagen social del arquitecto/a de la que se apropian-; algunas preguntas
que se plantean desde la investigacion son: ¢Cual es la percepcion que se
obtiene como campo proyectual y sus funciones simbdlicas? ;De qué manera
han integrado y desarrollado sus conocimientos y competencias? ¢ Cuales son
hoy las imagenes representativas de la practica profesional y sus diversos
perfiles de actuacién? ;En qué medida estas representaciones y cambios
operados desde la praxis tienen correlato en la formacion y logran ser
absorbidos por los métodos de ensefianza del Disefio? ;Cdmo valoran los
conocimientos y competencias adquiridos desde la formacion?

Son principales insumos de informacion, dos series de entrevistas y encuestas
semiestructuradas a graduados/as arquitectos/as FADU-UBA residentes en
AMBA (ultimos 15 afios), junto a documentos marco de organismos
representativos y material tedrico con base constructivista y enfoques referidos
a la practica reflexiva, la problematizacién, el aprendizaje significativo y
colaborativo, y el aprendizaje basado en proyectos.

A partir de cruces y relaciones cuali-cuantitativas se obtiene como resultado un
mapeo situacional orientado a verificar el nivel de articulacién/integracion entre
los perfiles de formacion y de profesion, a fin de concientizar y resignificar
nuevas y diversas capacidades, competencias y aportaciones que posibilita el
conocimiento  proyectual al interior del propio campo disciplinar
comprometiendo la funcion sociocultural de la profesion.

Formacidén-profesion-sociedad: aproximaciones coyunturales

En este marco, la gestion global del disefio se expande, aumentando
cuantitativa como cualitativamente las fases, operatorias y articulaciones entre
las distintas partes componentes del desarrollo de los emprendimientos
arquitectonicos.

La implementacion de la informatica junto a la llegada de nuevos materiales,
aleaciones, piezas industrializadas generadas digitalmente, sistemas de
robotizacién, etc.; reconvierten la organizacion de tareas, etapas vy
procedimientos; adaptando al ejercicio profesional hacia un intercambio agil
entre diversos agentes del proceso, propio del contexto globalizado.

Esto implica la incorporacion de mayor conocimiento especializado,
considerables cambios al modelo de trabajo tradicional, nuevas estrategias
metodologicas y organizacionales que permitan conducir variables y multiples
objetivos, acciones y recursos; y el desarrollo de competencias especificas
hasta el momento no expresadas adecuadamente a través del curriculum de
formacion del profesional arquitecto.

La urgencia por preservar los recursos energéticos y el medio ambiente, crea
conciencia hacia nuevas practicas de saneamiento y de uso de energias
racionales o sustitutas, comprometiendo la funcion ético-social de la profesion.
El desarrollo medioambiental trae aparejados nuevos campos de intervencion
disciplinar.

Los temas urbanos en torno a las nuevas centralidades, la densidad
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poblacional, la problematica de la movilidad y el transporte, la reprogramacion,
la rehabilitacion y las politicas de planeamiento abren un nuevo espectro de
intervenciones asociadas a practicas sostenibles, reduccion de la huella
ecoldgica, la proteccion del habitat y del patrimonio, la reactivacidén del entorno
publico y privado, la problematica de la pobreza, las poblaciones vulnerables,
activan roles sociales mas participativos del arquitecto como articulador o
gestor. En todos estos procesos, el trabajo profesional se vuelve cada vez mas
colaborativo con apoyo interdisciplinar.

“La situacion actual de diversidad en el gjercicio profesional del arquitecto, las
nuevas oportunidades que nuevos campos de actividad ofrecen y las
amenazas que sobre el ejercicio tradicional de la profesion se plantean,
demandan la formacion de un arquitecto con capacidad para la integracion en
equipos y con una perspectiva profesional diferente, que sin perder su territorio
tradicional de actuacion lo complete abriéndolo a la nueva realidad social,
tecnolégica y de mercado.” [Caridad Grana, J. (2009) La formacion del
arquitecto para una nueva realidad. IV Congreso de Arquitectos de Espana.
Valencia.]

El ambito de la practica profesional, entes colegiados e instituciones
representativas reclaman la necesidad de producir las adecuaciones
necesarias para una asertiva articulacién entre formacion y praxis, y subsanar
las brechas cada vez mas evidentes entre los modelos cognitivos que exige la
realidad de la profesion con los adquiridos durante el proceso formativo.

Por éstas y otras razones, se busca afirmar la extension de roles, reconocer la
necesidad de incorporar nuevos contenidos y propiciar el reconocimiento de
nuevos perfiles profesionales en el intento por contrarrestar la pérdida de
incumbencias y competencias y lograr una mejor adecuacion a su medio:

“Nosotros, los arquitectos, asumimos la responsabilidad de mejorar la
formacion teodrica y practica de los futuros arquitectos para que les permita
cumplir con las expectativas de las sociedades del siglo XXI en todo el
mundo en relacion a los asentamientos humanos sostenibles en el contexto
de cada patrimonio cultural.[...] Existe aun espacio para el desarrollo de
nuevas tareas para la profesion, si los arquitectos llegan a ser conscientes
de las crecientes necesidades identificadas y las posibilidades ofrecidas en
areas que, hasta ahora, no han sido de gran preocupacion para la profesion.
En este sentido, es necesaria una mayor diversidad en el ejercicio
profesional 'y, en consecuencia, en la formacion tedrica y practica de los
arquitectos” Carta UNESCO-UIA (2005)

Desde las exploraciones de campo y estadisticas, se revela el paulatino éxodo
del ejercicio tradicional por parte de gran porcentaje de graduados ante la
mutabilidad del medio productivo; paralelamente van desglosandose tareas
con capacitaciones especificas propiciando nuevos roles y demandas, como
un reacomodamiento de los perfiles existentes.

Para determinar las mutaciones de /la actividad y el perfil profesional
evidenciado en los ultimos 20 afos, se toma como antecedentes las
investigaciones “Arquitectura: La crisis del proyecto” y “La imagen social del
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arquitecto” (UBACYT, AR 40), ambos trabajos de los args. A. Aldasoro y
E.Bekinschtein SICYT-FADU UBA, con apoyo del CPAU y la SCA, realizados
durante1997-2002; basados en un sistema de encuestas a graduados

FADU-UBA cuyo relevamiento indaga la situacion ocupacional del arquitecto,

su perfil profesional, la relacion entre oferta - demanda de calificaciones y

competencias, y el testeo del trayecto entre el ciclo formativo, el ingreso al
campo profesional y los requerimientos de la sociedad.

En ese momento, el 52% de graduados se concentra preponderantemente en

el area de Proyecto, donde el 34.4% reconoce reunir el rol de Proyecto y
Direccién, dentro del cual también se incluye el Proyecto, Direccion y
Construccion de Obras, en otra escala se reconoce a Remodeladores o

Decoradores en 8%, luego se distingue el Proyectista Especializado en un
18.1%, considerado aqui como el perfil profesional dedicado exclusivamente al

proyecto focalizado en el aspecto proyectual-creativo y dentro de este perfil se

incluyen también tareas de documentacion técnica y gréfica, renders,
animaciones.

Aparece en tercer lugar un perfil Técnico que es un grupo en transformacién

donde se reconocen a su vez, roles diversos agrupados mayoritariamente

como: Técnico/Director de Obra 4.89%, Técnico/Asesores Especialistas 1.39%,
Técnico en Mantenimiento y Servicios 3.14%. Otra actuacion registrada es la
de Planificacion y/o Planeamiento con 1.22%.

Perfiles Profesionales. Encuesta a Graduados (2000)

34,48%
H Proyectista y Director de Obra 34,48%

m Decorador- Remodelaciones 8%
¥ Proyectista Especializado 18,48%
B Técnico: Director de Obra 4,89%
® Técnico: Asesor 1,39%
18,48% u Técnico: Mantenimiento y Servicios 3,14%
15,20% M Planificador 1%
B Empresario 6%

Comercial 3,48%
8,00%

6,00%

3,14%
39% 1, 00% 2 44%2 10%

Aldasoro, Bekinschtein (2000) Arquitectura: Formacién y Profesién. FADU/CPAU/SCA

4,89%
m Critico-Tedrico. Docente. 2,1%

1
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1 ¥ Institucional - Administrativo 2,44%
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I

I >

I O Fuera de la Profesién 15%

1

Otro perfil que se presentaba en ascenso, fue el denominado de caracter
Empresarial con 5.9% referenciado como “empresario de arquitectura” podrian
englobarse aqui un grupo variado e indiferenciado desde aquellos dedicados al
desarrollo y la realizacion de emprendimientos; emprendedores con
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capacidades implicitas vinculadas a la gestion de negocios, hasta aquellos que
poseen una empresa Yy brindan servicios de arquitectura y construccidn
(empresas constructoras). Se suceden luego, el perfil Comercial 3,44% vy el
perfil Institucional/ Administrativo 2.44%, encargado de tareas administrativas y
de gestibn en general (habilitaciones, tasaciones, peritajes, o bien,
administrativos de empresas constructoras). También en este grupo se
observaran luego, mayores requerimientos de calificacion y diversificacion dada
la creciente complejidad que adquiriran los emprendimientos.

El sector Tedrico-Critico-Docente con el 2.08% representa a quienes son
responsables de formacién de nuevos profesionales, y ademas sustentan,
generan y transmiten conocimiento. Finalmente con variadas fluctuaciones, un
15% de profesionales se considera por fuera de la profesién o no incluidos en
esta segmentacién de perfiles.

La imagen social del arquitecto que se deriva de este relevamiento al segmento
de graduados consolida un perfil de ejercicio “tradicional” de la arquitectura,
basado en el Proyectista-Director de Obra como figura principal y se percibe
como el modelo o estereotipo a reproducir internalizado desde su ciclo
formativo.

Esta figura no esta exenta del estatus que se adquiere al consolidarse como
campo disciplinar y profesion liberal autbnoma, en especial en nuestro pais
desde comienzos del siglo XX. Ambas esferas —disciplina y practica
profesional- convergen en un mismo proceso de autonomizacién vy
formalizacién para este saber-hacer donde se articula ciencia-técnica y arte.

La arquitectura, “con un pie en el arte y otro en la técnica, debia someterse a
los axiomas de la ciencia en un tiempo de avances de conocimiento
acelerados” y a la vez “dar una respuesta al “arte arquitectonico” (Cirvini, 2004).
Como describe Cirvini (2004), “el arquitecto se convirtio en el eslabon en el
eslabon eficaz y necesario entre el saber técnico y el saber artistico, en el
intérprete tanto de las expectativas de la elite como de las necesidades
sociales de la época y en el portavoz autorizado de las tendencias artisticas
vigentes.[...] Reservaron para si, como grupo, la funcion de codificadores de
los significados culturales y simbdlicos de la producciéon del espacio urbano y
arquitectonico, lo cual, de modo indirecto, asignaba a los ingenieros un papel
mas instrumental y técnico.”

Los conceptos de “proyecto” y “disefio arquitectonico” se equiparan. El perfil
modelo se centra en el “profesional-artista” y en el resultado o producto, la
“obra”.La constitucion definitiva y el reconocimiento se afianzan con el deslinde
como Escuela de las Ingenierias y Ciencias Exactas, para su conformacion
como Facultad de Arquitectura y Urbanismo (1948) y el otorgamiento del titulo
habilitante.

Aun cuando ya en la segunda mitad del siglo XX, se diversifican e incorporan
mas perfiles profesionales con la llegada de nuevas problematicas (vivienda
colectiva y popular, el higienismo, los nuevos materiales, inéditos problemas y
programas urbanos y la infraestructura y equipamiento social derivados, los
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giros y enfoques tedricos hacia una estética y ética devenidas de las
vanguardias y el movimiento moderno, etc.), el perfil “Proyectista y Director de
Obra” conserva un valor simbdlico como habitus de la practica reproducido en
el sector académico y como ideario para su legitimacion muy ligado a la
practica liberal de la profesion y al estudio de arquitectura como ambito de
trabajo.

En linea a lo anterior, el area de Proyecto sigue abarcando la concentracion
altamente mayoritaria de la muestra, incluyendo al perfil identificado como
Proyectista Especializado, relacionado con tareas dedicadas con exclusividad
al disefio basado en sus habilidades proyectuales-creativas y/o en programas
arquitectonicos especificos. Este profesional no tiene necesariamente
vinculacion con tareas de construccidn u obra. Puede ser requerido para
trabajar en el proceso de desarrollo del disefio del proyecto o programa.

Tanto en el caso de los Directores de Obra como de los Planificadores, se
observa en este lapso una baja participacion del arquitecto en dichos sectores,
debido a que nuevas exigencias del mercado en cuanto a transformaciones en
normativas de calidad, ambientales y control de procesos y economia, obligan
a una actualizacién o incorporacion de nuevo conocimiento especifico. Cabe
sefalar que aqui se pone de manifiesto la demanda del contexto relacionada al
conocimiento y experiencia en “gestion, supervisién y conduccion”, tareas éstas
desarrolladas o absorbidas por profesionales de otras disciplinas.

Es bastante alto el guarismo que representa a quienes no se ven identificados
en estos perfiles o bien se consideran por “fuera de la profesién”.

Como es bien sabido, las transformaciones socioecondmicas, productivas y
culturales acaecidas en estos ultimos 20 afios, denotan también un cambio
paradigmatico alineado a los modelos de la sociedad globalizada y post
industrial orientada a la fragmentacion y especializacion del conocimiento, la
mayor segmentacion de nichos de mercado laboral, el surgimiento de nuevas
areas cognitivas, mayor polivalencia y flexibilidad en roles y modalidades del
mundo laboral-profesional.

Hoy, la imagen que arroja el escenario de la practica profesional verifica estas
evoluciones; para ello citamos el trabajo de investigacion asociado a esta tesis:
“‘Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimension del oficio del
arquitecto” (Investigacion: Arq. Lapadula, M.l., Coord.: Arq. Bekischtein, E.
Encuesta: Lic. Najmias, C.) (2015) FADU/CPAU/SCA, orientado a la indagacion
del campo de la practica profesional a fin de poder dimensionar estados y
tendencias del perfil profesional, la demanda de calificaciones y competencias,
la insercion al mercado laboral del graduado arquitecto y el testeo de posibles
desfasajes entre formacion académica, ejercicio profesional y requerimientos
de la sociedad.

El analisis de los roles en los que se reconoce el graduado-arquitecto de estos
ultimos 15 afos, muestra un panorama congruente con la demanda de mayor
conocimiento especializado, la instalaciéon de los saberes gestionales propios
del mundo complejo, la aparicion de nuevas areas de actuacion, la flexibilidad y
la participacion desde estructuras horizontales, colaborativas y con multiple
cruce inter-actoral, etc.
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“Mientras que la tradicional area vinculada al proyecto arquitectonico, con todas
sus variantes y especialidades, concentra el 26,25% de la actividad de los
matriculados; el area de la direccion, gestion, gerenciamiento y construccion de
obra, con todos sus servicios complementarios (documentacion, computo,
presupuestos, entre otros) concentra el 45%. Estos datos revelan el
crecimiento sostenido del ejercicio profesional dentro de las areas vinculadas a
la gestion de la materializacion y la construccion de las obras, tendencia que
queda de manifiesto cuando vemos que el trabajo de Documentacion de obra y
Representacion e Imagen de Disefio constituye en la actualidad el rol que
registra mayor cantidad de actividad. (R. Busnelli, 2017)

De acuerdo ala experiencia laboral, los roles profesionales de mayor identificacion.
Encuesia a graduados (2015)

Documentacion. Representacion e imagen de Disefio 12,29%
Proyectista 8,20%

Proyectista Especializado 4,26%

Proyectista y Director de obra 11,98 %

12,29% Proyectista, Director y Constructor 6,15%

11,98%
Director y Supervisor de Obra &,07

Constructor 2,5%

Jefe de Obra 3,4%

Desarrollador —Proyecto Gestion de Emprendimientos 7,01%

Gerente de Proyecto y Construccion 2,5%

§,20% 7% Empresario de la Construccion 1,50%

700% M e

Computo y Presupuesto 7,7%
Planificador 4,41%

BI5% 6ar Docente, Investigador, Critico 7,4 %

Especialista Patrimonio, Restauracion, Conservacion 0,71%

4,26% 4,41% Técnico 1,89%
147% W Especialista en Instalaciones yfo Estructuras 1,34%
: 2,84% Gestion Pablica e Institucional 2,84%
2,52% 252% _— - .
- Institucional Administrativo 0,55%
I |1,50% : Asesor comercial. Especialista en compras y ventas 1,1%

134% 1,10%
095% L% p tista 4,04%

0,71% 0,55%
i I I ® Otro 1,65%

B Fuerade la arquitectura 1,02%

Lapadula, et alt. (2015) Nuevos roles profesionales: Hacia una nueva dimension del oficio de arquitecto FADU /CPAU/ SCA

Casi todos los tradicionales campos de intervencion se han vuelto mas
especificos y determinados. El tradicional rol de Proyectista y Director de obra
hoy concentra el 12%, el Proyectista Especializado en la actualidad, se
reconoce con calificaciones y competencias en programas y normativas
especificas (arquitectura hospitalaria, fabril, arquitectura del deporte, etc.), el
campo de la Documentacion de Obra, Renderizacion, Animacion e Imagen se
ha afianzado como un rubro en si mismo y concentra una gran proporcién de la
actividad. Se ha consolidado la figura de la Direccion de Obra 'y Supervision en
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6,07% y Jefe de Obra en 3,47% como items con dedicacidn exclusiva en obra;
ambos con creciente demanda en el mercado laboral.

Se verifica un importante desarrollo de todos los roles vinculados a la Gestion
de emprendimientos- Desarrollador de proyectos con 7,01%, Gerenciamiento
de proyecto y construccion en un 2,52%, directamente vinculados a la
extension de fases y actores dentro del proceso del proyecto -entendido en su
aspecto mas abarcativo- superando al disefio arquitectonico puro.

Aunque cada uno de estos términos denota una especialidad caracteristica,
podemos englobarlos en area comun. Esto implica una vision de conjunto del
proceso de produccion, para pasar de la idea a la obra; y la gestion integral del
proyecto en sus distintas fases involucradas.

Todos estos factores indican cédmo el proyecto tiene cada vez mas cruces entre
distintos profesionales que intervienen en partes especificas del proceso como
aquellos con un recorrido mas global. Asimismo, esta articulacion entre
diferentes partes componentes justifica la aparicién de estos nuevos perfiles y
el manejo de conocimientos y herramientas especificas.

Se ha redefinido la imagen del Planificador Urbanista con 4,41%, siendo el item
previamente existente que mas ha crecido, cuadruplicandose respecto del
relevamiento del afio 2000.

En este lapso se ha vinculado con nuevas problematicas urbano-territoriales,
gestion ambiental, poblacion vulnerable, habitat social, entre otras; cada una de
estas tematicas se han convertido también en especializaciones y es uno de
los perfiles que mas movilidad esta teniendo en la actualidad y el que tiene
mayor perspectiva y tendencia al crecimiento. Problematicas como pobreza,
medioambiente, nuevas centralidades, ciudades inteligentes, redistribucion
territorial, derechos ciudadanos, cobran cada vez mas dedicacion vy
capacitacion; y constituyen una actuacion y aportacién que cobra primordial
demanda en estos contextos.

Surge una figura del arquitecto con una modalidad de intervencion muy ligada
a lo social, la gestion participativa, y la supervision y planificacion de proyectos
colectivos. En este rol vuelve a cobrar preponderancia la imagen del proyecto
como proceso: su apalancamiento y direccion, la gestidn-autogestion de
construccion de obras, la articulacion entre diversos actores (Estado, municipio,
comunidad, vecino, usuario, etc.). Este aspecto social vinculado al
planeamiento y a las politicas publicas también se traduce en el
desenvolvimiento profesional dentro del Area institucional y de Gestién Publica
2,89%. Otro rol que se ha extendido es el del Docente, Investigador,
Tedrico-Critico 7,49%.

Este escenario de diversificacion y redefinicion de perfiles tiene
correspondencia con la segmentacion de las areas laborales o espacios de
trabajo; y consecuentemente, con la transformacion del tradicional estudio de
arquitectura.

Muchos de ellos adquieren una organizacién o estructura de empresa con
varios sectores o ambitos laborales. Otros estudios mas pequefios conforman
una estacion de trabajo central y se tercerizan varios servicios profesionales,
los cuales son desarrollados por profesionales independientes que conforman
su propia estacion de trabajo desde donde ofrecen su “expertise” o
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especialidad. Toda esta situacion de interaccion esta mediada principalmente
por un entorno de redes que habilita una multiplicidad de intercambios de todo
orden: local, regional e internacional.

“Lo cierto es que diez arios atras no eran consideradas representativas muchas
de las actividades que hoy dan cabida a diversos perfiles, que generan nuevas
miradas y proponen diversos caminos. En las ultimas décadas surge un amplio
universo que abarca, desde los contenidos y narrativas en arquitectura, disefio
y urbanismo, aplicadas al campo del cine y de las artes visuales en general, a
proyectos de investigacion o al network design, entre otras expresiones que
denotan lo polifacético de nuestra profesion. Estos nuevos escenarios transitan
una escala amplia que va desde la atrofia en los grandes proyectos y por ende
de los grandes estudios, a la proliferacion de pequerios estudios que hacen
frente a encargos con magros presupuestos.

Muchas veces se trata de pequerfias acciones con gran capacidad de alcance,
que se diseminan en multiples soportes y esbozan el espiritu de un tiempo
nuevo, muy diferente para el arquitecto.” (Arias Incolla, 2016)

Al evaluar la relacién de los conocimientos adquiridos durante la carrera y los
requeridos en su experiencia laboral, ya en las encuestas referenciadas del afio
2000 (op. cit.) se observan por parte de los graduados “situaciones de falencia”
y “mayor demanda” hacia temas de “orden técnico, construccion, direccion y
practica de obra”, como a “la relacion con el comitente y la realidad de la tarea

profesional.”
Temas omitidos en la formacion Temas no profundizades en la formacian
0 10 20 1] 40 5 ] 0 o 10 20 0 a0 50 60 1]
rrictikade 0bra [ Pricticade Obra [
Relacion conel Cliente [ Tecnologia/ Tec. Constructivas. | RN
Direccionde Obra [N Dwreccidn y Organizackin de Obra _
Tecnologha Tec. Constructivas [N Contacto con la Realidad _
Gestion [N Aspectos Legales y Contables [N
Contacto con la Realidad [N Estructuras y ciiculs [
Administracidn-Economia-Comerc. [N Teoria-Critica-Historia -
Marketing [N Disedio-Proyecto especiaizado [
Insercidn en la profesion [N Planificacion Urbana [
Disefio-Prayecto especialzado [N Deie ho-Proyecis especiakeads -
Digitalizacidn-animacian virtusl [ Digitsizacion Documentzcion [l
Legalimpositvo-Contable [ insercianen la profesion [

Fuente: Encuesta a Graduados. FADU/ CPAU/ SCA: (2000)
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En las muestras del afio 2015, dentro del reclamo de conocimientos omitidos
y/o poco profundizados, en estos ultimos anos se han incorporado en la
demanda, ademas de los anteriormente citados, los temas vinculados a la
“gestion y desarrollo de proyectos”, “gerenciamiento”, la “sostenibilidad y
proteccion ambiental”, y aquellas relacionadas a tematicas de “gestion urbana,
poblacién vulnerable, vivienda social”, entre otras [Encuesta FADU/CPAU/SCA,
(2015)].

Temas a profundizar en la carrera de grado

.00% 2 s 4,00 &, Do E D0 10,00% 12.00%
/ Practica de obra

Técnicas constructivas
Cémputo y presupuestos. Aspectos administrativos-econdmicos-comerciales
Direccidn y supervision de obra
Legal
Sostenibilidad. Proteccion ambiental. Energias renovables
Gestidn y Desarrolle de Proyectos/ Emprendimientos
Gerenciamiento de proyectos y de construccion
Planificacién urbana
4,06%

\\ Vivienda social
Tecnologias y Produccid 31.91%

Disefho y cilculo de estructuras [ : .55
Informética. Disefio digital [N ;.15
Representacién. Documentacidn técnica [N :.07%
Andlisis de mercado/ Relacién con el cliente [ :.65%
Seguridad e higiene [N : o5
Rehabilitacidn y conservacién patrimonial [N 2.38%
Histeria, teoria y eritica de arquitectura [ 1.52%
Trabajo social con poblacién vulnerable [N @
Tasaciones. Peritajes [N 1.30%
Arguitectura para emergencias [ 1.00%
Disefo. Proyecte [l 0.61%
Otras ] 038%

11,89%
10,28%
10,12%

5,98%
483%
4,52%
4,22%

Fuente: Entrevistas a Graduados FADU / CPAU / SCA. (2015)

Estas situaciones de diferenciacion y demandas van evidenciando desacoples
entre los conocimientos y competencias adquiridas en el ciclo formativo y los
conocimientos y competencias requeridos en la practica de la profesion; del
mismo modo ocurre con las expectativas forjadas durante la carrera de grado y
el posterior desarrollo en el campo laboral.

El 67% de la muestra reconoce grandes diferencias entre como imaginaba
ejercer su profesion mientras estudiaba y la realidad. Mayoritariamente, las
razones que argumentan las diferencias entre lo que plantea la facultad y la
practica se expresan de la siguiente manera: a) “No imaginaba las cuestiones
de la practica. No estaba preparado para la resolucion de problemas
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complejos, manejo de gremios, clientes, presupuestos y la realidad del
mercado.” (24%); b) “La facultad tiene una formacién en un peffil tradicional
que no esta vigente. El imaginario es proyectar y construir edificios desde un
estudio propio e independiente. La realidad no es asi y la salida laboral no es
tan amplia en esa orientacion. (17%); c¢) “Se dio cuenta que se pueden cumplir
otras funciones que son también redituables y satisfacerlo diferentes al
proyecto y construccion. La practica lo llevo a ejercer otros roles o perfiles
profesionales diferentes al tradicional.” (9%); d) “En la facultad no te preparan
para maneja, dirigir o gestionar una obra. Dificultades en la relacion con
clientes y usuarios, y en el manejo econémico de la obra.” (8%); e) “Porque la
facultad esta principalmente focalizada en el disefio, la parte técnica y de obra
no tiene la misma importancia.” (7%); f) “Resulta dificil la inserciéon laboral
cuando no se visualizan todas las posibilidades del campo disciplinar y no se
tiene mucha orientacion.” (7%); @) “Visién limitada sobre los procesos
arquitecténicos de una obra o proyecto. Los tiempos son mas largos en la
realidad y son mas complejos. Multiplicidad de tareas.” (6%); h) “Porque desde
la facultad no se anticipa la realidad de la practica” (5%); etc.

septiembre | 2024

£ Qué diferencias existen entre lo que imaginaba mientras estudiaba en la carrera y la ocupacion
5%

0%

10%

15%

20%

25%

No estaba preparado para la resolucion de problemas complejos, manejo de gremios, clientes,
presupuestos y la realidad del mercado
La facuitad tiene una formacién en un perfil tradicional que no estd vigente. El imaginario es
proyectar y construir edificios desde un estudio propio e independiente. La salida laboral no es
tan amplia en esa orientacién.
Se dio cuenta que se puenden cumplir otras funciones que son también redtuables y
satifacerlo diferentes al proyecto y construccion. La practica lo llevd a ejercer otros roles o
perfiles profesionales diferentes al tradicional

En la facultad no te preparan para manejar, dingir o gestionar una obra. Dificultades en la
relacidn con clientes y usuanos, y en el manejo economico de la obra.

Porque la facultad est4 principalmente focalizada en el disefio, la parte técnica y de obra no
bene la misma importancia

Resulta difici la insercién laboral cuando no se visualizan todas las posibilidades del campo
disciplinar y no se tiene mucha onentacion,

Visién limitada sobre los procesos arquitectdnicos de una obra o proyecto. Los tiempos son
mas largos en la realidad y son mas comple;os. Multiplicidad de tareas.

Porque desde la facultad no se anticipa la realidad de la practica
No se imaginaba el requerimiento por més conocimiento especializado, ni haciendo posgrados
o investigacion

Porque sblo me desarrolio en un campo restrictivo, principalmente el 4rea de proyecto.
Desamollo parcial de las posibilidades al no encontrar méas campo de aplicacidn

No se imaginaba hacer gestion porque no sabia de qué se trataba, y los requerimientos de la
préactica lo fueron lievando

No se dedica a la arquitectura
No trabaja en lo que le gusta por necesidades econdmicas
Pensaba que iba a ser un trabajo mds creativo

Ns/N¢

1% ¢Existen diferenc
estudiaba

1%

jas entre lo que imaginab
la carrera y la ocupacion

“Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimensidon del oficio del arquitecto.” FADU/ CPAU/ SCA. (2015)
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“Lo que no ha cambiado y que quizas da la continuidad en nuestra
centenaria historia, es que el proyecto sigue siendo el método
fundamental de la formacién y es aquello que caracteriza a la formacion
de arquitectura; hoy en dia el método de proyecto es acogido incluso por
otras disciplinas, y estan interesadas en adoptarlo como un método
educativo en general, formar a través del proyecto; a veces nosotros no
somos conscientes de la importancia de esta metodologia, no solo el taller
como instancia colectiva de educacion sino el proyecto como método de
aprendizaje y eso sigue siendo hoy en dia una de nuestras principales
fortalezas. Entonces por un lado tenemos un método bastante eficaz y por
otro lado tenemos que adaptar ese meétodo a las circunstancias del
sistema de educacion superior actual.”. [Diaz, J. Foro: Proceso de
titulacion de arquitectos en la Universidad de Chile. Revista de
Arquitectura N° 12. Santiago, 2005.]

Los retos pedagogicos del curriculum de arquitectura pasan por “inventar una
nueva manera de acercarse a la construccién del espacio, ya no desde la
planificacion abstracta y descontextualizada, sino desde el encuentro con un
grupo social en su medio ambiente” [Pérez, R. (2008) citado en Documentos de
Trabajo N°2 Proyecto de Investigacion. CEAUP. Campo ocupacional y perfil
profesional del arquitecto. Santiago de Chile]

“La articulacion y continuidad entre formacion y profesion resultan
insoslayables, y la “accion proyectual” supone la consideracion y el
manejo de un “amplio proceso” apoyado en una diversidad de sistemas
asociados y contextualizados. Asi, “el proceso de disefio en la ensefianza
esta planteado como una simulacion de la realidad profesional, que tiene
semejanzas y diferencias con la misma”, aunque “una buena parte de las
etapas de concrecion del proyecto y del objeto quedan excluidas’,
difuminando aproximaciones concretas con la realidad, y relegando al
proyecto como un “objeto aislado” sin verificables validaciones por el uso
y el sistema productivo, lo que deriva en un objeto-producto incompleto.”
(Mazzeo, Romano, 2007)

Si bien la profesion reconoce sus propios saberes sélo asequibles desde su
campo, hay también proyecciones y articulaciones necesarias que despliegan
durante este proceso de simulacion, importantes agentes cognitivos vinculados
a la significacion, a la adecuada actuacion-intervencion  del
arquitecto-disefiador en su medio, y al desarrollo de habilidades, capacidades y
destrezas.

Asimismo, cabe sefalar que los graduados/as histéricamente al momento de
evaluar los conocimientos adquiridos durante la carrera en relacion a su
experiencia laboral, han valorado positivamente los mismos en las distintas
encuestas comparadas en estos 20 afnos. Las respuestas obtenidas en las
muestras del afio 2000 consideran que los conocimientos adquiridos han sido:
“Suficientes” un 26%, “Medianamente Suficientes” un 52% e “Insuficientes” un
22%. Esta tendencia refleja cierto nivel satisfactorio y se refrenda en los
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registros de 2015: “Suficientes” un 29,9%, “Medianamente Suficientes” un
58,2% e “Insuficientes” un 11,2%.

Evaluacion conocimientos adquiridos durante la carrera en funcion de la experiencia profesional.
Entrevistas a Graduados (2015)

Insuficientes
11,89%

W Suficientes 29,87%

Medianamente suficientes 58,23%

Insuficientes 11,89%

Medianamente
suficien
58,23%

Fuente: Entrevistas a Graduados FADU / CPAU / SCA. (2015)

Del mismo modo, la facultad ha sido siempre muy bien valorada por los
graduados/as tanto por la calidad de sus cuerpos docentes como por su
formacion en el area de disefio, resaltando “la oferta de multiples enfoques y el
desarrollo de la creatividad”; “la autonomia y la posibilidad de desarrollar
criterios propios”; “la orientacién y capacidad de los equipos docentes”; “el
trabajo en equipo y delegativo de tareas”; “el prestigio y la reputacion de la
formacion para empleabilidad y el mercado de trabajo”, entre varios otros.

En otro aspecto, se busca indagar en qué medida el graduado/a reconoce un
desarrollo de capacidades o competencias adquirido durante su ciclo de
formacion y la valoracion que puede hacer del mismo.. A su vez, se busca
identificar diferentes tipos de competencias especificas y/o genéricas que son
apropiadas o reconocidas por los encuestados.

Al interrogar a los graduados por qué la Facultad contribuy6é “bastante” al
desarrollo de sus capacidades, las principales respuestas giraron en potenciar
competencias en torno al disefno, lo creativo, lo artistico, el trabajo en equipo y
la interrelacion con pares, la autonomia, un buen conocimiento teérico general:

i) “Porque da parte de las herramientas que sirven de base, aunque esta en
uno desarrollarlas” 22%. ii) “Porque es un sistema que permite interrelacionarse
tanto como absorber una pluralidad de ideas; asi como arreglarse por uno
mismo” 18% iiij) “Porque potencia principalmente la ejercitacion en disefio. No
es asi con las materias técnicas” 16% iv) “Da una buena base creativa y
también la experiencia de trabajar en equipo”11% v) “Me dio una base tedrica,
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aunque falta mas vinculacion con la practica y entender las necesidades de los
otros”9% vi) “Por la calidad de sus profesores” 8% vii) “En lo artistico y creativo
potencio las capacidades bastante, pero no te prepara para dirigir y organizar

tareas complejas o de obra”.6%

abierta y general pero no suficientemente especifica”.4% ix) Otros 8%

¢ Por qué considera que la Facultad contribuyé BASTANTE a desarrollar
Sus capacidades?

viii) “’Es una formacion suficientemente

25%
22%
20% 18%
15%
9%
10% 8%
6% 6%
0%
Porque da parte de Porque es un Porque potencia | Daunabuenabase | Me dio una base Por la calidad de En loartisticoy Es una formacién Otros
las herramientas sistema que principalmente la | creativa y también tedrica aunque los profesores. creativo potencié suficientemente
que sirven de base, permite ejercitacién en la experiencia de falta mds las capacidades abiertay general
aunque esta en interrelacionarse | Disefio. Noesigual | trabajar en equipo. | vinculacion con la bastante, pero no pero no
uno desarrollarlas. | como absorberuna | con las materias préctica y entender te prepara para suficientemente
pluralidad de téenicas. las necesidades de dirigir y arganizar especifica.
ideas; asl como los otros. tareas complejas o
arreglarse por uno de obra.
mismo.
Seriesl 22% 18% 16% 11% 9% 8% &% 4% 6%

Fuente: Entrevistas a Graduados FADU / CPAU / SCA. (2015)

¢ Por gué considera que la Facultad contribuyé POCO a desarrollar
sus capacidades?
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8%

Porque falta més
relacién con la
préactica profesional
y la realidad del
contexto.

Porque estd
orientada
principalmente al

disefio y lo creativo,

falta mas relacion
con las cuestiones

técnicas y practicas.

Aporte parcial

Porque
mayoritariamente
las capacidades las

desarrollé por la
practica profesional.

Porque se focaliza
en lo creativo y es
incompleta para la
gestion, direccion de
obra como para el
contacto con el
cliente

Porque hay gran
dificultad para pasar
de lo tedrico alo
practico, donde se
desarrollan las
capacidades para la
resolucion de
problemas

Por la visién
desactualizada del
rol profesional.

Otros

lSeriesl

23%

18%

18%

17%

12%

8%

4%

“Fuente: Entrevistas a Graduados FADU / CPAU / SCA. (2015)

En sentido inverso se indagaron las razones por las cuales la Facultad no ha
contribuido suficientemente: i) “Porque falta mas relacion con la practica
profesional y la realidad del contexto” 23%. ii) “Porque esta orientada
principalmente al disefio y lo creativo, pero falta mas relacion con las
cuestiones técnicas y practicas. Aporte parcial” 18% iii)  “Porque
mayoritariamente las capacidades las desarrollé en la practica profesional”
18% iv) “Se focaliza en lo creativo y es incompleta para la gestion, direccion de
obra como para el contacto con el cliente”17% v) “Porque hay gran dificultad
para pasar de teoérico a lo practico, donde se desarrolla la resolucion de
problemas” 12% vi) “Por la vision desactualizada del rol profesional” 8% vii)
Otros 4%

Algunas reflexiones y una mirada prospectiva

A partir del relevamiento documental y el analisis de las muestras, la
investigacion ha logrado conformar un primer registro de graduados arquitectos
y arquitectas en su trayectoria hacia el ingreso y desarrollo profesional.
Asimismo, se ha elaborado un mapeo de situacion que describe distintos
niveles de articulacion-integracion entre el ciclo de formacion y el de la
profesion.

Se observa como tendencia en estos ultimos 15 afios, una mayor atomizacion
de roles/perfiles de actuacion que superan al univoco y tradicional perfil
Proyectista-Director de Obra. Esta fragmentacion de perfiles se vincula también
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a un modo de ejercicio profesional flexible y variable con rotacion por distintas
estructuras de trabajo.

Modificar las estructuras rigidas y cerradas de las configuraciones curriculares
por alternativas mas adaptativas, contextualizadas y flexibles constituye un
desafio que en la actualidad esta en pleno debate.

Nuevas teorias sobre curriculum comprometen a varios sectores: académicos,
profesionales, intelectuales, institucionales como un verdadero proceso de
accion social y desarrollo. Proceso que consiste en hacer de puente mediador
entre teoria y practica; favorecer el encuentro interdisciplinar; vehiculizar y
concretar las orientaciones generales del sistema educativo; hacer de nexo
entre prescripcion y ejecucion; orientar los procesos y estrategias de
investigacion; servir de guia a profesores y formadores; hacer explicitas las
intenciones del proyecto curricular que construye; facilitar los procesos de
cambio e innovacion.

Si es transversal no es longitudinal; lo cual significa en lenguaje curricular que
se difiere de una visioén disciplinar. El valor transversal, ciertamente, en cuanto
que no es una linea recta, sino un talante que emerge y se sumerge bajo los
espacios del tejido curricular, y su desarrollo no corresponde con el crecimiento
unilateral de los conocimientos puramente logicos, sino que evoluciona
multidimensional y paralelamente a todas las perspectivas que constituyen la
integridad de la persona humana y de la problematica social.

Entre los temas poco profundizados y mas demandados al ciclo formativo
siguen estando los relacionados con la practica de obra, los aspectos
constructivos y econdmicos, sumandose los requerimientos cognitivos en torno
a la gestion, gerenciamientos, relacion con el cliente; ademas de las tematicas
de sostenibilidad, uso de recursos renovables/ energias alternativas, la vivienda
social y el trabajo con poblacién vulnerable, entre otros.

Uno de los reclamos mas referidos por los graduados arquitectos/as sobre su
formacion es la hermeticidad del Taller de Arquitectura en relacion a otras
areas curriculares, y en la exclusiva predominancia de temas de disefio que
relega otros aspectos necesarios al proyecto como a la obra.

Asi se senala la necesidad de “ubicar al arquitecto como integrador y
coordinador de todos los procesos y disciplinas intervinientes en la obra [...]
superar el proyecto significa sobrepasarlo integrandolo en una practica de
arquitectura que avance por encima del mero disefio” (Rev. CPAU/99)

Esta necesidad de integracion de contenidos y sintesis, hace ya tiempo
expresada por C. Alexander (1971), encuentra quiebres contradictorios frente
al pragmatismo extremo de una ensefanza en la que, segun los términos de
M. Waisman, las asignaturas llamadas “complementarias” no aparecen en los
hechos, como “formativas” sino meramente como “informativas”. (Waisman,
1983)

En aras de avanzar por sobre dicho parcelamiento, favoreciendo la integracion
entre areas y el entrecruzamiento disciplinar, los mismos proyectos por
ejemplo, pueden constituirse en una via de aportacion directa hacia
poblaciones excluidas, programas inclusivos o para necesidades del habitat
insatisfechas, donde la universidad logre articularse con la comunidad a través
de una formacion para el compromiso social.
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También se convierte en una herramienta asociada a la practica educativa a
través del fortalecimiento de diversos valores como: autonomia, libertad,
responsabilidad, autenticidad, solidaridad, participacion y practica social.

Los programas extramuros, las politicas de extension universitaria, los
proyectos de ayuda técnica a poblaciones vulnerables, los programas dirigidos
al tratamiento de diversas problematicas como pobreza, diversidad,
interculturalidad, atencion a poblaciones marginadas, entre otras; ofrecen un
ambito fecundo para habilitar la formacion de profesionales en escenarios
diversos y no convencionales, lo cual implica la consideracion en los curriculos
de una dimension socio-comunitaria.

Todas estas alternativas nos llevan a considerar una experiencia de taller y de
proyecto que es mucho mas compleja, flexible y amplia de la actualmente
vigente

Asimismo, esta claro que la actividad proyectual implica el desarrollo de una
verdadera estructura cognitiva —presente tanto en el disefio como en el
disefiador— que pueda ser capaz de impulsar un cambio legitimo en las
estructuras conceptuales, en las capacidades comprensivas y en las
competencias para la accion y la produccion especifica; dentro de un proceso
de adecuacion que implica un sentido critico.

La formacion, implicacion social y preparacion de los arquitectos/as para
resolver problemas e interpelar situaciones complejas debe potenciar su
participacion activa en la sociedad actual para gestionar e integrar una variedad
de factores y competencias como agentes de cambio tecnolégico y de
significacién.; con capacidad para desplegar contribuciones de valor en
distintas instancias socio-ambientales, habitacionales y productivas.
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