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Resumen

Con la sancion, en 1990 de la Ley N° 23877 de
Promocion y Fomento de la Innovacion Tecnoldgica, se
fortaleci6 el concepto de transferencia desde la
Universidad hacia el sector productivo y se evidencio la
responsabilidad social que le compete a la institucién.
Aunque segun Mario Albornoz “ la historia institucional de
la politica cientifica y tecnolégica ha transcurrido en
Argentina mas proxima a la perspectiva y los intereses de
la investigacion académica que a las demandas del sector
productivo ” (Albornoz, 2007, p. 5).

En el &mbito de la FADU UBA se puede reconocer gran
cantidad de desarrollos innovadores a nivel proyecto que
no consiguen avanzar, es decir ser adoptados por el
mundo productivo en primera instancia y la comunidad
luego. Sostenemos que esta problematica esta fundada
en la falta tanto de trabajo interdisciplinario proactivo
como en escuchar necesidades técnicas y comerciales de
los posibles adoptantes en un mercado que funciona
pendularmente de la economia social al mercantilismo
extremo.

En el Centro al que pertenecemos, enfocado en la
creacion de empleo a través de nuevos materiales
sustentables con reciclados, nos enfrentamos con el
desafio de desarrollar conocimientos a nivel cientifico con
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escasos recursos, crear tecnologia asociada y vincularnos
con micro empresas sociales que puedan apropiarlas para
su transferencia al sector productivo.

Creemos indispensable una discusion tendiente al
fortalecimiento de los canales de cooperacion entre la
Universidad, las agencias cientificas, financiadores y los
actores sociales destinatarios de la innovacion
tecnologica, promoviendo politicas de despegue de la
actividad productiva local y regional.

Palabras clave: desarrollos innovadores, micro empresas
sociales, responsabilidad social, transferencia, vinculacion
tecnologica

Estado de la cuestion

Decia Bernardo Houssay:

La Universidad es el centro de la actividad intelectual superior, y cumple asi un
papel social de la mas elevada jerarquia. Su funcién consiste en crear los
conocimientos, propagarlos, desarrollar y disciplinar la inteligencia, formar los
hombres mas selectos por su cultura y capacidad. Como bases fundamentales
de su accion debe ensefiar el respeto a la verdad, desarrollar la aptitud de
buscarla con acierto, e inculcar la nocién de que es un deber el servicio social.

...La primera funcién de la Universidad es investigar, para crear conocimientos.
La potencia de un pais y hasta su independencia, dependen de su adelanto
técnico mantenido por la investigacion permanente. El cultivo de las ciencias
fundamentales es la base de las aplicaciones practicas posibles (Borches, Doria,
1997, p.19).

La Universidad publica ejecuta anualmente el 24% del total de los recursos
destinados a investigacion cientifica y tecnoldgica del pais, concentrando el mayor
namero de investigadores y becarios. A pesar de las multiples dificultades, la
produccion cientifica universitaria puede considerarse como relativamente
satisfactoria. (Albornoz, 2007, p. 18).

El papel social de las universidades se manifiesta en el denominado modelo de la
“triple hélice” que interrelaciona el Estado, el sector productivo e industrial y las
instituciones de educacion superior. Las universidades han debido establecer
estrategias y modalidades para relacionarse con el medio socio-productivo y asi
aplicar y divulgar el conocimiento sobre los avances cientifico tecnologicos en estas
areas.

La Lic. Alicia Hernandez define a la Vinculacion Tecnologica (VT) como “el conjunto
de actividades de las universidades que implican una asociacion con el sector
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productivo en el area de desarrollo tecnoldgico y de innovacién, estableciendo
objetivos comunes, metas y estructuras acorde con las necesidades planteadas y
direccionados en beneficio mutuo”.

Respecto a la VT, existe una reticencia mutua entre el ambito cientifico y el
empresarial, por lo que es de suma importancia lograr el fortalecimiento de los
vinculos de colaboracion mutua. (Hernandez A., 2016, p.37)

Segun Albornoz , es necesario replantear la politica tecnoldgica, orientandola, mas
hacia el aprendizaje, la modernizacion y la conformacion de redes que fortalezcan
capacidades hacia la innovacién basada en 1+D (Albornoz, 2004, p.88).

Existe en la region un reclamo por la aplicacion de politicas que activen las
repercusiones sociales de los esfuerzos realizados en materia de ciencia, tecnologia
e innovacion (Albornoz, 2010, p.8).

Por nuestra parte, reflexionando sobre las investigaciones que llevamos a cabo, sus
limitaciones y alcances, tomando en cuenta la experiencia de afios de investigacion
aplicada en nuestro Centro, observamos que se torna muy dificultoso el avance en la
practica, sobre todo en esta etapa del pais donde se recortan subsidios y la recesion
reduce recursos, si se considera ademas la necesidad de contar con tiempo extra y
mayor presupuesto en viaticos para realizar la asistencia in situ de los grupos
vulnerables,

Es en este punto que evaluamos como indispensable lograr el fortalecimiento del
nexo con las areas de VT de la FADU, a fin de lograr su orientacién en la creacion y/o
mejoramiento de vinculos con agencias cientificas, financiadores y representantes de
la actividad productiva nacional, en especial Pymes y micro emprendedores.

Hipotesis
- Es posible colaborar desde un centro de investigacion universitario con la
visibilizacion y solucién de las dificultades relacionadas con las actividades de

Vinculacién Tecnoldgica derivadas de las propias investigaciones desarrolladas en la
FADU UBA.

- Es posible lograr la Vinculacion Tecnoldgica entre un centro de investigacion
universitaria dedicado a la investigacion aplicada y el sector o campo productivo.

- Es posible generar,con este marco programatico, inclusion social y laboral a partir
del desarrollo de emprendimientos que usen materiales reciclados como insumo
principal, cambiando el paradigma del trabajo disciplinario por uno que involucre
transdisciplina y multiplicidad de actores, desalambrando barreras burocraticas
propias del campo en cuestion.

Objetivos

- Colaborar con la visibilizacion y solucion de las dificultades relacionadas con las
actividades de Vinculacion Tecnoldgica en la FADU UBA.
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- Promover la generacion de modelos inclusivos de desarrollo econémico con
materiales reciclados.

- Incentivar en nuestro pais la construccion con materiales sustentables mas alla del
campo académico.

Aproximacion del Proyecto a los objetivos de Vinculacion
Tecnologica

La huella ecoldgica de los materiales constructivos significa un gran impacto
ambiental a nivel planetario a pesar de los esfuerzos aplicados para lograr su
disminucién.

Las poblaciones vulnerables estan expuestas diariamente a serias patologias

debidas, entre mdultiples factores, a la falta de viviendas construidas con criterios
saludables.

Sostenemos que los Centros de Investigacion deben ser un espacio de intercambio
entre profesionales de distintas disciplinas que puedan aventurarse por fuera del
ambito académico para socializar los conocimientos creados.

El Centro al cual pertenecemos actla desde su fundacion para paliar estas
problematicas, haciendo foco en la investigacion aplicada, para transferir luego los
conocimientos y resultados obtenidos, a pequefias empresas y a economias
cooperativas.

A lo largo de este Proyecto de Investigacion que comenzé en el afio 2013, se ha
avanzado en la caracterizaciéon de los materiales de cemento y fibras naturales, con
énfasis en papel cemento, sacando partido de la disponibilidad urbana de fibras
naturales producto de podas y papeles no reciclables en abundancia, con el objetivo
de crear nuevos materiales que contribuyan a una construccién mas sustentable.

Se desarrollaron mezclas con distintas dosificaciones, algunas de ellas ensayadas en
el INTI con resultados alentadores.

Se fabricaron placas, bloques y ladrillos con el objetivo de lograr la aprobacién para
su empleo en la construccion. Algunas placas fueron instaladas como estudio de
caso, en viviendas de la CABA.

Se crearon también prototipos de modulos separadores de ambientes (Fig. 1), objetos
de disefio (Fig. 2), piezas de mobiliario (Fig. 2), entre otros, destinados a la creacién
de empleo.

Se diseflaron asimismo diferentes modelos de lay outs para la fabricacion por micro
empresas y/o cooperativas, aplicando conceptos de optimizacion de procesos
productivos, tomando en cuenta que una estimacion del precio por m2 de placas de
papel cemento, arrojo un valor menor que el de placas de yeso, suponiendo que
fueran fabricadas por una cooperativa social equipada mediante subsidio estatal y
con espacio cedido por institucion estatal o municipal.
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Para comenzar a poner en accion el objetivo de VT con el sector productivo, ademas
de toda la investigacion previa tendiente a lograr productos apropiados, se
concretaron los siguientes avances:

1) Se firmo un acuerdo entre partes con el Presidente de la Sociedad de Fomento
Vecinos de Las Acacias, Cnel. Brandsen, para la capacitacion dentro de este
Proyecto, sobre fabricaciéon de materiales y objetos de uso con Residuos Sdlidos
Urbanos, Residuos de Construccion y Demolicién y Residuos Industriales No
Peligrosos.

2) Se estéa llevando a cabo la Caracterizacion de distintos papeles y cartones para la
Gestidon de Residuos de una imprenta perteneciente al Sr. Sergio Guzman en
Brandsen, Pcia. de Buenos Aires.

3) Se capacitd a integrantes de la cooperativa La Blokera, de Gral. Rodriguez en la
fabricacion de placas de revestimiento en papel cemento.

4) Se esta asesorando a un grupo de emprendedoras de la Facultad de Agronomia
de la UBA para la fabricacion de macetas y contenedores en papel cemento.

Evaluamos aplicar como referencia metodolégica para la capacitacién y puesta en
marcha de emprendimientos, los pasos seguidos por la UTN FR Concepcién del
Uruguay, detallados en el Informe Final de Ejecucién para el proyecto:
Fortalecimiento y capacitaciéon de emprendedores en el marco del desarrollo local
planificado. Caso Municipio de San justo, Entre Rios, para la Convocatoria Jorge A.
Sabato (Cettour, 2017, pp.4-8), del cual realizamos el siguiente extracto:

- Capacitaciones con fuerte orientacion practica y concreta. Ejemplificacion y
andlisis sobre cada tema desarrollado.

- Asistencias técnicas generales por grupo y personalizadas para cada
emprendedor.

- Encuentros demostrativos visitando emprendimientos y emprendedores.
Primer reunion general - Charla informativa e introductoria

Tema central: Explicar concientizando a todos los emprendedores inscriptos,
sobre los objetivos que se pretenden en materia de conocimiento, formacion y
generacion de capacidades de produccién y comercializaciéon

Primer capacitacion: Identificacion de una oportunidad comercial, Tipos de ideas
de negocios.

Exposicion interactiva acerca de: El perfil empresarial PyME y MicroPyME
actual. El empresario. Empresas familiares. Perfiles comerciales. Oportunidades
de inicio y compra de un negocio. La ventaja competitiva en el mercado.
Oportunidad de negocio en una cadena de valor. Contrato de Servicios.
Tercerizacion y modelos de contratacion. Modelo de negocio. Seleccion de la
Marca vinculado al tipo de emprendimiento.

-Taller de identificacion de emprendimientos posibles.
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-Panel de emprendedores regionales para reflexionar y trabajar sobre las
propias ideas de negocios.

-Entrega de material didactico de apoyo para desarrollar y expresar su idea de
negocio.

Capacitacion técnica sobre produccion
Organizacion de la produccion. Insumos necesarios para desarrollar la actividad.
Exposicion técnica

Expectativas en el mercado regional, nacional y mundial en la produccion,
comercializacion Abordaje de la demanda actual y segmentacion direccionada
hacia lo natural y ecoldgico. Certificaciones de normas para produccion
ecolégica. Precio diferenciado del producto ecolégico.

Diversas posibilidades que existen en las relaciones dadas en la cadena de
abastecimiento, productor-industrial-comercializador y distribuidor.

Capacitacion - Definicién de productos

Tipos de produccion. Produccion primaria, industrial. Cadena de abastecimiento.
el origen de la idea de negocio. Posibilidades de comercializacion. Métodos de
produccion industriales para los procesos. Ejemplos de productos y rendimientos

Capacitacion técnica -

Herramientas de trabajo a utilizar en las actividades. Métodos alternativos
productivos.

Capacitacion en Costos, rentabilidad y precios de mercado.

Tipos de costos, Ejemplos de costos. Costos fijos, variables y semi-variables. La
importancia que presentan los mismos para el analisis de la rentabilidad. Costo
unitario (unidad producida-producto). Precio de mercado. Ejemplos de margenes
de rentabilidad y fijacion de precios.

Capacitacion: Manejo de produccién

Técnicas de manejo de produccion. Orientacion de la infraestructura.
Visitas Técnicas a Empresas

Visita guiada con todos los emprendedores y capacitadores
Capacitacion técnica de especialista. Manejo de produccion.
Muestra experimental con explicacion de propiedades

Capacitacion sobre Aspectos regulatorios — Inscripcién para el desarrollo de la
actividad industrial y comercial del emprendedor. Inscripciones en diferentes
organismos.

Importancia de la regularizacion de la actividad comercial. Tipos de monotributo.
Responsable inscripto. Modos asociativos: cooperativas, sociedad de hecho,
SRL.
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Capacitacion: Propuestas actuales de financiamiento para emprendedores.

Ley de emprendedores. Sociedades anonimas simplificadas. Fondo semilla.
Programas de financiamiento nacional y provincial.

Para cumplimentar estas actividades se propone solicitar el asesoramiento de
diversos especialistas: Emprendedorismo, Mercadeo, Certificaciones, Regulaciones,
Modos Asociativos, entre otros.

Adicionalmente a los puntos arriba detallados, se plantea el seguimiento de los
emprendimientos que pudieran crearse, durante los primeros meses de su puesta en
funcionamiento y convertir al Centro en nodo de asesoramiento permanente en
etapas posteriores, a requerimiento de los interesados.

Avances en el Disefio y Prototipado de materiales en papel cemento
aptos para ser transferidos a cooperativas y micro emprendedores

Los pasantes de este Proyecto PIA, se incorporan de inmediato a la practica de
elaboracion del papel cemento, fabricacién de materiales (Fig. 1) y objetos de disefio
(Fig. 2), confeccidon de moldes y herramientas de distinto tipo (Fig. 3). Para la
aprobacion de la Pasantia realizan una investigacion sobre distintos aspectos de la
materia, elaborando una entrega final que signifique un aporte concreto para el
avance del Proyecto.

Todos los cuatrimestres se realiza la produccién de algin material que luego sera
instalado en la vivienda de un voluntario para el correspondiente estudio de caso.

A fines del afio 2017 se instalo en la vivienda de una voluntaria un panel separador de
placas de papel cemento y durante el presente afio lectivo se estan fabricando
modulos perforados que fueron disefiados por un pasante del afio 2017 y que seran
instalados en la vivienda de un voluntario (Fig. 1).
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Fig. 1 Materiales Primer cuatrimestre 2018: Separador de ambiente con placas, divisor con
maodulos perforados y bloque perforado para construccion. Fuente: elaboracion propia
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Fig. 2 Objetos de Disefio afios 2017/2018: Plataforma de pulpeado; Embolo Pulpress; Banco
Matero, Mesa de papel cemento, madera y cristal; Panel de iluminacién en papel cemento
con tejidos de fibras autdctonas; Placa con disefio gréfico por sellos de goma fabricados ad
hoc. Fuente: elaboracién propia
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Fig. 3 Moldes y Herramientas 2017/2018. Fuente: elaboracién propia

Logros de la Investigacion

- Junto a pasantes de distintas materias de la FADU se crearon nuevos objetos de
disefio para aplicar a la generacion de empleos.

- Se realiz6 una estimacion del precio por m2 de placas de papel cemento, resultando
menor que el de placas de yeso, suponiendo que fueran fabricadas por una
cooperativa social equipada mediante subsidio estatal y con espacio cedido por
institucién estatal o municipal.
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-- Se disefaron diversas opciones de lay out para la instalacién de una micro
empresa o cooperativa, aplicando conceptos de optimizacion de procesos
productivos.

- Al mismo tiempo que se desarrollaron mezclas y productos se avanzé en el disefio y
prototipado de maquinas y herramientas para los procesos de transformacion del
residuo en recurso como por ejemplo molinos y trituradores de materiales a reciclar,
prensas y moldes.

- En octubre de 2017 se firmd un acuerdo entre partes con el Sr. Sergio J. Guzman,
Presidente de la Sociedad de Fomento Vecinos de Las Acacias, Cnel. Brandsen, Pcia
de Bs. As., dirigido a la capacitacion del Sr. Guzman en nuestro Centro dentro del
Proyecto de referencia sobre fabricacion de materiales y objetos de uso con residuos,
como se menciond anteriormente. La capacitacion se dirige a la caracterizacion y
procesamiento de dichos residuos y su utilizacion con el agregado de diversos
aglomerantes y aditivos. Es objetivo del Sr. Guzman utilizar algunos de esos
materiales para la construccion de la sede propia de la citada Sociedad de Fomento
en un terreno ya donado por el Municipio, posibilitando en el proceso la capacitacion
en Construccién con Reciclados de jovenes desempleados vecinos del Barrio. Uno de
los principales desechos a utilizar serian los residuos de papeles varios provenientes
de una imprenta propiedad del Sr. Guzman, lo que redundaria en el aprovechamiento
de un recurso local y evitaria gastos de traslado y disposicion final.

- Se capacité a integrantes de distintas Cooperativas y Micro emprendimientos en la
fabricacion de materiales con papel cemento.

- La Investigacion participa en la Presentacion del Proyecto UBACyYT 2018.

- Los avances desarrollados fueron difundidos en diferentes ambitos locales e
internacionales a través de congresos, exposiciones, jornadas y workshops, donde
despertaron el interés tanto en el ambito académico como entre el publico en general.

- Ensayos realizados en el INTI: Durante el afio 2017 se realizaron ensayos de
Resistencia a la Compresion y de Conductividad Térmica. La formula del primer
ensayo de Resistencia a la Compresion (Tabla 1) dio como resultado una resistencia
promedio de 2,5 Mpa, lo cual haria que bloques o ladrillos fueran apropiados para ser
utilizados en muros no portantes segun Norma IRAM 11561-4. El ensayo de
Conductividad Térmica para la formula de placas de pared arrojéo como resultado
0,23/WmK segun Norma IRAM 11601, resultando mas eficiente que materiales de
similar densidad como Placas de Yeso, Hormigdn normal con escoria de alto horno,
Hormigdn de arcilla expandida, Hormigon celular, Hormigdn con poliestireno
expandido, Fibrocemento y algunos tipos de Madera. Habiéndose realizado en el afio
2015 los ensayos de Fuego que resultaron muy satisfactorios y un nuevo ensayo de
Resistencia a la Compresion con un 15% mas de cemento el 11/01/2018, que arrojo
una resistencia de 2,85 Mpa, ya son cuatro los ensayos realizados para este material
con buenos resultados, estando actualmente en curso el ensayo de Permeabilidad al
vapor de Agua.
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Tabla 1 Formula utilizada para la fabricacion de placas de revestimiento y decorativas,
resistencia promedio a la Compresion de 2,5 Mpa. Aumentando el cemento un 15 % en peso,
se mejora la Resistencia a la Compresion a un valor de 2,85 Mpa. Fuente: elaboracion propia.

Dificultades de la Investigacion

- Inconvenientes en laboratorios certificados por normas y equipamiento no
adaptados a ensayos de nuevos materiales

- Obligatoriedad de comprar las Normas IRAM para acceder a sus contenidos

- Inexistencia en la FADU de un laboratorio de materiales para realizar ensayos
preliminares y evitar costos en ensayos pagos.

- Inexistencia de convenios entre la FADU y laboratorios certificados para la
realizacion de ensayos a un costo preferencial.

- Escaso presupuesto para el desarrollo de la investigacion.

- Necesidad de asesoramiento y acompafiamiento para llevar a la practica la insercién
de estos materiales en el mercado, haciendo realidad la creacion de empleo.

Conclusiones

Nos parece necesario llegada esta instancia de la investigacion donde, a pesar de las
dificultades experimentadas se han logrado desarrollar férmulas, tecnologia propia, se
han obtenido resultados satisfactorios en ensayos y se han creado y probado distintas
piezas y prototipos, avanzar dentro de lo posible en la transferencia de estos
conocimientos hacia grupos que se organicen para la creacién de empleo.
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Desde el Centro al que pertenecemos pretendemos sistematizar los procedimientos
para mejorar la comunicacion y fortalecer el vinculo con las areas de VT de la FADU
UBA, con el objetivo de alcanzar una relacion més fluida con agencias cientificas,
financiadores y representantes de la actividad productiva nacional, en especial Pymes
y micro emprendedores, destacando la necesidad de asesoramiento interdisciplinario
brindado por profesionales pertenecientes a distintas facultades de la UBA.
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