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INCUBANDO PROCESOS EN CLAVE DE
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA.

Propuesta del Programa Universitario en
Incubacion Social de la Universidad Nacional
de Quilmes

El Programa Universitario de Incubacion Social se propone
vincular las funciones de docencia, investigacion y extension
para el fortalecimiento de procesos de innovacion sociotécnica y
de valoracion econémica. Se propone la construccion de equipos
interdisciplinarios y multiactorales nucleados en Incubadoras
Universitarias en Economia Social y Solidaria.

El siguiente articulo busca presentar la propuesta del Programa
Universitario de Incubacion Social en general y algunas de las
propuestas y desafios de la Incubadora Universitaria en
Economia Social y Solidaria de Disefio y Comunicacion.

El Programa Universitario de Incubacidn Social en Economia Social y Solidaria
(PUIS) (1) es una propuesta transversal, que se comienza a implementar en la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) a partir del afio 2013. El PUIS
depende de la Secretaria de Extension Universitaria en articulaciéon con la
Secretaria de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, como propuesta para
incubar procesos generadores de valor socio-econdmico e innovacion social y
tecnoldgica, en el marco del desarrollo estratégico del sector de la Economia

Social y Solidaria (ESS).

El PUIS tiene dos principales antecedentes: en primer lugar, el trabajo
desarrollado desde el 2006 en la UNQ por el Proyecto Construyendo Redes
Emprendedoras en Economia Social (CREES) en el desarrollo de estrategias de
investigacion, extension y formacién junto a actores territoriales, en
articulacion a politicas publicas y a asociaciones de la ESS; en segundo lugar,
las diversas experiencias de incubacion de cooperativas de base social

desarrolladas en universidades en América Latina.

El Programa facilita procesos de articulacién entre Extension, Docencia e

Investigacion. En lo que concierne a la extensidn universitaria, procura mediar
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un vinculo entre el territorio y la universidad, fomentando la preocupacién y
accidn para producir conocimiento significativo, y al mismo tiempo formar
profesionales comprometidos con los procesos de transformacién que
involucran las diversas problematicas y necesidades locales: trabajar y
transformar estan asi fusionados por la necesidad de conocer, y de poder

formalizar las experiencias para que sean transmitidas y socializadas.

El proceso se construye por medio de practicas asociativas, a modo de
elaboraciéon y trabajo conjunto, construccién de vinculos, produccidon de
conocimiento y de soluciones adecuadas y apropiables por parte de los
actores: la Universidad y las organizaciones sociales cooperan para alcanzar
un objetivo comun sustentado en la visién de un escenario futuro basado en

los siguientes objetivos:

e Apoyar el desarrollo y fortalecimiento de emprendimientos
socioeconémicos asociativos;

e  Fomentar procesos de autonomia y sustentabilidad, favoreciendo
acuerdos asociativos, innovacién socio-técnica y participacion en
circuitos econdmicos de mayor valor agregado;

e Promover el aprendizaje y formacion profesional de estudiantes y
graduados universitarios en practicas académicas solidarias y

actividades de extension y transferencia de utilidad social.

En consonancia con los objetivos mencionados, nos planteamos fortalecer la
construccion de redes organizacionales de la ESS, apuntalando procesos
estratégicos de asociatividad y eficiencia colectiva, sosteniendo los valores y
fortalezas en tanto factores productivos que promueven el desarrollo del

entramado social y econdmico en el territorio.

En este sentido, las incubadoras universitarias en Economia Social y Solidaria
(IUESS) han sido concebidas como unidades académicas interdisciplinarias de
ensefanza, investigacion y extensidon. Su objetivo es incubar procesos
socioecondmicos asociativos y solidarios de valorizacion economica,
aprendizaje e innovacion sociotécnica, los cuales se orienten al mejoramiento
de las condiciones, ambiente y calidad de vida de las personas y seres vivos en
comunidades y territorios concretos, mediante dindmicas asociativas de

autogestion, gobernanza democrdtica, responsabilidad compartida vy
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cooperacion social.

Este horizonte de hibridacién de estrategias y de recursos proyectados para
las acciones de las incubadoras es posible a partir de la multiactoralidad en su

conformacion para el fortalecimiento estratégico de la ESS.

La capacidad multiplicadora de las incubadoras se basa en el encuentro de
actores, la multiplicidad de miradas, historias y experiencias hacia la
convergencia de las formas de gestionar la informacién y los saberes. Los
vinculos que se conforman para constituir una red de intercambios, de
circulacién de significados, de convergencia de potencialidades permiten la
apropiacién plural de la potencia productiva para generar otras maneras de

mirar, analizar y entender.

Entonces las IUESS contribuyen al fortalecimiento de vinculos sociales e
institucionales entre las practicas productivas de la ESS y los actores con
potencialidad para colaborar en la construccién y el acompafiamiento de
iniciativas econdmicas solidarias en el territorio. Nos proponemos trabajar
sobre los desafios de la escala y la potencialidad de los emprendimientos, y
sobre el disefio metodoldgico de programas con sustentabilidad técnica y

financiera a través de:

La implementacion de procesos de valor socio econdmico e innovacién social

y tecnoldgica.

e  El fortalecimiento de la articulacidn entre las organizaciones y otros
actores sociales, organismos publicos e instituciones cientifico
técnicas.

e  La potenciacién del trabajo asociativo a través de redes.

e El desarrollo de capacitacién, vinculacion e innovacion para
contribuir al fortalecimiento y desarrollo estratégico de la Economia

Social y Solidaria (ESS).
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1.1 De dreas estratégicas a propuestas de Incubacion

En el proceso de construccidn del Programa (sus objetivos, acciones y formas
de nucleamiento) se determinaron areas estratégicas para el desarrollo socio
técnico y la valoracion econdmica de la ESS. En dichas areas se presentaron
propuestas de incubadoras, las cuales fueron evaluadas por una Comision
Externa integrada por miembros del Banco de Evaluadores de la Red Nacional
de Extension Universitaria y representantes de Redes, Federaciones o
Confederaciones de entidades nacionales de la ESS. Dicha evaluacién fue

coordinada por la Direccién del PUIS, quien participa con voz pero sin voto.

Al momento se han realizado dos convocatorias para la presentacidon de
propuestas de incubadoras universitarias en economia social y solidaria, una
en el afio 2014 y la otra en el 2016; de esta ultima resultaron seleccionados 7
propuestas de IUESS, a saber:

Economia Mercado y Finanzas: Su funcion es la construccion vy
fortalecimiento de mercados sociales y democraticos, consumo critico, y

financiamiento solidario;

Intervencion Socio Ambiental: El objetivo es la generacidon de alternativas
sustentables en todas las etapas del proceso productivo en lo econémico,

social y ambiental.

Disefio y Comunicaciéon: Tiene como ro el desarrollo de estrategias
sociotécnicas para el fortalecimiento o generaciéon de productos/servicios,
sistemas de produccién y formas de organizacion en las areas de disefio

(industrial, grafico, de imagen y sonido e indumentaria) y comunicacion.

Turismo Socio Solidario de Base Comunitaria: Su funcidn es la construccion
de mercados en el ambito del turismo de base comunitaria. Visibilizacién y

fortalecimiento de los prestadores del sector.

Empresas Sociales: Su objetivo es el fortalecimiento y visibilizacion de
organizaciones asociativas que integran lo econémico con lo social, hacia la

conformacién del actor “Empresa Social”.

Tecnologias Sociales: Tiene como rol el fortalecimiento de las redes a la
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generacion de valor: Fortalecimiento de redes asociativas y circuitos de valor
en desarrollos tecnoldgicos. Respuesta a las necesidades tecnoldgicas de las

organizaciones de la ESS.

Tecnologias para el Desarrollo Inclusivo Sustentable: Su objetivo es el disefio
y planificacidn colaborativa de estrategias tecnoldgicas para la resolucion de

problemas sociales y/o ambientales en comunidades rurales.

1.2 ¢{Qué se propone dejar como huella cada IUESS?

Parte de la propuesta del PUIS implica generar los espacios de encuentro y
planificacion para la construccion de sinergias entre incubadoras. En esos
espacios de reflexién y accidn sentipensante se trabajé la idea de la Huella
como aquella marca que dejan o pretendan dejar las incubadoras y el
programa en el camino del desarrollo de sus acciones. Para ello, nos

planteamos lo siguiente:

e  Profundizar la construccion colectiva para fortalecer la trama de
redes locales de cooperacion como busqueda de una vision
alternativa de lo comun.

e Impulsar la participacion activa de estudiantes y graduados, segln
sus intereses y necesidades, en los equipos de incubadoras.

o Encontrar modalidades que permitan garantizar un rol importante
de los estudiantes y de las organizaciones en la implementacion de
los proyectos

Parte de la Huella es planificar procesos teniendo en cuenta de qué manera se
concibe o impulsa la relacién con la practica. Se evalla el impacto de las lineas
de accion proyectadas por cada incubadora en términos de la utilidad social
de la propuesta: su potencialidad de escalabilidad entendida como posibilidad
de crecimiento, de multiplicacion como potenciacion de las capacidades de
experiencias de la ESS y de re-aplicabilidad como adecuacién a la singularidad

de cada experiencia territorial.

1.3 El trabajo en niimeros

Las siete propuestas de las IUESS nuclean a 145 participantes entre docentes,

estudiantes, graduados y personal de administracion y servicios de la UNQ y
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otras universidades en articulacién con integrantes de 33 organizaciones de la
ESS, 6 federaciones y 2 confederaciones de cooperativas se encuentran
involucrados en los procesos de incubacién.

Parte de la propuesta y de los criterios de evaluacidn de los resultados de las
incubadoras implica la articulacién del financiamiento de la Universidad con
financiamientos externos provenientes de Ministerios Nacionales o de
organismos internacionales como FONTAGRO vy el Programa Europeo de

Educacién, Formacion, Juventud y Deporte (ERASMUS +).

Aiio Cantidad Proyectos aprobados con financiamiento externo
2013 1
2014 21
2015 13
2016 29

Asimismo, se han firmado desde el aifio 2014 a la actualidad un total de 27
convenios con Federaciones, Asociaciones Civiles, Municipalidades,
Cooperativas de Trabajo, Universidades Nacionales y extranjeras, Fundaciones

e Institutos.

2. Experiencias y perspectivas desde la IUESS de Disefio y la Comunicacion

La Incubadora Universitaria en Economia Social y Solidaria de Disefio vy
Comunicacion en el marco del Programa Universitario de Incubacién Social de
la Secretaria de Extension de la Universidad Nacional de Quilmes se propone
incentivar procesos asociativos de fortalecimiento de las organizaciones y el
sector de la socio-economia a partir de la problematizacion y co-construccion
de practicas vinculadas a las areas de conocimiento de los disefios (industrial,
grafico, arquitectdonico, imagen y sonido e indumentaria) y la comunicacion
entendidos como saberes complementarios y en construccion.

En este marco institucional y con eje en el desarrollo socioeconémico, estos
saberes tienen la potencialidad y la experiencia de ponerse en didlogo con el
del resto del nucleo que conforman las incubadoras con el fin de respaldar la
complejidad de los proyectos en accion. El area de influencia se centra en los
aspectos socio-tecnolégicos de las organizaciones, entendidos tanto en el

marco de los procesos como de los productos y de las formas de organizacién.
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Las acciones parten de la problematizacion participativa de la demanda y la
co-construccidén de estrategias y acciones de transformacion, acompafiando
procesos de empoderamiento a partir de la re-construccion de sentidos y
desarrollo socio productivo, tanto para la sensibilizacion como para la
transformacién en clave de ESS.

En la propuesta se articulan los equipos técnicos de 3 universidades publicas
(Proyecto CREES de la Universidad Nacional de Quilmes; El Proyecto de
Investigacion “Disefios para la inclusion sociolaboral. Practicas productivas en

|u

el marco de politicas de proteccidn social” del Programa “Habitat Inclusivo”
de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de
Buenos Aires; y el Programa de Economia Social y Solidaria de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires) con los equipos
profesionales de cooperativas y otras organizaciones que vienen trabajando
desde el disefio y la comunicacion de forma colaborativa y asociada con otras
organizaciones de la socio economia para la de-construccion de las

problematicas emergentes de disefio y comunicacion, la construccidon de

proyectos conjuntos y la basqueda de financiamiento.

2.1. Hipdtesis y marcos iniciales de trabajo

En el marco del PUIS, la propuesta de la IUESS de Disefio y comunicacién parte
de la idea que para fortalecer su desarrollo la ESS precisa de la promocién y
fortalecimiento asociativo de los actores locales con mayor poder de
incidencia socioecondmica y organizativa en los territorios, ya que entre las
principales dificultades se encuentra el insuficiente conocimiento vy
reconocimiento social del sector y la elevada dispersién de sus acciones. En
gran medida, se debe a las escasas instancias efectivas de gestion compartida
o bien a su débil sostenibilidad en el tiempo.

Por otro lado, los espacios de produccion comunicacional se encuentran
monopolizados por grandes corporaciones de medios, con la consecuente
ausencia de otras voces en la produccién comunicacional y en la produccion
de referencias sociales donde las identidades y los sentidos que se construyen
contindan fomentando la disgregacion social promoviendo valores vinculados
al consumismo y el individualismo.

En este marco se generan practicas y materialidades en una diversidad de
sentidos y formas, con una multiplicidad de actores que, sin embargo, no

logran cristalizar en una identidad y un sentir colectivo que “traccione” el
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desarrollo del sector, a la vez que se produce una tergiversacion de como se
vive en los barrios y se trabaja en las organizaciones sociales, y se forman
opiniones acriticas que se desentienden de los problemas sociales y las
nuevas formas de acceso a derechos.

Desde esta perspectiva, el mensaje “otra economia acontece” implica,
ademds de ser un enunciado, trabajar en innovaciones de
productos/servicios, proceso y organizacion en procesos de reflexidén-accion
participativos que ademas del qué, cuestionen el quién, con quién, para qué y
de qué manera (o como) avanzamos sobre parte de las problematicas que

atraviesan a la ESS (Pastore, 2015):

e las dificultades de indole econdmica y tecnoldgica;

e |a escasa visibilidad, confluencia organizativa y representacidon
colectiva de sus actores; y

e ¢l limitado desarrollo de su identidad simbdlica, en el marco
hegemdnico en los modos instituidos de vivir y entender lo

econdmico y el poder como amenaza, control o dominio.

En su dimension simbdlica la ESS disputa las “maneras de concebir las
practicas humanas en la interaccidon econdmica, que centra su atencidn en las
condiciones de reproduccion de la vida y en las relaciones de las personas
entre si y con su hdabitat vital” (Ibidem). Construir una identidad de la
diversidad de trayectorias y acciones de la ESS, implica, como propone Razeto
(2010), el desafio de “su conformacién como un gran movimiento social”.

Si bien se percibe un creciente proceso de acciones de acompafiamiento en
disefios y comunicacién en la clave indicada, dichas acciones aun adolecen de
una escala estratégica en el marco de planes de accion en términos materiales
y simbdlicos. En ocasiones se observa son en acciones en términos singulares,
recursos ni equipos técnicos y materiales suficientes. Desde hace algunos
afios ya el estado trabajo desde diversos organismos para construir politicas
en torno a los posibles aportes de estas areas del saber, entre ellos, Marca
colectiva del Ministerio de Desarrollo Social, Proyecto Asociativos de Disefio
de Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el Plan Nacional de Disefio del
Ministerio de Produccion. Ademas, desde el afio 2016 el Fondo Tecnoldgico

Argentino (FONTAR) desarrollé6 una linea especifica llamada “FONTAR
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SOCIAL”. Este soporte institucional colabora con la construccion vy
entendemos que con la base socio comunitaria de la ESS actual en la
Argentina y estos aportes del estado junto con los trayectos conjunto ya
producidos podemos contribuir al desarrollo de dispositivos de
acompafiamiento socio-técnico para el fortalecimiento de la socioeconomia
en el marco referencial de los disefios y la comunicacidn a practicas inclusivas
transdisciplinares, multi actoral, en escala. Desde esta manera, la IUESS se

propone aportar para modificar:

e La dispersidn de las acciones de la ESS y la escasa articulacién entre
organizaciones y experiencias que trabajan desde el campo de la
comunicacion y el disefio con las que trabajan en el desarrollo
territorial, la actividad industrial o en la construccién de entramados
asociativos y de representacion politica de distintos ambitos;

e lainvisibilizacién de las experiencias, valores y del sector en general
de la ESS;

e la poca y desvalorizada utilizacion de herramientas de
comunicacion y disefio en los procesos de gestion, formas de
organizacion y desarrollo de productos/servicios de las
organizaciones de la ESS;

e Lla no inclusion de los procesos de disefio y comunicacion en los
planes de accion econdmica de las organizaciones (con la
consecuente no disponibilidad de los recursos adecuados para el

desarrollo de acciones en esos campos).

2.2. Lineas de accion y apuntes desde la practica

Como se menciond con anterioridad la IUESS de Disefio y Comunicacion se
propone contribuir en el proceso de construccién de dispositivos de
acompafiamiento socio-técnico para el fortalecimiento de la ESS en el marco
referencial de los disefios y la comunicacion, consolidando un equipo
interdisciplinario y multiactoral, fomentando procesos de desarrollo
sustentable, promoviendo la generacidn de conocimiento y el aprendizaje con
estudiantes y graduados universitarios para el desarrollo de practicas

académicas solidarias.

El trabajo se organiza en tres grandes lineas de accion:
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(2) Para conocer mds sobre el Almacén
Autogestivo pueden visitar su pdgina de
facebook.

También se recomienda la lectura de:
Recalde, E., Solano, H., Guerriere, M. V.
(2015) “El Almacén Autogestivo de la
Universidad Nacional de Quilmes. Desafios
en la gestion universitaria en la
construccion de mercados de la Economia
Social y Solidaria”.

A. Contribuir al desarrollo de productos y estrategias desde el disefio y
la comunicacién para propuestas asociativas de comercializacién y
consumo;

B. Colaborar en el disefio, desarrollo y apropiacion de dispositivos
tecnoldgicos y productos comunicacionales;

C. Fortalecer las estrategias comunicacionales del sector, articulando
saberes y experiencias entre los actores de la ESS y la comunicacion

comunitaria y el disefio para la inclusién sociolaboral.

En la primera linea de accién se destaca el trabajo articulado con la IUESS de
Economia, Mercados y Finanzas (IEMF) para el desarrollo de dispositivos
sociotécnicos de comercializacion para los productos de organizaciones

cooperativas con distintas caracteristicas:

e El Almacén Autogestivo (2) es un espacio de comercializacién
permanente de alimentos cooperativos en la Universidad Nacional
de Quilmes. Desde la IUESS de disefio y comunicacion, el trabajo
implicé desde la construccidn y realizacion de la propuesta estética,
el espacio fisico de comercializacidn, el co-desarrollo de las
estrategias comerciales y los productos que le dan soporte.
Actualmente, se trabaja en la sistematizacién del proceso y la
apropiacién de una parte de ellos por parte de estudiantes y
graduados de la Tecnicatura Universitaria en Economia Social y
Solidaria que en el marco de una organizacién cooperativa van

asumiendo parte de la gestidn del espacio.
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e la estrategia de Mercado Territorial - Linea Agricultura Familiar (3)

(3) Para conocer mds sobre esta vincula organizaciones de la Agricultura Familiar que producen (o

experiencia pueden visitar su pagina web

e estan en proceso hacia) de forma agroecoldgica con consumidores y
o0 su pdgina de facebook:

consumidoras que organizan nodos territoriales. El trabajo con esta
propuesta implic6 una primer propuesta de desarrollo
comunicacional que fue llevada la practica por el equipo de gestidén
organizado en la estrategia. En una segunda etapa, se estan re
trabajando las estrategias comerciales, las dimensiones simbdlicas y
los productos de comunicacion. Se destaca el uso del whats app
como parte de la estrategia de comunicacion intra nodos y entre el
equipo de gestion y el referente del nodo.

e La Tienda Colectiva es un espacio de comercializacién quincenal en
la Universidad Nacional de Quilmes. Surge del trabajo impulsado
desde el Obrador de la IUESS de Empresas Sociales para la
construccion de mercados en articulacion con la IEMF. Se

encuentran en procesos de co-construccion las estrategias

comerciales.

e  Central Cooperativa es un espacio de comercializacion, almacén
(stockeo) y logistica en el Mercado Central para la ESS. Apunta a
ganar escala y productividad en los procesos de compra, venta y
circulacién de las mercancias generando entramados asociativos
que permitan ganar escala para abaratar los costos. Actualmente, se
esta retrabajando la propuesta comercial y los mecanismos de

comunicacién.
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e Las Ferias de economia popular, social y solidaria buscan
constituirse como una estrategia asociativa de comercializacién
regular que permita la inclusién de productores y productoras
locales. El trabajo con la feria implica pensar los mecanismos de
difusion, comercializacién y construccién identitaria hacia la
construccion de mercados solidarios. Entre 2013 y 2015 se
desarrolld una propuesta de Stand en clave de espacio de
comercializacion y trabajo. (4 Ademas, la propuesta incluyé un
esquema de organizacion del mercado adecuado para las

(4) Para mas informacion consultar:
http://www.habitatinclusivo.com.ar caracteristicas topograficas de los espacios de Quilmes orientado a

la promocidn de actividades culturales y de formacion.

En la linea de accién Colaborar en el disefio, desarrollo y apropiacion de
dispositivos tecnoldgicos y productos comunicacionales se destacan, entre

otras, 3 acciones:

e  El trabajo articulado con eje en la fabrica metalurgica recuperada
Cooperativa 7 de Septiembre (ex Ultracomb). Con la 7 de
septiembre como eje se comenzé trabajando en el disefio de un
pequeiio electrodoméstico (licuadora). Las decisiones conceptuales
se desarrollaron en clave de ganar autonomia decisional en el
proceso de produccion, fortalecer el proceso de construccidn
identitaria de la empresa asociativa, construir una red de
proveedores cooperativos y generar canales de comercializacion (al
menos en parte) dentro de la socioeconomia. La dindmica
desarrollada en el proceso de co-construccién de la propuesta llevd
a trabajar sobre los procesos productivos, los mecanismos de

comercializacion y de gestién de la empresa.
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e El apoyo al desarrollo de Recursos Cooperativos con la red de
cooperativas de trabajo de comunicacion Red Colmena de la
Confederacion Nacional de Cooperativas de Trabajo. La propuesta
surge de la necesidad de la CNCT de generar materiales de
formacién adecuados para sus integrantes de todo el pais. Junto a
las cooperativas de la Red y en didlogo con la Confederacién se
trabajo en la construccion de Recursos Cooperativos como una
propuesta de formacién multiplataforma desde y para trabajadores
y trabajadoras cooperativistas en todo el pais con eje en tutoriales
audiovisuales.

e  El desarrollo de marca de la Ruta de la Miel del Delta en el marco
de la estrategia de desarrollo de corredores turisticos de la IUESS de
Turismo Socio Solidario de Base Comunitaria (5). El corredor turistico
nuclea productores locales de Zarate y Campana en articulacién con

(5) Para mas informacion:

incubadoraturismo.blog.unq.edu.ar/ diferentes agencias estatales de distinto nivel. El desarrollo de la

marca implica la articulacion inter incubadoras y es uno de los pasos
hacia la consolidacién de la propuesta que busca generar una
construccion identitaria comuUn para un grupo diverso de

experiencias para asociarlas en una estrategia de comercializacién

solidaria en clave de desarrollo territorial.

(6) Para mas informacion se recomienda:
De Fino, E., Errecalde, S., Pearson, M.

(201¢) ,C"mPC’”" Ponele un 10 a la Universidades Publicas y organizaciones de la socioeconomia en el marco de
economia social y solidaria”.

En la tercera linea de accién se destaca el trabajo realizado con otras

la Campaiia Ponele un 10 a la Economia Social y Solidaria. (¢)
Materiales de la campafa disponibles en:
http://www.poneleun | 0.com.ar
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#PoneleUn10 surge de la Red Universitaria en ESS (7) que relne a equipos

(7) hetp/iwww.ruess.com.ar/ universitarios que trabajan en la temdtica de todo el pais como una estrategia

para visualizar la multiplicidad de problematicas sociales que se trabajan en
clave de socioeconomia. En su primera etapa se desarrollaron piezas graficas y
cufias radiales en 10 ejes tematicos. Actualmente, se estd trabajando en el
desarrollo de articulos por eje que reflejen y sistematicen parte de las
acciones realizadas por las Universidades en conjunto con las organizaciones y
en propuestas para trabajar con los materiales en clave de educacion popular

y construccion colectiva de conocimientos.

3. Consideraciones finales

La propuesta del PUIS busca poner en didlogo saberes, experiencias,
conocimientos diversos con contenidos tedricos—practicos hacia la
construccion de una trayectoria integral en el marco de la ESS que tienda

puentes hacia una democracia autogestiva y emancipatoria.

Partiendo de las practicas de la socioeconomia, se busca forjar redes y grupos
de innovacién y de cambio cuidando las relaciones sociales y humanas; se
experimentan nuevas formas de aprender, de innovar, de relacionarse, de
agruparse y de vivir, como una construccién continua, que no se cierra sobre

si misma y que es transversal.

Se piensa el trayecto desde la complejidad en la que no se puede escindir la
realidad y se en valor el encuentro de multiples actores que preservan su
singularidad en un espacio plural, que se democratiza por medio de la
participacién bajo una légica de sentidos compartidos propios de la economia

social y solidaria.

Parte del trabajo de la IUESS implica contener y articular diferentes fuentes de
financiamiento, proyectos e iniciativas en el marco de un horizonte

estratégico co-construido por todos los participantes.

Pensar la incubacion de procesos implica la de, re y co construccién de los
productos, métodos de produccion y sistemas de organizacién. Como dijimos,
se busca partir de las practicas y fortalecer procesos que orienten al horizonte

estratégico co-construido.
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En esta misma clave, los procesos y los productos vinculados al disefio y la
comunicacién aparecen como aspectos deseados, demandados y de

importancia estratégica en la construccion de la ESS.

HI | 15



Bibliografia

Arnaiz, C., Errecalde, S., Martinez, M., Recalde, E. y Silva, C. (2011). La Universidad
Nacional de Quilmes y la extensién. Desarrollo de tecnologias sociales para la
promocién de Otra Economia: El caso del Crédito a la Comercializacidn Solidaria. Revista
E+E, Estudios de Extensién en Humanidades. Facultad de Filosofia y Humanidades,

Universidad Nacional de Cérdoba.

Chiroque, H., Mendy, G., Recalde, E. (2015). Construccién de espacios institucionales
en economia social y solidaria desde el ambito universitario: el caso del proyecto CREES
de la Universidad Nacional de Quilmes —Argentina. Praxis Social — Revista de Trabajo

Social Afio VI -N°3.

De Fino, E., Errecalde, S., Pearson, M. (2016), “Campafia “Ponele un 10 a la economia

nn

social y solidaria””. Capitulo del libro electrénico: Dialogos extensionistas en el
Mercosur. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, ISBN 978-

950-658-401-6, Tandil, Argentina.

Pastore, R., Recalde, E., Silva, C. (2011). Extendiendo la Extensidn: una experiencia de
vinculacién universitaria en Economia Social y Solidaria. El Proyecto CREES de la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). Congreso Iberoamericano de Extensidn

Universitaria. Santa Fe.

Pastore, R. (2015). Construyendo espacios universitarios de formacion de actores de la
economia social y solidaria. Reflexiones desde una practica académica territorial.

Revista Voces en el Fénix n° 38 “Historias extraordinarias” (pp. 76-83).

Razeto, L (2010). Desafios y proyectos de la economia solidaria. Texto de la Video-
conferencia, ofrecida en la Universidad Nacional del Litoral, Santa Fé, Republica

Argentina, en el marco del V Il Foro de Economia Social.

Recalde, E., Solano, H., Guerriere, M. V. (2015) Intervenciones/El Almacén Autogestivo
de la Universidad Nacional de Quilmes. Desafios en la gestién universitaria en la

construccion de mercados de la Economia Social y Solidaria. + E, 5(5 Ene-Nov), 182-187.

HI | 16



W HI INTERVENCIONES EN EL HABITAT
POPULAR: DEBATES, EVOLUCION
NORMATIVA Y POSIBLES MODALIDADES
AUTOR: DE ACCION.

Habitat Inclusivo

Dr. Mgter. Arq. Santiago Bozzola
En el presente articulo proponemos un andlisis sobre las
principales consecuencias que tanto las politicas de erradicacion
y/o radicacidn de barrios populares instrumentadas desde el
sector publico han propiciado en términos de generacion de
CONTACTO: procesos de inclusion urbana.
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Introduccion

Palabras Claves: El debate actual sobre los modos de intervenir en el hdbitat popular involucra
Habitat . . . . ™. -
L distintas posiciones que, aun a riesgo de simplificar la problematica, pueden
Relocalizacién
Consolidacion ser caracterizadas en dos grandes grupos: por un lado, aquellos que
Vivienda
entienden que el modo mas efectivo de garantizar un habitat saludable a los
sectores alli residentes es a partir del despliegue de procesos de relocalizacion
Key words:
Habitat o erradicacion, y por otro, aquellos que sostienen que el tema debe ser
Relocation
Consolidation abordado, hasta donde sea sostenible, desde una Optica tendiente a la
Housing

consolidacion o radicacién de las estrategias de urbanizaciéon desarrolladas

por los propios habitantes de estos entornos.

En el presente articulo nos proponemos arrojar luz sobre las principales
consecuencias que, en términos de promocién de politicas publicas y
conformacion del habitat, ambas posturas han determinado; partiendo del
supuesto de que, mas alla de los argumentos esgrimidos por cada una de las
posiciones descriptas, al estar el debate sobre los modos de intervencion en el
habitat popular mayoritariamente vinculado a la problematica especifica de la
generacion de vivienda, en prdacticamente ninguno de los casos estas
posiciones han logrado devenir en verdaderos procesos de inclusién urbana

para los sectores destinatarios de las politicas en cuestion.
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Para ello, desarrollaremos en la primera parte del trabajo, un resumen del
estado de la cuestion (en términos de construccion del debate) vinculado al
tema, para, seguidamente, analizar las principales normativas y programas
vinculadas a la atencion del déficit habitacional desarrolladas desde Ila
segunda mitad del siglo XX. El objeto de este recuento es el de construir un
derrotero de la accion estatal y sus principales consecuencias, observando
hasta qué punto dichas politicas han implicado acciones que superen la

incumbencia especifica de la problematica de la vivienda (/).

(1) En relacién a las normativas y

programas aqui presentados vale aclarar Por ultimo, y a nivel de las conclusiones preliminares de este trabajo,
que hemos extendido el recuento mds alld
de la escala nacional por entender que, intentaremos analizar las principales consecuencias que en términos de

sobre todo en el contexto latinoamericano,
han existido ejemplos paradigmadticos de
leyes y operatorias que conllevaron
cambios significativos en la aproximacion a

los temas propuestos. asimismo, una serie de lineamientos generales vinculados a posibles

evaluacién de las consecuencias urbano/territoriales y desarrollo de una

agenda urbanamente inclusiva, dichas politicas han promovido; formulando,

modalidades de accién vinculadas a las tematicas descriptas.

Relocalizacién o consolidacion: debates.

En defensa de las estrategias de relocalizaciéon se ha argumentado, no sin
razén y en reiteradas ocasiones, que los entornos donde las mas de las veces
se asientan los barrios populares presentan condiciones urbanas insalvables
que no pueden ser resueltas por ninguna accion de caracter parcial tendiente
a recomponer gradualmente sus problematicas, y que incluso en el caso de
poder éstas ser parcialmente recompuestas, constituirian en el mejor de los
casos un paliativo que de manera alguna podria jamas llegar a igualar la
posicién en la ciudad de otros sectores. Desde esta perspectiva se enumeran,
en términos generales, las cualidades ambientales y edilicias que caracterizan
a estos barrios como algunas de las constitutivamente deficitarias respecto a

las predominantes en la ciudad reconocida.

Esta posicion pretendidamente radical desde la que se argumenta por un

Iu

cambio “estructural” de las condiciones de acceso a la ciudad de los sectores

populares, sostendrda (a grandes rasgos) que es el Estado quién debe
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garantizar ese cambio y que aquellos planes tendientes a consolidar la
situacion barrial existente seran, en ultima instancia, instrumentos de
afianzamiento de las diferencias de clase existentes entre los sectores sociales
que habitan fuera o dentro de estos barrios. En tanto que, para el ultimo de
los casos, la falta misma de normativas que regulen el uso del suelo y las
condiciones de edificacién terminan (entre otros déficits) por someter a
quienes efectivamente alli residen a desarrollar su vida en condiciones de

clara indignidad.

En términos urbanos, estas estrategias seran también criticadas por
propender a la propagacién de un modelo de “ciudad extendida” (baja
densidad de ocupacién del suelo y grandes extensiones urbanizadas) donde,
por su propia cualidad expansiva, en el mejor de los casos, se aseguraran
viviendas e infraestructuras basicas, al precio de recibirlas cada vez mas
alejados de los lugares de trabajo (2) de quienes alli pasen a residir,

produciendo consecuentemente, una escision entre el derecho a la vivienda y

(2) Y, agregamos, de sus propias redes de

>, e . . el acceso a la ciudad. Se argumentarda entonces, desde una perspectiva
contencion e intercambio en la ciudad.

cercana a la relocalizacidn, que la reubicacidn en la ciudad de estos sectores
deberia garantizar una situacién aiin mas beneficiosa que la originaria, dando
por resultado un modelo de “ciudad compacta” (Ruedal998), caracterizado
por el aumento de las densidades urbanas ya existentes a partir de la

incorporacion de los sectores hasta ahora segregados.

En sentido contrario, en favor de las estrategias de consolidacién de los
entornos urbanos no reconocidos se esgrimira que las mismas se
caracterizardn por propiciar sus mejoramientos, reconociendo al habitat
popular existente a partir, no sélo de sus conflictos y de sus condiciones
materiales muchas veces deficitarias, sino también sefialando algunas de las
cualidades que, en tanto patrimonio social a ser respetado y optimizado
material y sobre todo socialmente presentan, constituyendo, por ende, un
modelo de urbanizacion menos “fisicalista” que el anterior, primado, si se

quiere, por las relaciones sociales entre las personas.

La critica al modelo de pretendido “cambio estructural” serd hecha incluso

desde una perspectiva también estructuralista, afirmando que aquél ha
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olvidado el andlisis de las condiciones objetivas de la sociedad (y de los
sectores populares que residen en estos barrios) para establecer su agenda; y
que por tanto, lo que por ellos es presentado como una propuesta de
maxima, constituye en si mismo un idealismo insalvable, verdadero

retardador de cualquier proceso de cambio social.

También se argumentard, desde aqui, que la promovida equiparacidn de clase
a ser otorgada para los sectores desplazados constituye en si misma una de
las bases de su idealismo, en tanto que ello implicaria la realizacién de
cambios que exceden la érbita de a arquitectura y el urbanismo, y que en
muchos casos se omite explicitar de qué manera se realizarian éstos, teniendo
en cuenta, como ya dijimos, las llamadas por unos, “situaciones objetivas de
la clase obreray la sociedad en su conjunto” y por otros, “coyuntura y relacidn
de fuerzas de la clase trabajadora”. Desde esta perspectiva, el buscado
planteo de “maxima” constituiria, como ya marcamos, en si mismo el factor
retardante de cualquier proceso de cambio social, en tanto que, tras acusar a
todo avance parcial de complicidad con el sistema capitalista, posterga a la
peor de las condiciones la situacion de los principales afectados por la falta de

acceso a la ciudad.

Asimismo, el modelo de “ciudad compacta”, serd también evaluado
negativamente en relacion con el aumento de densidades propuesto,
endilgdndosele una falta de reconocimiento de las formas de habitar de esos
sectores, que ven en los modelos de viviendas en lote propio la posibilidad de
ampliar o modificar con mayor facilidad las viviendas originarias, adecuandose
éstas a sus requerimientos que, incluso, han incluido en los ultimos afios, para
los casos de los barrios ubicados en los sectores mas consolidados de las
metrépolis, su propio crecimiento en altura (Cravino 2009). En lo que
podriamos describir como un nuevo modelo de “Ciudad inicialmente difusa

espontaneamente compactada”.

Politicas I: Relocalizacion/erradicacion.

Los diversos planes desarrollados durante las décadas del 60 y 70 a nivel

nacional y/o provincial se enmarcan en aquello que comunmente se ha
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denominado como “operatorias centralizadas y cuantitativas” donde el
Estado, a través de grandes empresas constructoras del sector privado,
impulsé la construccion de vivienda social garantizando acciones que
involucraron: a. un alto numero de viviendas a realizar a partir de su
estandarizacion funcional y formal y, b. la selecciéon de locaciones alejadas con
bajo valor del suelo como via para asegurar el resguardo de la inversion

privada realizada.

Esta ldgica centralizada y cuantitativa se apoyd, necesariamente, en un
paradigma de “erradicacién” de los habitats populares existentes, en tanto
que una vez que la seleccion del sitio donde desarrollar la inversion, y la
estandarizacion, de las soluciones habitacionales fueron vueltos la base de su
sustentacién econdmica, quedé mayormente impedida la busqueda de
soluciones que contemplaran localizaciones distintas a las periféricas y/o que
implicaran el reconocimiento de construcciones preexistentes desarrolladas
por las poblaciones de destino mediante, por ejemplo, la ejecucién de
acciones de menor escala tendientes a adaptarse a ellas. Entre los planes mas
significativos realizados en esta etapa se encuentran el Plan Federal de la
Vivienda (1962), Plan de Viviendas Econdmicas Argentinas (V.E.A. 1969),
FO.NA.VI. (1977), y por supuesto los Planes de Erradicaciéon de Villas de

Emergencia (P.E.V.E.) desarrollados desde 1964 en adelante.

El primero de los mencionados, que data de 1962 y fue co-financiado entre el
Estado Nacional y el Banco Interamericano de Desarrollo (B.l.D.), incluyd una
diversificacién de la oferta de vivienda tendiente a atender las necesidades
habitacionales de distintos sectores sociales que se agruparon en tres
categorias: la primera, integrada por cooperativas de vivienda vinculadas a
gremios, entes provinciales y municipales y otras entidades sin fines de lucro;
la segunda, direccionada a la generacion de proyectos de vivienda para
empleados de empresas privadas o mixtas; y por uUltimo una tercera que

“u

contemplaba la ejecucion de ““proyectos o construcciones especiales que no

encuadren en los planes anteriores y, en particular, los que encaren la
nn

ejecucidon de programas para la eliminacién de las llamadas villas miseria.

(Gaite 2005: 99)

La mencidn a este plan se vuelve sustantiva en tanto que contradice (al menos

parcialmente) un supuesto que vincula los cambios en las politicas asociadas
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con la atencidn de las necesidades habitacionales de los sectores sociales mas
desprotegidos que se registr6 a mediados de la década del 80 (y que
plantearon la necesidad de contemplar distintos instrumentos de
reconocimiento de los habitats populares preexistentes) como resultantes
directos de los condicionamientos impuestos por los organismos de crédito
internacional para financiar la atencidén del déficit habitacional. En este
sentido, si bien es cierto que los planes desarrollados a partir de esa fecha
contaran con financiamiento externo, el Plan Federal de Viviendas deja en
claro que dichos organismos de crédito (principalmente el Banco Mundial y el
B.I.D.) apoyaron también las ejecucion de politicas de erradicacidn de barrios

populares desarrolladas durante el periodo anterior.

El Plan V.E.A. que operd, seglin mencionan Gaite y Baliero, mediante el
otorgamiento de créditos por parte del Banco Hipotecario Nacional (B.H.N.) a
los interesados en obtener una vivienda (Gaite 2005: 99), es mencionado en
algunos trabajos como un punto de inflexién respecto de los anteriores por
incluir no sélo la construccidon de viviendas sino también la infraestructura,
equipamiento comunitario y servicios asociados a estas (Martinez 2007). El
dato, que podria ser entendido como un “avance” en tanto que pareciera
reconocer no sélo la necesidad de acceso a la vivienda sino también un
incipiente “derecho a la ciudad” de los adjudicatarios a partir de contemplar
la ejecucion de obras de infraestructura, debe ser contextualizado dentro de
una modalidad centralizada caracterizada, como ya marcamos, por la eleccion

de localizaciones periféricas.

En este contexto, cabe preguntarnos si la incorporacion de estos elementos
independientes a la vivienda no constituyd el elemento indispensable para
volverlas equivalentes solamente con la escala de grandes empresas
constructoras, excluyendo a otros actores de menor tamafio e incrementando
la tendencia a la centralizacién. Asimismo, parece pertinente cuestionar hasta
qué punto la incorporacion de estos elementos no termind por delinear un
esquema de segregacion urbana en el que los destinatarios de los planes son
“abastecidos” con lo indispensable al precio de justificar la distancia de las

localizaciones elegidas y quedar excluidos de los entornos urbanos existentes.

La ley 19.929 de 1972 crea el Fondo Nacional de la Vivienda, estableciendo

como diferencia fundamental respecto de los planes hasta ahora enumerados
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la creacion de una cartera permanente de financiamiento a partir del gravado
de un 2,5% de las remuneraciones a cargo de los empleadores. Este
porcentaje se incrementd en 1977 con la ley 21.581 (conocida como ley
FO.NA.VI.) que establecié, ademds, cambios de instrumentacion de las

operatorias y en la administracion del fondo (Gaite 2005: 99).

El FO.NA.VI, ejecutado mediante la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
(S.D.U.V.) como drgano encargado de la aprobacién de las obras, innové con
el establecimiento del ahorro forzoso, que convirtid, segin marca Rodulfo, al
hasta ahora “sujeto de crédito” en el “beneficiario” de la asistencia estatal: la
vivienda, al ser ahora entendida como beneficio y no ya como derecho, deja
sin posibilidad de participacién alguna en la determinacién de sus cualidades a
sus usuarios, por lo que, nuevamente, localizaciones, definiciones espaciales y
cualidades constructivas, por citar sélo tres de los temas mds importantes
asociados a estas operatorias, vuelven a quedar fuera de su arbitrio. Por lo
demds, la decadencia en términos de recursos del fondo, quedd
inevitablemente relacionada a la espiral inflacionaria de fines de la década del
80, que quebré el modelo de solidaridad implicita del sistema y su
perdurabilidad basada en el sostenimiento de politicas de pleno empleo

(Rodulfo 2011).

El dltimo de los planes sefialados, es el que explicitamente hace mencioén a la
necesaria erradicacion de los barrios populares como via de accién para
“solucionar” el déficit habitacional. De las normativas consignadas se
desprende que la historia de los Planes de Erradicacion de Villas de
Emergencia se inicia en 1964 mediante la ley 16.601, creandose a los efectos
de la ejecucidn del plan, el Departamento de la Vivienda en el Ministerio de
Obras Pudblicas. En 1967, a partir del desborde del rio Reconquista, la
dictadura de Ongania dicta la ley 17.605 que dara verdadero impulso a esta
politica incluyendo en su accionar dos fases: a. un primer desplazamiento de
las poblaciones desde sus localizaciones de origen a una serie de alojamientos
transitorios, dando comienzo a la ejecucion de los llamados Nucleos
Habitacionales Transitorios (N.H.T.), y b. un segundo desplazamiento hacia los
alojamientos definitivos. El P.E.V.E. fue continuado durante el periodo
1973/1976 en el llamado Plan Alborada y profundizado en la Ultima dictadura
militar (Gaite 2005: 99).
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(3) Los casos de aplicacién incompleta de
esta politica abundan entre los barrios
populares radicados desde hace tiempo en
la Ciudad de Buenos Aires. Como ejemplo
podemos citar el drea denominada
“Zavaleta” de la Villa 21/24 que se
constituyé en sus origenes como un N.H.T.
y fue, paulatinamente y mientras su
margen de transitoriedad se extendia,
testigo de un continuo proceso de
tugurizacion.

La visidén cosificada del problema de la vivienda, entendida sélo como un
producto, quedd agudizada en la serie de traslados propuestos para las
poblaciones; los que, en el mejor de los casos, eran sometidos a un proceso
de doble desarraigo. Creemos importante remarcar el caracter ideal de este
proceso ya que en la practica fueron no pocas las situaciones en que no
terminé de concretarse, y donde los N.H.T.’s previstos como un aliciente
precario para dar alojamiento por un periodo no mayor a un afio terminaron

convirtiéndose en la vivienda definitiva de las poblaciones desplazadas (3).

El caracter insostenible que desde lo habitativo presentaban los N.H.T.’s no
hicieron mas que agravar las condiciones iniciales de los desplazados, en tanto
que a la falta de creacién de mejores condiciones de acceso a la ciudad y la
precariedad constructiva/espacial propuesta para ellos, se sumé la
imposibilidad para adoptar el nuevo espacio propuesto como propio y el
agravamiento que en términos de poder lograr una localizacion efectiva

implicaba la ocupacién de un espacio “transitorio devenido para siempre”.

Politicas Il: Consolidacién/radicacién.

Mientras que a escala nacional no se registraran operatorias sistematizadas
vinculadas a un paradigma de “radicacion” sino hasta la recuperacion de la
democracia, constituyen antecedentes dignos de mencion en el contexto
latinoamericano la Ley 13517 de Barrios Marginales de Peru sancionada en
1961 y el plan “Operacién Sitio” de Chile en 1967, dado que en ambos casos
se reconocera, desde dpticas diversas y planteando lineas de accién también
diferenciadas, la existencia de un valor patrimonial al entorno construido por

los sectores populares.

En el primero de ellos, este reconocimiento implicdé la declaracion de
““necesidad y utilidad publica e interés nacional la remodelacion,
saneamiento y legalizacion de los Barrios Marginales o Barriadas existentes en
las dreas urbanas y sub-urbanas”” (D.O.E.P. 1961) quedando entonces, la ley,
dirigida a evaluar las condiciones concretas de cada asentamiento antes de

decidir la magnitud de la intervencidn a realizar sobre el entorno construido.
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De igual modo, en su articulo primero se sefiala ““(..) El proceso, con
tendencias a transformar barrios marginales en urbanizaciones populares de
interés social, se regird por las disposiciones de esta ley organica, cuya
aplicacidn y ejecucién se encomienda a la Corporacion Nacional de la Vivienda
(...)”” (D.O.E.P. 1961). Esta mencidn a “urbanizaciones populares” constituye
un hecho que encontrard pocas similitudes en nuestro medio, en tanto que
establece que el Estado dard prioridad a la conformacién de asociaciones que
involucren a los propios habitantes de los barrios en la asignacién de los
trabajos de urbanizacién; promoviendo asimismo, mediante la referencia al

In

“interés social” de dichas urbanizaciones, la generacidon de mecanismos que

las alejen de posibles fendmenos de especulacién inmobiliaria.

El segundo de los ejemplos citados correspondié a un cambio de concepcion
de la vivienda dado durante el gobierno de Frei Montalva en Chile (1967), en
donde se reconoce la necesidad de pensarla como integrada a un contexto
barrial, a partir de lo cual los planes de viviendas a desarrollarse pasaran a
incorporar equipamiento como escuelas, centros asistenciales y areas para la
practica de deportes. En este marco, el plan “Operacidn Sitio” contempld la
asignaciéon de lotes semiurbanizados en los que el adquiriente se
responsabilizaba de la autoconstrucciéon de su vivienda. El programa se
inscribia, ademas, en una linea que implicaba la capacitacion para el trabajo
de los habitantes de las comunidades de destino como modo de insercidén
social, creacién de capital socio-organizativo y disminucion de los costos
totales de los emprendimientos mediante la captaciéon de la mano de obra
aportada por los propios habitantes de las futuras viviendas (Castillo Couve

2011).

De esta manera la operatoria, ademas de reconocer ciertos mecanismos
similares a los ya enunciados en el caso de la Ley de Barrios Marginales
vinculados a la necesidad de promover la organizacion popular como medio
de insercidén social de los habitantes, constituyd el primer ejemplo de
consolidacion de la autoconstruccion como mecanismo de atencién del

habitat popular.

Tomando como referencia los dos Ultimos casos descriptos, pareciera
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consolidarse durante los afios 70°s a nivel internacional, un paradigma
cercano a la radicacién de las poblaciones sitas en asentamientos; expresado
nuevamente en la conformacién en México hacia 1973 del Comité para la
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CO.RE.T.T.); y en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Habitat, (Vancouver, 1976) donde, segln Cravino
(2006: 27), la discusidn se centra en la necesidad de reconocer el patrimonio
construido en los asentamientos humanos y garantizar la seguridad de la

tenencia y la provision de infraestructura basica para sus pobladores.

En consonancia con estas politicas, y dentro de un entorno general que a
escala nacional queda vinculado casi exclusivamente durante esos afios, como
ya hemos expresado, a la erradicacion y/o relocalizacidn de barrios populares,
encontramos el caso del Barrio Justo Suarez, que constituye la primera
experiencia de lo que podemos denominar como arquitectura participativa. Si
bien el plan planted la erradicacidn de la anterior Villa 7 ubicada en terrenos
del barrio de Mataderos y la construccion de viviendas nuevas en todos los
casos, la experiencia gestada por los arquitectos Cedron, Compagnucci, Azzari
y Fortuna para la Comisidn Municipal de la Vivienda, implicd, de alguna
manera, la réplica temprana que desde las organizaciones villeras en general y
desde el Frente Villero de Liberacién Nacional en particular se le dio al modelo
centralizado, cuantitativo y de erradicacion desarrollado por los planes hasta
el momento llevados adelante en el contexto nacional: al traslado de las
poblaciones a zonas periféricas se respondid con la radicacion de las mismas
en las cercanias a los lugares de asentamiento; a la centralizacién de toda la
operatoria en empresas del sector privado se contesté con la conformacién
de una cooperativa de vivienda que involucrd a los vecinos de la Villa 7; a la
definicion de las cualidades espaciales de las unidades por expertos se opuso
un modelo donde los mismos adquirientes participaron de la definicidn
espacial de sus casas, las que presentan singularidades como dormitorios
divididos con mobiliario que permite futuras adaptaciones, o Ia
contemplacion de la cocina, el comedor y el estar integrados en una sola area;
por ultimo, a la seleccion de un sistema constructivo segun criterios de
costo/eficiencia se opuso un modelo en el que los futuros habitantes
participaron de la construccion de los paneles prefabricados utilizados en las
fachadas (realizados con ladrillos comunes) y del mobiliario de los interiores.

Lamentablemente, la experiencia se agoté en las 120 viviendas del barrio
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desarrolladas entre 1971y 1974.

El cambio de orientacion general a nivel nacional en las politicas vinculadas
con el habitat popular sélo se reflejara, como ya indicamos, durante la década
del 80 con la vuelta de la democracia. Este vuelco de perspectiva ha sido
descripto como la incorporacién de una mirada “cualitativa” al problema de la
vivienda que es contraria a la hasta aqui desarrollada en tanto que, una vez
incorporadas organizaciones sociales y comunidades de destino al proceso, la
aplicacidn de cada uno de los planes pasa a diferenciarse segun las cualidades
concretas de cada caso especifico y los actores intervinientes (4). Esto ha sido

leido como el resultado del reconocimiento del valor patrimonial del entorno

(4) En este marco, la problemadtica de los

) . ) construido por los sectores populares, pero también como una consecuencia
residentes en villas y asentamientos

comienza a ser atendida a partir de la del retiro del Estado efectuado durante la década del noventa del rol de
creacion de mecanismos, tanto a nivel

nacional como distrital, que les reconocen garantizador (y financiador) del acceso a la vivienda digna por parte de los
su derecho a no ser expulsados de sus . 3

lugares de asentamiento, derivando ciudadanos, y el reemplazo de este modelo por planes que sélo apuntan a la

consecuentemente en la proliferacién de

) P e instrumentacién de paliativos para estas poblaciones.
estrateglus de mejOerIEHIO .

La ultima etapa en las politicas de radicacién deviene como producto de la
crisis estructural experimentada en el 2001 y el proceso posterior de
reconstruccion del Estado, donde la produccién de viviendas fue concebida,
mediante la Politica Federal de Viviendas, como una via rapida de generacidn
de empleo distribuido en el territorio, en el marco de la paralisis general del
aparato productivo nacional. En este escenario, distintos programas (ej.
Programa Federal de Emergencia Habitacional, etc.) innovaron en la
agregaciéon de diversas organizaciones sociales y cooperativas de
desempleados como propios constructores de los emprendimientos,
permitiéndose esto ser leido como un fortalecimiento del modelo de
incorporacién del sector social destinatario de estos planes en las operatorias
mismas, ahora presentes no sélo en el proceso de toma de decisiones sino

también en el de su instrumentacién.

Algunos de los principales programas desarrollados a nivel nacional a partir de
este nuevo escenario descentralizado han sido: Plan Arraigo (1991/1997),
Linea de accién 4.1 de mejoramiento de asentamientos irregulares (1994),
Programas de Mejoramiento de Barrios I, I, Il -PRO.ME.BA- (1999, 2003, 2012
en adelante), Politica Federal de viviendas (2003 en adelante), Programa

Mejor Vivir (2003 en adelante), Programa Federal de Emergencia Habitacional
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(2003 en adelante), Subprograma Federal de Urbanizacion de Villas vy
Asentamientos Precarios (2005 en adelante); Programa de Radicacion de
Villas de Emergencia -C.A.B.A.- (1989), ley 148 de urbanizacion de Villas de
Emergencia -C.A.B.A.- (1998), Programa Rosario Habitat —Rosario- (2001 en
adelante), y la ley de promocién de habitat popular de la Provincia de Buenos

Aires (2013).

Conclusiones Preliminares y lineas de accidn.

En lo que respecta al abordaje de la problematica del habitat popular y las
consecuencias urbanas/territoriales de las operatorias vinculadas a un
paradigma de relocalizacién y/o erradicacion, ya hemos mencionado como
una constante la seleccion de terrenos mayormente periféricos. Los motivos
que justifican dicha eleccién se relacionan, como ya hemos desarrollado, con

el caracter centralizado de las acciones devenidas de estas operatorias.

Se ha desprendido de este accionar la ejecucion si, de altas densificaciones de
viviendas y bajas ocupaciones del suelo (en consonancia con el modelo de
ciudad compacta subyacente), pero en areas mayormente alejadas de los
centros urbanos existentes, derivando, las mas de las veces en el
favorecimiento de situaciones proclives a la conformacién de entornos
guetificados (Wacquarnt) y urbanamente desintegrados que confirman el

supuesto planteado en la introduccidon de este trabajo.

Asimismo, las operatorias vinculadas a paradigmas de “consolidacién y/o
radicacidon”, que encuentran, entre las resultados mas significativos (a partir
de la reduccion de escala de sus operaciones), la realizacion de
mejoramientos en los habitats preexistente, la construccion de conjuntos de
menor tamafio, y principalmente el despliegue de viviendas individuales en
lotes propios, han contribuido al robustecimiento de un modelo de tejido
extendido que crecera sobre dareas periféricas que presenten, incluso, serios

problemas ambientales.

Nos situamos asi ante un punto que debe ser sefialado pues termina por

igualar al esquema de erradicacién con el de consolidacion, contribuyendo
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ambos de idéntico modo, a la atencidn mayoritaria (sino exclusiva) de la
problematica de la vivienda y, por ende, a la falta de creacién de condiciones
de integracidon de los sectores alli ubicados respecto de los centros urbanos
existentes, tema central para la inevitable proliferacién de un esquema de

segregacion urbana y estigmatizacion social sobre estos nuevos enclaves.

En efecto, el interrogante abierto por la real factibilidad de un modelo de
compacidad que, por el volumen de operatoria propuesto quedaria vinculado
al tipo centralizado ya descripto (aunque por las localizaciones que deberia
promover para generar verdaderos procesos de inclusion entraria en
contradiccién con éste), queda equiparado, en la practica, a la menos velada
busqueda de extensiones de terrenos bacantes en areas periféricas propia al

modelo de ciudad extendida.

Desde esta perspectiva, y si se quiere en sintonia con lo establecido en el
primero de los modelos considerados, entendemos primordial la atencion de
mecanismos que promuevan, en términos generales, opciones de
densificacion de las areas centrales. Mas alld de esto, y acercandonos al
segundo de los modelos expuestos, entendemos que la busqueda de un
mayor nivel de compacidad urbana no deberia presentarse como
necesariamente antitética respecto a la radicacién de los habitats populares,
en tanto que, si consideramos el caso de aquellos ubicados en areas centrales,
y situdndonos en un escenario de creciente falta de suelo urbanizado
disponible, la proliferacion de procesos de relocalizacion de estas
comunidades argumentando su baja densidad de viviendas en relacion con el
suelo urbano ocupado, contribuiria, solamente, a incrementar el problema de
la extension del tejido urbano ya existente, mediante su desplazamiento

sobre areas periféricas.

Esto refuerza la necesidad de considerar como plausible estrategias que
simultdneamente promuevan la radicacién, la densificacién y la diversificacion
programdtica como procesos a ser evaluados y coordinados con las
comunidades de destino presentes en los habitats populares, en lo que podria
ser descripto como una nueva posicion distinta a las dos anteriormente
analizadas, capaz de ir mas alld del cardcter idénticamente viviendista

vinculado a ambas.
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INTERSUBJETIVIDAD EN LAS PRACTICAS
PROYECTUALES

Extension, interdisciplina y territorio.

1. Introduccion

En el presente trabajo analizaremos una serie de acciones surgidas de un
proyecto de extension universitaria interdisciplinario para la transformacion
del hdbitat popular desarrollado por estudiantes y docentes de las carreras de
disefio industrial y arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo (FADU) de la Universidad de Buenos Aires (UBA). La descripcion de
dichas acciones se convierte en insumo para el andlisis de las practicas

proyectuales en relacién a los procesos intersubjetivos surgidos en el hacer.

En orden de generar una lectura que permita comprender los diferentes
aspectos de la accidn en si, comenzaremos enunciando brevemente el marco
conceptual que sustentd al proyecto de extensidn universitario como tal. Alli
se recuperaran algunas ideas acerca de la reurbanizacion del habitat popular y
la urbanizaciéon entendida como proceso productivo, entrelazandolas con
algunos conceptos propios del campo proyectual. El siguiente paso sera la
descripcién de las distintas etapas de la accidn, para luego intentar darles
sentido desde los aportes de la teoria. Finalmente, se expondran una serie de

reflexiones a modo de conclusidn.

El proyecto -de extension universitaria '/ - que da marco a la experiencia tuvo
por objeto el disefio y produccion participativa de insumos que generasen
mejoras para los espacios comunes en un barrio popular de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires, poniendo especial atencién en el desarrollo y
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(2) La formacién de grado de quien escribe
es en Disefio Industrial (FADU UBA). La
participacion en el desarrollo del proyecto
fue en cardcter de co-coordinadora junto al
Arq. Martin Encabo (FADU UBA).

(3) La tesis se encuentra en instancia de
escritura, proxima a presentarse.

(4) Engloba aqui a estrategias
proyectuales en distintas escalas (urbana,
arquitectonica, objetual), o bien la
combinacién entre ellas; asi como las
miiltiples instancias de concrecién material
y su combinacién (conceptual, modélica,
prototipica, serie 0 muestreo, mejora
integral, etc.)

construccion de las herramientas con las cuales dichos insumos habrian de ser
fabricados. Estas experiencias de construccién conjunta de significado,
ademas, son entendidas aqui como potencial dinamizador del campo de las
disciplinas proyectuales -en este caso la arquitectura y el disefio industrial ¥ -
ya que proponen una practica desde la universidad publica divergente al
modelo tradicional de las profesiones liberales por medio de posicionar a la
co-construccion tecnolégica —de productos, procesos y organizacion- como
estrategia de interaccidn con los sectores populares en el acompafiamiento
de sus acciones de resistencia socioterritorial (Senar, 2011), y entre las

distintas areas de proyecto hacia el interior de la propia universidad.

Este trabajo, como la investigacion y acciones que lo sustentan, forma parte
de la tesis ¥ de Maestria en Investigacién en Ciencias Sociales “Redes y
estrategias proyectuales para el desarrollo productivo y puesta en valor del
espacio publico en Villas de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.
Reurbanizacion del Habitat Popular” dirigida por Pedro Senar y codirigida por
Javier Fernandez Castro. Dicha investigacion se encuentra radicada en el

Centro Habitat Inclusivo, Instituto de la Espacialidad Humana (FADU UBA).

2. Reurbanizacion del Habitat Popular

Si bien es un debate que aun continda, la problematizacion en torno al habitat
popular se encuentra en un proceso de acuerdos bdsicos. Ya no son apoyados
abiertamente los “proyectos de urbanizacion” ¥ basados en la erradicacion.
Este tipo de practicas plantea soluciones orientadas a resolver algunas
variables respecto a la habitabilidad —mediante la construccién de un nuevo
habitat- sin integrar las preexistencias sociales ni materiales, las redes ni los
vinculos generados a lo largo de un proceso tanto interno como en
articulacion con el resto de la ciudad. La erradicacién anula este tejido
heterogéneo construido a lo largo del tiempo al imponer una nueva
disposicidn socio espacial, en una nueva localizacién generalmente
determinada por la disponibilidad de los terrenos. El concepto de
reurbanizacion se utiliza para distinguir/definir a aquellas acciones orientadas
a la transformacion del habitat basado en capitalizar preexistencias —

materiales y simbdlicas- en procesos que complementan y entrelazan los
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aportes de los distintos actores internos y externos de forma participativa

(Fernandez Castro, 2010; Cravino, 2012; Fernandez Wagner, 2012).

Como antecedente de practicas proyectuales orientadas al concepto de
reurbanizacion, encontramos aquellas que formaron parte de la corriente
originada por el programa Favela-Bairro impulsada por Luiz Paulo Conde
desde la prefectura de Rio de Janeiro en el afio 1993. Esta corriente supone
posicionarse y adoptar una nueva perspectiva acerca de la espacialidad de la
pobreza mediante el reconocimiento del habitat preexistente como resultado
de una inversion popular a capitalizar (Abramo, 2003; Andreatta, 2005;
Jauregui, 2009). En nuestro pais se han desarrollado acciones que pretenden
reflexionar acerca de las particularidades del quehacer proyectual en
condiciones de reurbanizacion. Diversidad de practicas y proyectos
desarrollados -y en desarrollo- han surgido posteriormente al tan
emblematico anteproyecto de reurbanizaciéon de las Villas 31 y 3lbis
desarrollado por universitarios y vecinos del barrio, que incluso trasciende el

acomparfiamiento proyectual al sustentar la posterior ley de urbanizacién. ©

(5) Ley 3433. Para més informacién L ., . 5
acerca del proyecto ver Ferndndez Castro 2.1 Urbanizacién, transformacion del habitat, éproceso productivo?

(2010).

La urbanizacion, entendida en términos de proceso productivo (Harvey, 2013;
Topalov, 1979; Marx, 1867) supone el desarrollo de tecnologias —productos,
procesos y organizacién- que lejos de ser universales o neutrales, traen
aparejado un posicionamiento —no siempre explicito- respecto a la
exclusién/inclusién de los sujetos (Thomas, 2012; Dagnino, 2009; Bijker, 2005;
Callon, 1992; Winner, 1983; Herrera, 1973) y sus “formas de hacer” en la
construccion del espacio urbano. Las relaciones socio-espaciales son centrales
en la configuracién del espacio urbano que a su vez afecta de manera directa

a las formas de produccién de una sociedad (Rodriguez, 2009).

Esta forma de entender la urbanizacién como proceso productivo nos permite
revisar y enriquecer las prdcticas en torno a proyectos de intervencion de la
universidad publica en el habitat popular, -en especial aquellos donde se
intenta co-construir con los habitantes- ya que el espacio urbano ademas de
ser un espacio geograficamente determinado "expresa unas relaciones de
produccién, una forma de aplicar la tecnologia a la naturaleza, una tradicién

cultural, una red de relaciones de poder, una historia y una practica cotidiana"
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(Castells, 1981: 298). Por lo tanto, ha de ser abordado en su complejidad,
entendiendo que la practica proyectual disciplinar emerge como ldgica
anticipatoria en los procesos de formacién del habitat, mediadora ente la
demanda social y la obra construida, pero particularmente funcional al

sistema socioecondmico (Sarquis, 2000; Ledesma, 2016; Doberti, 2008).

La institucidn definitiva del los disefios y la practica proyectual como actividad
singular surge en la modernidad europea con la inminente division social del
trabajo, el aumento de la produccién industrial seriada en detrimento de la
produccién artesanal, la irrupcion de las vanguardias, entre otros factores. La
revolucién industrial dio origen a una nueva forma de entender el acto
productor donde lo artesanal incorpora velozmente conocimientos cientificos
para alcanzar los niveles de eficiencia productiva demandados por las altas
acumulaciones de capital. En este momento se dividen el trabajo artesanal de
las cuestiones tecnoldgicas entendidas como conocimiento racional orientado

a la eficiencia. (Sarquis, 2000; Dussel, 1984)

David Harvey sostiene que los procesos de urbanizacién son la “produccion
continua de un bien comun urbano (o su nombre de espacios y bienes
publicos) y sus perpetua apropiacion y destruccidon por intereses privados”
(2013: 125). Este tipo de visiones abre el juego a la problematizacidn acerca
de las tecnologias instituidas y comprender que las potencialidades de otras
formas de produccidn muchas veces quedan condicionadas a la marginalidad

por cuestiones sistémicas ajenas a sus capacidades especificas (Harvey, 2010).

3. Descripcidn de las interacciones

Describiremos las acciones que sustentan la construccion de tres artefactos
premoldeados en hormigdn para el mejoramiento del espacio publico de un
sector de las villas 21 y 24 de Barracas; a saber: baldosas drenantes para
pasillos inundables, luminarias para pasillos que permiten organizar el
cableado y un sello-rayuela flexible para estampar en las carpetas de
hormigdn de los mismos pasillos. Estos artefactos son la materializacion de
una serie de acciones gestionadas en colaboracién entre grupos de actores

diversos.
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3.1. Contexto e inicio del proyecto

El proyecto inicia con el interés de dos docentes investigadores de fomentar
una actividad interdisciplinaria que vincule a estudiantes de las carreras de
disefio industrial y arquitectura en un trabajo conjunto en el marco de la mesa
por la urbanizacidon de las villas 21 y 24 de Barracas; espacio del cual los
integrantes del area arquitectonica ya participaban con anterioridad. La
finalidad fue llevar a cabo un proyecto participativo que pudiera ser
materializado en tu totalidad, para la generacion de insumos premoldeados
en hormigén, con posibilidades de que se continuase la produccion e
instalacién en el barrio a manos de los vecinos. Esto suponia la posibilidad de
identificar y resolver mejoras para el espacio publico del barrio, desarrollar el
proyecto y —especialmente- las herramientas y tecnologias con las cuales se
llevara a cabo dicha mejora. Después de definidas algunas caracteristicas
respecto a la modalidad de trabajo posible, se convocd a los participantes
estudiantes. Comenzaremos describiendo algunas caracteristicas emergentes
de la accion interdisciplinaria para luego adentrarnos en el escenario
particular donde se da la co-construccion de tecnologia y la interaccidon con

los actores territoriales.

El equipo de trabajo de FADU en este proyecto contaba con extensionistas de
ambas disciplinas -disefio industrial y arquitectura- alumnos de las carreras de
grado. En el caso de los disefiadores industriales eran seis alumnos de
segundo afo; de arquitectura, cinco alumnos de cuarto o quinto afio. En
ambos casos se contd con la presencia tanto de hombres como de mujeres.
Todos ellos se encontraban rondando los 25 afios de edad y provenian de
familias de sectores medios. Los alumnos de disefio industrial pertenecian a
una cdtedra —taller de disefio- del turno mafana; los de arquitectura, del
turno noche. Esta ultima cuestion generd dificultades desde un comienzo

respecto a los horarios de encuentro.

La coordinacion del proyecto también fue llevada a cabo por docentes
investigadores de ambas disciplinas: un arquitecto y una disefiadora
industrial. Vale destacar que tanto los extensionistas como los docentes

investigadores del area de arquitectura habian realizado el afio anterior un
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trabajo en catedra sobre el mismo barrio (villas 21 y 24) de un cuatrimestre de
duracion. Durante ese trayecto habian concurrido en varias oportunidades al
barrio, a las asambleas y participado de la mesa por la urbanizacién; en ese
entonces, la mesa contaba con amplia participacidon vecinal -reuniones de
aproximadamente cien personas- y representatividad de las distintos sectores
dentro del barrio. En cambio, los participantes del area de disefio industrial se

encontraban con la problematica por primera vez.

Inicialmente las actividades se realizaron en FADU, a mediados del primer
cuatrimestre del afio 2013, sélo con la presencia de extensionistas y la
coordinacion con el fin construir de forma conjunta la propuesta a desarrollar
en el territorio. Se llevaron a cabo una serie de reuniones quincenales de dos
horas de duracion cada una en las instalaciones del Instituto de la Espacialidad
Humana (IEHu), lugar de trabajo de los docentes coordinadores, contando con
instalaciones preparadas para utilizar proyectores, computadoras, etc.
Durante la primera reunion se expusieron los objetivos iniciales y se generd
un espacio abierto a las expectativas de los participantes. De alli surgieron
algunos interrogantes por parte de los extensionistas: cuales serian los
productos a disefiar, como definirian sus caracteristicas, qué rol cumplirian los
estudiantes de arquitectura respecto al disefio de productos, como se
desarrollaria la participaciéon de los vecinos del barrio, cuando serian las
primeras visitas, entre otras. Los coordinadores conocian parcialmente las
respuestas pero fue en los distintos momentos de debate y reflexion de las
reuniones subsiguientes en las que los mismos extensionistas pudieron
comprenderlas. En este caso, a diferencia de la practica en taller vinculada al
desarrollo de un proyecto cuyo programa es establecido de antemano, debian
trabajar con algunas incertidumbres que se esclarecerian a lo largo del
desarrollo, especialmente durante la tarea de construir conjuntamente dicho

programa.

Durante las reuniones se trabajé analizando informacién acerca del contexto
socio espacial y una primera deteccidn de situaciones no resueltas respecto a
las condiciones de habitabilidad del barrio. Cada uno de los participantes
traia, ademds, su experiencia personal acerca del habitat popular a los
debates: mitos, prejuicios y preconceptos difusos que eran puestos en comun.
Los coordinadores sugirieron lecturas y ampliaron algunos contenidos para ir

preparando a los extensionistas para la interaccion con los vecinos. Vale decir
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que la experiencia previa de los estudiantes de arquitectura hacia notoria
diferencia en su forma de pensar acerca del habitat popular, menos ingenua;
aungue aun se mostraban incomodos por el interrogante de "qué rol" debian

cumplir respecto al futuro disefio de insumos y herramientas.

3.2. La construccion del problema a resolver

Se dio formato grafico a la informacién acerca de los potenciales problemas a
resolver en el espacio publico del barrio, con ello los coordinadores y algunos
de los extensionistas se presentaron en una reunion de la mesa por la
urbanizacion y al finalizar la asamblea se reunieron con los referentes
interesados en el proyecto. Una vez puesta en comun la iniciativa -que si bien
ya se conocia verbalmente- los vecinos se mostraron abiertos a participar y
colaborar con el desarrollo. Quedé definido que el espacio a intervenir con los
insumos que se produjeran serian los pasillos y se expusieron algunos
intereses particulares que coincidian con las problematicas propuestas: los
inundacion de los pasillos, la falta de iluminacién y tendido eléctrico
desorganizado en pasillos, los nifios y el espacio de juego comunitario muchas

veces inexistente o degradado.

Con esta informacion fue posible comenzar a esbozar potenciales artefactos
que pudieran ser construidos con una materialidad conocida por los vecinos
como es el hormigdn pero con la incorporacidén de molderia que permitieran
un incremento en el conocimiento de la técnica tanto para extensionistas
como para los vecinos suponiendo, ademds, una capacidad de reproduccion
de piezas relativamente alta. Esta generacion de acuerdos acerca de la
problematica a tratar, el funcionamiento que debian tener los artefactos, la
eleccion de la tecnologia se fue construyendo paulatinamente. Se
comenzaron a desarrollar en paralelo distintos bocetos sobre las tematicas
especificas seleccionadas, para ello se decidié organizar subgrupos de trabajo
proyectual que contaran con representantes de ambas disciplinas. Este hecho
logré romper, en parte, con la separacién intangible que habia entre ambos —
incluso la disposicion espacial espontdnea al inicio del proyecto era por
grupos disciplinares- y se comenzd a percibir una nueva configuracion del
grupo; ahora cada subgrupo era interpelado por los demas bajo el nombre de
la tematica que representaba. Ademads, se logré sortear parcialmente el

interrogante acerca del rol de los arquitectos ya que se resolvia hacia el
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interior de cada equipo de trabajo, con los recursos de cada uno en su

situacion concreta.

Con esta nueva disposicion se desarrolld en profundidad una serie de
propuestas mas acabada y en detalle algunos productos como: luminarias,
parrillas, baldosas y pisos drenantes, juegos de plaza bidimensionales, jardines
horizontales, entre otros. Fue en este momento en el que se conocid la
aprobacion de un proyecto de extension subsidiado por la UBA presentado
por los coordinadores un afio antes con la finalidad de solventar los gastos de
la produccién de los moldes y una primera serie de los insumos que se
encontraban en proceso de desarrollo. Esta noticia generé gran motivacién
tanto en extensionistas como en los representantes de la mesa ya que
significaba la posibilidad de concretar al menos prototipos y una pequefia

serie.

En todo momento, pero especialmente en esta etapa, los extensionistas
mostraban muchisimo interés en entrar al barrio, caminar, intentar ver la
realidad cotidiana de los vecinos con sus propios ojos. Si bien al principio los
coordinadores decidieron no hacerlo para preparar al grupo y afianzar la
propuesta antes de comenzar a hacer la vinculaciéon con los vecinos; los
intentos en esta etapa para generar reuniones, visitas y jornadas de trabajo
en el barrio se vieron dificultados. Los participantes mas activos de la mesa -
con los que se tenia contacto- se encontraban con serias dificultades para
pautar y sostener las fechas programadas debido a un emergente: el
inminente desalojo de varias familias del barrio ubicadas sobre la franja
lindera al Riachuelo. Ademas, la constitucidon politica de la mesa —en ese
entonces- se veia representada parcialmente, siendo dificil el acceso a
actividades propias de la mesa en la cual sumar al equipo de la universidad. Es
decir, no existia una agenda propia de la mesa —desarrollo de actividades a las
cuales pudieran sumarse los coordinadores y extensionistas- que permitiera
un acercamiento informal. Solamente se tenia acceso a las reuniones
mensuales en las cuales existia un orden del dia pautado y una operatoria de
asamblea donde dificilmente podia desarrollarse interacciones, simplemente
observacion. A su vez, la periodicidad mensual fue mermando en la medida en
que se fueron suspendiendo algunas de las reuniones por motivos
relacionados con el momento politico del barrio y las actividades de algunos

de sus habitantes mas activos.
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Esta circunstancia hizo imposible el encuentro hasta pasado el receso de
invierno -que también sumd complicaciones a la hora de definir fechas entre
los participantes- dejando el proyecto en suspenso por casi dos meses, ya que
era necesario para los extensionistas revisar junto a los vecinos las hipotesis
proyectuales que se encontraban desarrollando antes de poder continuar. Si
bien habia habido demostraciones de mucho interés de parte de todos los
involucrados, el problema emergente no permitia la dedicaciéon necesaria
para resolver el proyecto en los tiempos contemplados. Entrado el segundo

cuatrimestre se pudo retomar la vinculacién.

Una vez logrado el primer encuentro en el barrio, que incluyé una recorrida -
de aproximadamente dos horas- por el mismo y charla con distintos
referentes de organizaciones vecinales, se pautaron las siguientes instancias
de trabajo conjunto. La reunién se realizd6 un dia sidbado, los referentes
vecinales habian organizado el almuerzo en un comedor vecinal que permitio
un momento distendido del grupo que rondaba en total las treinta personas,
entre extensionistas, referentes, coordinadores e invitados. Entre los
referentes barriales también se contaba con la presencia de un colaborador
de la mesa por la urbanizacidn pero que no pertenece al barrio, que proviene
del dmbito académico -con formacion en el area de antropologia- de unos
cincuenta y cinco afios de edad y que es muy querido por los vecinos por las
gestiones que ha conseguido realizar desde que los acompaia. El mismo ha
sido, desde un principio, la vinculacién directa con la FADU y mediado en los

acuerdos en torno a las jornadas a realizarse.

Entre los vecinos participantes activos de la recorrida por el barrio, tanto
como de la mesa por la urbanizacién se encuentran cinco personas que se
destacan por su interés y participacién el proyecto de co-construccidén
desarrollado: un delegado de la junta vecinal y cuatro vecinos alumnos y ex
alumnos del bachillerato popular que han aportado conocimientos en el area
de herreria y construccién arquitecténica. Todos viven hace décadas en el

barrio y rondan los cincuenta afios de edad.

HI |9



3.3. Las jornadas de trabajo conjunto

En el encuentro se pusieron en comun las propuestas de posibles productos
para generar mejoras materiales en la construccién del barrio -tanto
verbalmente como con los soportes graficos elaborados- de los
extensionistas; quienes ademas relevaron algunas condiciones fisicas del
contexto, hicieron preguntas acerca de cuestiones puntuales referidas a sus
proyectos, entre otras actividades en torno al ajuste técnico. Los vecinos
hicieron observaciones que sirvieron para mejorar los artefactos y, con toda la
informacidn y experiencia adquirida ese dia, el equipo de FADU se dispuso a
continuar el desarrollo y a preparar el material para las jornadas a realizarse a
futuro donde se haria extensiva la convocatoria a cualquier vecino que
quisiera participar. Las observaciones de los referentes barriales
generalmente se vincularon con la factibilidad productiva de las piezas y al
grado de relevancia en el barrio de las problematicas a resolver planteadas

por extensionistas.

En la instancia preparatoria de las jornadas de trabajo fueron necesarias
algunas reuniones de grupos mas pequefios en pos de definir el programa de
necesidades en torno a los productos y procesos teniendo en cuenta la
materialidad y tecnologia a utilizar -hormigdn-,el uso -espacios publicos- y las
posibilidades de desarrollo en el marco del proyecto aprobado por la
universidad. Asi mismo, algunos de los extensionistas y docentes participaron
en asambleas de la mesa por la urbanizacidn para acercarse a la problematica
general y asi poder actuar desde un conocimiento mas profundo acerca de los
sujetos y las dificultades que padecen en sus vidas cotidianas en relacién a la
falta de servicios y espacios publicos. De todos modos, no era posible generar
una agenda de trabajo comuUn que permitiera reuniones de trabajo
especificas, al margen de las jornadas puntuales a las que el desarrollo se

acercaba al barrio semielaborado o elaborado por los estudiantes.

El seguimiento del trabajo proyectual se llevd a cabo en reuniones
quincenales con la coordinacion de docentes en FADU, donde ademas se
fueron preparando materiales para las jornadas, tanto para el desarrollo de
actividades como instrumentos para recolectar nueva informacion que
sirviera a fines de mejorar los proyectos y sus caracteristicas. Los

insumos/productos/herramientas  definidos posteriormente para ser
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materializados fueron tres: una baldosa con drenaje de facil limpieza que
permita intervenir los pasillos inundables y generar caminos secos, contemple
la posibilidad de colocar los desaglies de las viviendas y a futuro contener
otras redes; por otro lado, una luminaria para espacios publicos que sostiene
y reorganiza -en parte- el cableado existente y futuro; y una herramienta para
la reproduccion in situ de juegos bidimensionales para nifios a modo de sello
que se pudiera utilizar en cualquier pasillo o superficie de hormigén durante
el fraguado. En todos los casos se tuvo en cuenta diferentes técnicas de

moldeo que permitiera la reproduccion de piezas en escala media o alta.

Después de varias reuniones y tareas administrativas preliminares llevadas a
cabo por el equipo de coordinadores y extensionistas, se realizd la primera
jornada de trabajo en el barrio. Pensada como parte de una primera etapa
introductoria que permitiera ir escalonando el desarrollo de las
experimentaciones hasta culminar con la produccion de insumos y su
instalacién; la jornada inicial tenia el objetivo de transmitir conocimientos
tecnoldgicos generales y producir testeos materiales para comprender las
posibilidades y las potencialidades de las diferentes materias primas vy
tecnologias a utilizar en los proyectos. A su vez, detectar potenciales
colaboradores que mostraran interés o conocimientos especificos requeridos

en territorio.

La convocatoria era abierta a los vecinos y estaba a cargo de los sujetos con
los cuales se realizaron las reuniones preliminares, participantes activos de la
mesa por la urbanizacién que representaban a distintos espacios de los que
eran parte: el bachillerato popular, el instituto de relaciones ecuménicas, la
junta vecinal, entre otros. Concurrieron todos los extensionistas y Ila
coordinacion, los referentes barriales con los cuales se tuvo contacto desde el
inicio de la vinculacion y dos vecinos que respondieron a la convocatoria. Esta
baja participacion de los vecinos fue comprendida como parte del proceso de
vinculaciéon y generacion de confianza; se esperaba que los resultados
tangibles del trabajo en desarrollo fuera promoviendo la participacién, en un
momento donde la mesa por la urbanizacion se encontraba funcionando con
inconvenientes y en plena merma de participacion de organizaciones.
Ademas, la locacion propuesta por los participantes de la mesa por la
urbanizacion habia sido en el predio liberado del camino de sirga, lindero a la

vivienda de uno de los participantes, a orillas del riachuelo; siendo un espacio
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(6) Ivan Prystajko. Fundador de Grupo
Bondi, empresa que surge como
microemprendimiento para el disefio ,
desarrollo y produccién de mobiliario
urbano en hormigén premoldeado. Sus
producciones, por el cardcter experimental
de los procesos con los cuales son
construidas las piezas, han alcanzado
reconocimiento a nivel nacional e
internacional. Algunos de sus productos se
encuentran emplazados en via publica en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

publico pero al que se accedia desde su vivienda individual.

Se realiz6 un dia sdbado desde media mafiana hasta aproximadamente las
cinco de la tarde. Se llevé a cabo una exposicion informal —con proyeccién de
imdgenes y videos de referentes vinculados a la materialidad y funciones
posibles para este proyecto-, incluyendo la participacion de un disefiador
industrial especialista en en disefio y desarrollo de piezas premoldeadas en
hormigdn @, quien contd sus trayectos y finalmente se realizaron experiencias
de materializacidén de pequefias piezas y distintas modalidades de produccion.
Esta actividad permitio el intercambio espontaneo entre los participantes de
diversa trayectoria; la informacién que circulaba fue capitalizada para el
desarrollo tecnolégico de los proyectos que se encontraban en plena
definicion acerca del aspecto productivo. Los proyectistas del area de disefio
industrial, al poseer experiencia en relacién a la experimentacién directa con

materiales productivos, fueron los participantes que se mostraban proactivos.

Posteriormente se llevé a cabo la prefiguracion de alternativas para cada uno
de los artefactos escogidos, demandando intensa actividad de produccion de
parte del equipo de docentes y extensionistas que comenzaron a reunirse con
mayor frecuencia, incluso aumentando el nimero de reuniones internas en
cada grupo segun el artefacto que estuviesen desarrollando. Se trabajoé tanto
a nivel bidimensional -planos y dibujos- como con maquetas de estudio
tridimensionales -analdgicas y digitales- para facilitar la visualizacién de las
distintas caracteristicas a definir en los productos, permitiendo nuevas
correcciones y ajustes que oportunamente fueron debatidos con los
referentes barriales. Para tal fin, se llevé a cabo una segunda jornada -esta vez
en la FADU- donde se presentaron los distintos proyectos; los vecinos que
participaron aportaron su conocimiento practico y experiencias propias como
potenciales usuarios. Tuvo lugar un dia de semana por la tarde,
extendiéndose hasta aproximadamente las nueve de la noche. El intercambio
-mediado por las producciones materiales tangibles- producido entre los
vecinos, docentes y extensionistas permitid un claro avance en el desarrollo
de los productos; se comenzaban a definir detalles constructivos,

caracteristicas cuantificables, etc.

Esta jornada, si bien en un principio habia sido planificada con contenidos

generales referidos al desarrollo de prototipos industriales y las tecnologias
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que permiten verificaciones previas a la produccién, fue reorientada al
desarrollo particular de los proyectos que efectivamente se encontraban en
etapa de prototipado y verificaciéon. Esta medida emerge de la necesidad de
utilizar gran parte del tiempo en la definicidn de los proyectos en curso por la
escasez de momentos en los que todos los participantes coincidian en tiempo

y espacio.

3.4. Desarrollo y materializacion

Una vez que las piezas disefiadas llegaron a tener cierto grado de definicion,
entrando ya en la tercer y ultima etapa, se realizd una jornada intensiva -en la
misma locacion barrial descrita anteriormente- donde pudieron ensayarse
moldes y prototipos con alto grado de aproximacion a las piezas definitivas. Al
igual que la primer jornada, tuvo lugar un dia sdbado por la mafana
extendiéndose hasta media tarde. En este caso, las piezas fueron realizadas
con moldes de materiales que no podrian reutilizarse para produccién seriada
-telgopor, cartén, fibrofacil- pero que simplificaron la construccién del
prototipo al mismo tiempo que permitieron revisar las morfologias y
materialidades en funcion de los futuros moldes y modalidades de produccion
posibles. En esta instancia del proyecto fueron definidas la materialidad de las
herramientas a construir y las tecnologias necesarias; y surgieron los primeros
contactos con posibles proveedores que pudieran ofrecer la estructura para
que vecinos y pasantes realicen tareas en pos de construir los moldes y
matrices necesarios para el desarrollo de una pequefia produccion de piezas a

ser instalada en el barrio.

La concurrencia de vecinos en este caso fue mayor; contando con la
participacién de una serie de organizaciones que hasta el momento no se
habian involucrado en el proyecto. Los referentes que oficiaban de vinculo
entre el equipo de proyectistas y la mesa por la urbanizaciéon pertenecen a
organizaciones e instituciones que intentan “no involucrarse” con partidos
politicos de forma directa, en ese sentido, la participacién de organizaciones
vinculadas con aquellos era fuertemente desalentada. Esta condicidn supuso -
en esta y otras ocasiones- un impedimento para llegar a grupos de amplia
convocatoria y que, ademas, se encuentran desarrollando proyectos
autogestivos vinculados con la produccién y/o construccion. La jornada fue

llevada a cabo en los primeros dias del mes de diciembre y si bien la
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motivacion ante la experiencia productiva fue notoria entre los participantes,
el receso de verano trajo consigo la interrupcién momentéanea del proceso en

desarrollo y con ello algunos cambios en la planificacion.

Se tenia previsto -y dialogado entre los distintos grupos- avanzar durante el
mes de febrero con el desarrollo final de las piezas y la vinculaciéon con
proveedores de molderia para -hacia fines de marzo- tener en marcha la
produccién de los moldes, de abril a junio realizar la produccién de piezas
premoldeadas y finalmente a mediados del afio tener la posibilidad de realizar
la cuarta y ultima jornada de instalacion de los artefactos en el barrio.
Durante dicho verano comenzd un proceso de desintegracion gradual de la
mesa por la urbanizacién y una acelerada retirada de las organizaciones que
participaban activamente del espacio de debate. Gran parte de los referentes
barriales con los que se habia realizado la primera parte del proyecto estaban
abocados a otras actividades o bien habian cambiado sus prioridades
personales en relacidn a la participacion politica en el barrio y en actividades
relacionadas con la urbanizacién. Al mismo tiempo, los extensionistas se
disgregaron y para fines de febrero se registraba una baja casi total de los
sujetos provenientes de la carrera de arquitectura —por falta de
disponibilidad- y una desaceleracién radical del avance de los proyectos en
manos de los estudiantes de la carrera de disefio industrial. El contacto con
los posibles proveedores se realiza con dificultades por parte de los
extensionistas ya que no consiguen dar con talleres -en especial metaltrgicos
y de produccion de matriceria en PRFV - que cuenten con el conocimiento
técnico como para realizar el trabajo y la predisposicion para realizar
(7) PRFV: Plastico Reforzado con Fibra de
Vidrio. matriceria para un producto no convencional en relacién a sus producciones
cotidianas. La falta de experiencia de los extensionistas en la practica
profesional, y sobre todo en el desarrollo de productos hizo atin mas compleja
la posibilidad de avance; es por eso que el equipo coordinador, ante la
necesidad de cumplir con los plazos pautados para la rendicion de cuentas

con la universidad, decide llevar a cabo esta instancia del proyecto.

Todas las actividades tendientes a desarrollar los productos para hacer
factible su produccion seriada fueron realizadas por los coordinadores con la
colaboracién acotada de algunos extensionistas y casi nula participacion de
los referentes barriales que se encontraban abocados a resolver el destino de

la organizacién y de su institucionalidad en crisis. La disolucion de la mesa por
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(8) Uno de los motivos que constituyen
dicha negativa refiere al proceso electoral a
desarrollarse el proximo afio y la
posibilidad de que las organizaciones
barriales partidarias utilicen la visibilidad
del proyecto en pos de "mostrarse" antes
de las elecciones.

(9) Ellugar para la instalacién de las
piezas fue definido por los vecinos sobre la
calle Montesquieu, ya que por sus
caracteristicas permite realizar la
instalacién de los tres artefactos a
producirse con el herramental desarrollado.

la urbanizacion trajo consigo aparejada la falta de una agenda participativa y
representativa constituida entre los referentes barriales en torno a temas
vinculados con la urbanizaciéon del barrio que excediera al proyecto
productivo al cual hacemos aqui referencia y que permitiera una vinculacién
fluida con la universidad. Durante el mes de mayo se llevd a cabo la rendicién
economica ante la secretaria de extension -actividad que también recayd
sobre la coordinacidon- con los presupuestos de produccién de matrices
aprobados y comprometidos los proveedores para su produccidon sumado a la
compra de una serie de materiales para la primera produccién de piezas a
instalar. Durante el transcurso del primer cuatrimestre se terminé de adquirir
y/o construir todo el herramental necesario para comenzar la produccion. En
los meses de julio y agosto se llevaron a cabo dos reuniones -entre la
coordinacion y tres referentes vecinales- para definir como continuar con el
nuevo panorama de escasa participacion y disolucion de la mesa por la
urbanizacidn. Si bien la baja entre los extensionistas fue grande, las instancias
de actividad proyectual mas fuertes ya habian sido cubiertas en el proyecto y
el mayor problema era la falta de contraparte en territorio para llevar a cabo
la produccién de las piezas utilizando el herramental construido y su posterior

instalacion.

En este momento comienza a aparecer en las conversaciones la necesidad de
convocar a alguna organizacion que se encontrase ya trabajando en el barrio,
con antecedentes en autogestion productiva y que pudiera interesarse en
sumarse al proyecto en esta etapa. La negativa por parte de los referentes
barriales con los que continuaban las reuniones a convocar a organizaciones
partidarias -aun en momentos donde su propia convocatoria era casi nula- fue
tan fuerte ©® que se decidié redefinir la produccion planificada -doce
luminarias, sesenta baldosas y treinta metros de rayuelas impresas- en
funcién de lograr nuevos objetivos. Habiendo quedado el proyecto en manos
de solo tres referentes barriales -sin poder real de convocatoria- se
comprometieron a realizar la produccion de treinta baldosas para el mes de
octubre donde se realizaria una primera instalacion que sirviera de "vidriera"
para motivar a los vecinos del pasillo ¥ a intervenir a colaborar con la

realizacidn de la produccidn e instalacion restante de forma autogestiva.

Si bien existi6 un tiempo considerable de "ajuste" de ciertas cuestiones

técnicas -estandarizacion de las mezclas y cantidades por colada, tiempos de
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fraguado, mejoras en la matriceria para el desmolde, etc.- los plazos, por
motivos personales de cada uno de los participantes, no pudieron ser
cubiertos; y tuvo que volver a planificarse los objetivos de produccién e
instalacion, esta vez bajando el nimero a quince baldosas para ser instaladas
en los primeros dias de diciembre. La voluntad de los participantes excedia
sus reales posibilidades de hacer efectiva la tarea, recién en el mes de febrero
del afio siguiente fue posible realizar la instalacién de uno de los productos
desarrollados. De este modo, sélo uno de los tres desarrollos pudo testearse
de forma completa, los otros quedaron en instancia de preproduccion. Si bien
la molderia permitia una produccion seriada, ésta no pudo llevarse a cabo. El
equipo técnico abordd luego otros proyectos de extension para los cuales este

antecedente de coproduccion tecnoldgica fue de especial interés.

4. Intersubjetividad y co-construccion tecnolégica. Aportes y analisis

Nos interesa destacar algunos conceptos que enriquecen la comprension de
las interacciones descriptas ya que exaltan la mirada subjetiva —recuperando
asi la dimensidn de la experiencia- y suponen la existencia de mudltiples
actores que constituyen reiteradamente a los objetos, sumando sentidos y
experiencias sedimentados, que a su vez pueden ser recuperados (Husserl,
2008). Segln Schutz (2003), este conocimiento distribuido no sélo tendria
diferencias entre los sujetos en cuanto a contenido, también en relacion a
como se obtiene dicho conocimiento. Entendiendo que cada sujeto interpreta
al mundo basandose en un acervo de experiencias anteriores que le son
propias o fueron transmitidas (idem), este esquema de referencia se ve
sesgado por las tipificaciones -acerca del resto de los actores y sus practicas-
que trae consigo cada sujeto. La generacion de un espacio de trabajo conjunto
se complejiza aun mas ya que, a pesar de que existe un objetivo comun,
requiere de poder articular los objetivos parciales propios de cada sujeto.

Segun Schutz los objetos no se perciben aislados

..sino como situado desde un primer momento dentro de un
horizonte de familiaridad y trato previo, que, como tal, se
presupone hasta nuevo aviso como el acervo incuestionado —
aunque cuestionable en cualquier momento- de conocimiento

inmediato (ibid.: 39)
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A pesar de la complejidad enunciada, este tipo de acciones supone la
generacidon de nuevas experiencias y vinculos donde expandir ese horizonte
de familiaridad; y asi, en la suma de particularidades, recuperar el sentido de
las practicas (Merleau-Ponty, s.a.; Husserl, 2008), sentido que aun no ha sido
“tematizado por la vida contemporanea” (Merleau-Ponty, s.a.; 34) y que

permite “enraizar la razén en la misma experiencia” (ibid.: 29).

Continuaremos revisando las interacciones descriptas a la luz de los autores
en dos instancias que se dan en forma simultanea pero revisten ciertas
particularidades: la interdisciplina —hacia el interior del campo proyectual- y

los vinculos entre universidad y territorio.
4.1. Interdisciplina. Hacia el interior del campo proyectual

Los equipos que se conformaron desde la universidad contaban con
profesionales, docentes, investigadores y estudiantes de dos disciplinas: la
arquitectura y el disefio industrial. Si bien ambas —al igual que el resto de las
carreras que se dictan en la misma facultad '”- poseen en comun contenidos y
formas del hacer proyectual, las tradiciones disciplinares tanto en el ambito

(10) Facultad de Arquitectura, Disefio y L. . . . . .
Urbanismo. Las carreras de grado que all académico como en las competencias profesionales mantienen diferencias

se dictan son: arquitectura, disefio

; L i ) relacionadas con la especificidad de los productos rocesos que suponen
industrial, disefio de imagen y sonido, p p yp q p

disefio grdfico, disefio de paisaje, disefio de propios. La arquitectura como parte del mundo académico formal -legitimado
indumentaria y textil.
y acreditable- se constituye histéricamente como la disciplina a cargo de la
produccién del habitat construido/construible —en particular la vivienda-
mientras que el disefio industrial lo hace —mucho después- vinculado a la

produccién de artefactos.

Las carreras de disefio, por su trayectoria disciplinar e institucional en FADU,
aun son entendidas desde ciertas posiciones como carreras "nuevas". Aunque
las voces mds permeables al cambio tienden a entender la interdisciplina
como una potencialidad a explotar y no como una amenaza, todavia existen
muchos supuestos y prejuicios sumados a la falta de conocimiento real de la
situacion. Parte de las situaciones de incertidumbre respecto a los roles se
vincula con aquellas caracteristicas distintivas aprendidas durante la
formacién universitaria, donde el caracter interdisciplinario es enunciado y
pocas veces llevado a la accién. Entonces, el proyecto de extension como

proceso de aprendizaje incorpora la reflexion acerca de la propia disciplina, al
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margen de la practica, entendida como compartimento dentro del campo del
saber. Segln Pichon-Riviére (1999), en el proceso de aprendizaje estan
presentes ansiedades surgidas por las modificaciones ocurriran en el sujeto,
que lo llevan a temer a dos cuestiones: la pérdida y el ataque. La primera, en
relacion al cambio de esquemas preexistentes y su consecuente pérdida de
elementos que fundan la seguridad de aquel que ya ha adquirido/aprendido

algo.

Si bien actualmente existe una diversidad de practicas disciplinares
divergentes a las instituidas por los lineamientos del movimiento moderno,
estas Ultimas persisten, naturalizadas e incuestionables. Dicha corriente
intentd romper con los estilos previos intentando producir materialidades
cuyas morfologias y procesos fueran representativos de los avances
tecnoldgicos de la época; en la arquitectura, ostentando rigurosidad vy
“pureza” en las formas, desprendiéndose de toda arquitectura anterior. El
disefio industrial, surge como disciplina en orden de generar artefactos cuya
légica material explotase al maximo las técnicas industriales de fines de siglo
XIX y lograse desplazar a los estilos logrados por medio de la manufactura
artesanal, hasta entonces generadores de artefactos mas valiosos e
irreproducibles por las maquinarias industriales. (Bonsiepe, 1978; Biirdek,

1994; Chiapponi, 1999; Lobach, 1981; Maldonado, 1977; Devalle, 2009)

En ambos casos, los conocimientos de los cuales se nutren las constituyen tal
como las conocemos en términos modernos, vinculadas a una imagen
profesionalista del hacer proyectual -marcado fuertemente por la eficiencia
en términos econdémicos garantizando la continuidad de la propia disciplina-
que responden al progreso técnico y a la busqueda de la perfeccién que
motiva el avance constante de lo que Husserl denomina “horizonte abierto de
mejoramiento concebible” (2008: 68). Para el autor, la idea de aproximacion
surgida de las matematicas, permite comprender esa busqueda “siempre sélo
aproximativa, de los datos empiricos bajo los conceptos ideales pertinentes a
ellos, al método a ser configurado aqui para eso, el refinamiento de las
mediciones, el acrecentamiento de la capacidad de produccion de sus

instrumentos” (ibid.: 109).

La formacién proyectual tradicional, aun fuertemente influenciada por el

movimiento moderno, se basa en la adquisicion de competencias especificas,
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compartimentadas segun la disciplina en cuestién, desarrolladas
originalmente en diferentes esferas de conocimiento. Al revisar los
contenidos, queda en evidencia el desdoblamiento dualista de las ciencias,
aquellos pueden ser divididos el mundo de la técnica basado en la fisica y la
matematica —y sus derivaciones practicas como el conocimiento de
materialidades y procesos de transformacién- y los contenidos vinculados con
las humanidades. Tal como lo describe Husserl respecto de las ciencias, los
primeros son entendidos como idealizaciones objetivas, universales, neutrales
y no cuestionados; desconectados de los segundos, que a su vez también se

corresponden con teorias racionales en torno a su objeto de estudio (ibid.).

Y aunque nos encontramos ante sujetos que son formados en relacién a
ambas esferas desde materias compartimentadas y especificas; existe una
particularidad superadora en la formacion proyectual. Desde el campo de la
epistemologia proyectual, Maria Ledesma sostiene que los disefios emergen
“sin reclamar autonomia” y contrariamente “se definieron como «campo
proyectual» en permanente conflicto caracterizado por tres vectores
fundamentales: la ideacidn y la proyectacion por un lado y por otro, la sintesis
de diversos saberes convergentes” (Ledesma, 2016). Entiende al proyecto
como el lugar de articulacion de los campos del saber, “lugar de la
negociacion constante entre todos los campos del saber que ocupan a la

especie humana” (ibid.).

Todo aquello que es adquirido como contenidos tedrico-practico tiene su
contrapartida en las experiencias de taller, aquellos momentos donde se
ejercita la formulacién y desarrollo de proyectos particulares donde confluyen
los diferentes conocimientos adquiridos. En esta instancia, de prefiguracion y
experimentacion acerca de producciones posibles o esperables que resuelvan
una situacion preestablecida, se interpela al sujeto a construir desde la
mixtura de saberes adquiridos incorporando a su vez lo intuitivo —pre-
cientifico e informal- como posibilidad para la creaciéon de alternativas de

materializacion.

La grupalidad abordada desde la complejidad, no como suma de
personas que comparten un espacio y tiempo determinados, sino el
conjunto de interrelaciones donde las subjetividades y los lugares

estancos dan lugar a una nueva concepcion en la produccion y la
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mirada comun. Los talleres de la FADU son un espacio que da lugar a
una tipologia propia y particular de éste tipo de produccion. (Souto,

2010)

Entonces, una maqueta de cartén elaborada de modo tal que permita
describir una superficie de curvatura compleja requiere del conocimiento
tedrico acerca de la curvatura en cuestién, de la tecnologia para realizarla en
dicho material —y su practica- pero ademas permite estudiar y modificar la
superficie de forma experimental y de ese modo revisar y volver sobre la
teoria. Existen diversos procesos por los cuales un proyecto es evaluado y
reelaborado: los primeros esquemas o bocetos en papel, la modelizacion
tridimensional —digital o analdgica-, el desarrollo de los detalles constructivos,

Iu

etc. Seguin Doberti el proceso proyectual “no responde a los requerimientos
sino que los elabora” y es por ello que necesita de cierta revisién -en pos de
correcciones de errores o bien por la emergencia de ideas superadoras- en
diferentes momentos y etapas, adquiere asi el rasgo de la iteratividad

(Doberti, 2008: 218).

En todas instancias de reconfiguracidn se ha de tener en cuenta la factibilidad
de concrecion material de este tipo de prefiguraciones pero son permeables a
innovaciones y modificaciones concebidas desde la intuicién, en la conjuncion
de la praxis real y la praxis ideal, asumiendo como validos tanto las
conceptualizaciones ideales como aquellas operaciones donantes de sentido
que “como idealizacion en el suelo originario de toda vida tanto teorética
como practica del mundo inmediatamente intuido (y aqui especialmente en el
mundo corporal empiricamente intuido), ponia en marcha y producia

configuraciones geométricas ideales” (ibid.: 92).

Si bien muchas de estas técnicas y procesos —incluso gran parte del contenido
tedrico- son similares o idénticos para ambas carreras existen especificidades
que, en el caso descripto anteriormente, generaron resistencias y tensiones
respecto de la posibilidad de trabajo interdisciplinario, de la posibilidad de
realizar la tarea sin un rol preestablecido, desde la practica conjunta. Marta
Souto nos habla de la oposiciéon a las transformaciones que desde la
grupalidad se proponen, “lo grupal queda reservado al grupo de pares, al

subgrupo mas cercano fundamentalmente” (Souto de Asch, 1999: 33)
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Aqui, fue necesario capitalizar la experiencia preexistente adquirida en los
diferentes espacios de taller de cada disciplina y encarnar el desarrollo de un
proyecto comin que demandase su especificidad de acuerdo a las
necesidades emergentes a lo largo del trayecto; siendo en este caso los
sujetos y no sus ambitos de pertenencia disciplinares quienes posibilitaron el
desarrollo de la accion. De este modo la esencia del trabajo interdisciplinario
no es transmitida como un conocimiento definitivo sino que es captada a

través de la experiencia vivida, en términos de Merleau-Ponty

..a través de mis experiencias concretas aprehendo ademas del
hecho contingente, una estructura inteligible que se me impone
cada vez que pienso en el objeto intencional del cual se trata,
obtengo por su intermedio un conocimiento que no me encierra en
una particularidad de mi vida individual y alcanzo asi un saber que

es valido para todos (Merleau-Ponty, s.a.: 33)

El autor distingue el hecho vivido de aquello vivido gracias a él (idem), en este
caso la interaccion produjo en los sujetos no sdlo incorporacién de
capacidades técnicas o vinculadas con el desarrollo proyectual en si. A través
del hecho donde circulaban conocimientos, materialidades, prefiguraciones,
concreciones y conceptos fue posible generar distintas instancias dialdgicas,
relacionando subjetividades, abandonando por momentos la especializacién,
la division canodnica instituida entre ambas disciplinas. Esa divisién trae
consigo aparejadas multiples tipificaciones respecto del quehacer disciplinar
propio y ajeno contribuyendo asi a la singularidad y a su vez complejizando la
practica conjunta. La tipificacion, segin Schutz (2003) se transfiere a objetos
similares para confirmar —y ampliar- o dividir —por caracteristicas individuales-
en nuevos tipos donde “al definir el rol del otro, yo mismo asumo un rol” (48).
Durante el transcurso del proyecto, dejé de ser necesario responderse cual

debia de ser el rol propio en la medida en la que fueron definiendo el ajeno.

Schutz elabora una conceptualizacidén respecto al acto de proyectar que, si
bien lo utiliza en términos generales, son de gran utilidad para comprender la
practica proyectual entendida en los términos particulares de este caso donde
lo que se proyecta, en ultima instancia, es una modificacién del habitat

existente.
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Toda proyeccién consiste en anticipar la conducta futura mediante
la imaginacion; sin embargo, no es el proceso de la accién en curso
sino el acto que se imagina ya cumplido lo que constituye el punto
de partida de toda proyeccién. Debo visualizar el estado de cosas
que provocard mi accion futura antes de poder esbozar los pasos
especificos de dicha accion futura de la cual resultara ese estado de
cosas. [...] debo situarme imaginariamente en un tiempo futuro.

(Schutz, 2003: 49)

Esa idealizacion necesaria para proyectar se basa, para el autor, en los
conocimientos a mano disponibles en el momento en que se proyecta;
conocimiento que “debe diferir del conocimiento a mano después de haber
efectuado el acto proyectado, aunque solo sea porque «he envejecido» y las
experiencias que tuve mientras llevaba a cabo mi proyecto han modificado
por lo menos mis circunstancias biograficas" (idem). En este caso, la necesidad
de elaborar proyecciones de forma interdisciplinaria demandd una intensa
puesta en comun de conocimientos y formas de hacer enriqueciendo
mediante el intercambio a cada uno de los sujetos; y a su vez al proyecto en si
mediante la formulacién y desarrollo de subacciones que, si bien no estaban
contempladas en un principio, emergen de la interaccién disciplinar
intersubjetiva. Retomando a Schutz, estas subacciones —o etapas de la accién-
median en orden de concretar el objetivo Ultimo que define el proyecto que
las origina y “es la dimensién de este proyecto originario la que suelda la
cadena de subproyectos en una unidad" donde ademas "ciertos eslabones
pueden ser reemplazados por otros o hasta suprimidos sin ningin cambio en
el proyecto original" (Schutz, 2003: 50). Es en este punto donde los propdsitos
de la accidn descripta revelan de algin modo sus particularidades: no sdélo se
requeria un desarrollo tecnolégico si no que el proyecto promoviera la
interdisciplinariedad de las acciones y la co-construccién entre universidad y

territorio.

4.2, Vinculos entre universidad y territorio

A igual que en las acciones interdisciplinarias, la idea de co-construir
vinculando al equipo técnico con los habitantes y referentes barriales es
constitutivo del proyecto en cuestion intentando visibilizar y poner en valor

las formas espontaneas e intuitivas de construccidon y materializacion del
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habitat, potenciandolas en su vinculacién con la praxis académica. En otras
palabras, recuperar lo intuitivo del mundo practico donde surge la
problematica y reflexionar desde la interaccion de los distintos sujetos
involucrados en el hacer, dando lugar a lo que Schutz y Luckmann (2001)
llaman la experiencia inmediata del Otro o situacion cara a cara, aquella cuya
inmediatez en tiempo y espacio es Unica entre las situaciones sociales

posibles.

Segun los autores, la experiencia comun es donde el mundo de la vida se
desarrolla, alli donde la intersubjetividad emerge de la relacion Nosotros
recuperable y repetible (ibid.). La co-construccién tecnoldgica requiere de
esta experiencia comun donde se ponen en juego los diferentes acervos de
conocimiento en el marco del proyecto desde una perspectiva dialdgica;
generando ademds en la interaccidn entrecruzamientos inesperados de las
situaciones biogrdficas determinadas de los diferentes actores, cuyo impacto
se vera tanto en la individualidad del sujeto como en el grupo o institucidn de
los cuales participa. En este caso, se esperaba establecer una situacion cara a
cara frecuente y con distintos grados de formalidad/informalidad que
promoviera diversas modalidades de intercambio, resignificacion del
conocimiento —entendiendo como parte de un conocimiento distribuido- y
reconocimiento del Otro; que, como hemos visto, permite a su vez definir el
propio rol. Las condiciones de desarrollo del proyecto no permitieron que esto
sucediera y en cambio las experiencias comunes fueron dispersas, poco
frecuentes y muchas veces de una formalidad aparente desfavorable para el
intercambio, desgastando —en cierto modo- los esfuerzos de organizacion

realizados por los distintos sujetos a lo largo del tiempo.

Las experiencias inmediatas permitieron reducir el grado de anonimia de las
tipificaciones en relacién a la universidad y el barrio entendidos como entes
sociales colectivos, los que Schutz y Luckmann definen como completamente
andénimos (ibid.). En cierta forma, la inmediatez espacial —a través de la
eleccion de las distintas localizaciones de las actividades- repercutio
positivamente en la comprensién de las especificidades de cada grupo;
aungue no logré suplir la falta de inmediatez temporal requerida para el caso.
De todos modos, la participacion de los distintos sujetos en las actividades
practicas orientadas al reconocimiento y generacidon de concesos —acuerdos

definidos intersubjetivamente- sobre la problematica posible de ser abordada
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en las condiciones del proyecto de extensidn universitario dio pie al inicio de
un espacio de reconocimiento mutuo de saberes tecnoldgicos y productivos
que posteriormente —aunque con dificultades- viabilizé la puesta en marcha,
gestion de la produccidon e implantacion en territorio de los artefactos

contemplando los intereses y posibilidades de los sujetos en cuestion.

Los propdsitos propios de los sujetos y organizaciones en torno a la
construccion y mejora del habitat popular —y en los proyectos de urbanizacién
en general- responden a multiples intereses en torno al funcionamiento y
operatoria del artefacto o produccion en si misma, pero también —y de
manera subyacente- a la posibilidad de capitalizar la accién como
posicionamiento territorial ante las autoridades u otros grupos ajenos al
proyecto. Las tensiones emergentes que dispersaron a los sujetos del objetivo
comun se fundan en estos ultimos y en la suma de acontecimientos aleatorios
del contexto que afectaron las posibilidades de concrecion de las acciones de
forma co-construida —logrado en algunos tramos del proceso- pudiendo
entenderse como una situaciéon dada a partir de la falta de experiencias

comunes que fortalecieran el vinculo y el conocimiento del Otro. Segun Schutz

...Si proyecto una accion racional que exija un entrelazamiento de
mis motivos y los del Otro, con respecto a la accién que debe
llevarse a cabo [...] debo tener, por un curioso efecto especular,
suficiente conocimiento de lo que él, el Otro, sabe (y sabe que es
significativo con respecto a mi propdsito), y se supone que este
conocimiento suyo incluye suficiente familiaridad con lo que yo sé.
Esta es una condicién de interaccién idealmente racional, porque sin
tal conocimiento mutuo yo no podria proyectar «racionalmente»

(Schutz, 2003: 58)
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5. Reflexiones finales

Existen muchos posibles desarrollos de productos y escalas tecnoldgicas-
productivas que favorecerian la incubacién de unidades productivas de un
barrio en proceso de re-urbanizacidn; pero para poder repensar los procesos
proyectuales es necesario sensibilizar a los futuros profesionales acerca de su
posicidén en relacidon a otros sectores de la sociedad y los mecanismos a los
que se veran expuestos en su vida profesional. Muchas veces, el
acompafiamiento de las acciones de resistencia mediante la proyeccion
material de un habitat posible -aunque no vaya a construirse- es la forma de
comprobar y cuestionar la falta de accidn del poder publico y las limitaciones
de las normativas y legislaciones vigentes. Este cardcter particularmente
critico y reaccionario permite a los proyectistas pensar en hipdtesis materiales
que quedarian fuera de lo permitido segin la mirada tradicional. Segun

Lefebvre

La estrategia de renovacidon urbana, reformista en si, se torna
“forzosamente” revolucionaria, no por la fuerza de las cosas sino
porque va en contra las cosas establecidas. La estrategia urbana
fundada en la ciencia de la ciudad tiene necesidad de apoyo social y
fuerzas politicas para operar. No actua por si sola. No puede dejar
de apoyarse en la presencia y la accién de la clase obrera, la Unica
capaz de poner fin a una segregacion dirigida esencialmente contra

ella. (Lefebvre, 1969:133)

Las experiencias proyectuales, de caracter exploratorio, generan una base
sobre la cual construir la demanda especifica hacia los sectores del poder
politico. Al tomar como insumo las preexistencias simbdlicas y materiales del
barrio se pretende visibilizar caminos alternativos a las politicas excluyentes
que niegan la posibilidad de coexistencia de distintas formas de habitar. La
exploracion y argumentacién de alternativas proyectuales capaces de revertir
los fendmenos de exclusion socio-espacial en el cual se encuentran inmersos
los sectores vulnerables de nuestra sociedad es un camino para comenzar a
repensar el rol de las disciplinas que generalmente cumplen el mandato de las

“profesiones liberales”.

Para poder generar una plataforma de trabajo con los sectores populares que
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permita salir de la idea asistencialista y asimétrica en relacién al conocimiento
técnico y la produccién del habitat es necesario ensayar propuestas que
involucren nuevas herramientas y modos de hacer, que se diferencien de las
practicas profesionales orientadas al consumo de sectores medios y altos, la
obsolescencia planificada de los artefactos, los productos “de moda”, la copia
de estilos y tecnologias que no contemplan el desarrollo local ni el uso
consciente de los recursos disponibles. Este cambio en la visidn acerca del
campo disciplinar deberia ir acompafiado de un giro hacia los agentes
potenciadores de cambio, como ser la economia social, las tecnologias para la
inclusion, entre otros recursos disponibles que plantean alternativas en las
relaciones de produccidn. Para que esto ocurra, aun hace falta reconocer —
desde la experiencia y la reflexion- lo heredado en las practicas vy

desnaturalizar aquello dado como obvio e indiscutible.
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.(2) El texto presentado tiene un
antecedente del cual se han basado
algunas de las afirmaciones y parrafos del
presente documento SENAR P. (2017)
(CAP 1I) El disefio social contempordneo en
Argetina. Una mirada sobre su relacion
contextual. Del libro Seminario: conceptos y
herramientas del disefio para la
sustentabilidad. Centro Metropolitano de
Disefio Bs As. (En linea) Recuperado
Agosto de 2017.

(3) Nos referimos a las diversas disciplinas
enmarcadas bajo esa denominacién, es
decir a los disefios grdfico, industrial, de
indumentaria, textil, de imagen y sonido y
del paisaje. Si bien este articulo se centra
mayormente en la fase industrial, su
intencion es propiciar la construccion de
puentes en el marco del territorio
interdisciplinarmente compartido.

EL DISENO SOCIAL EN PERSPECTIVA
LATINOAMERICANA

RECORRIDO POR ALGUNAS DE SUS INSTANCIAS HISTORICAS (2)

El disefio o, segun la expresion que preferimos, los disefios (3) se
encuentran en el seno de las disciplinas que producen y/o
reproducen prdcticas sociales (Doberti 2014). Al acordar con
este criterio categorial, el enunciado “disefio social” resultaria,
en un sentido amplio, cuasi redundante pues sin el componente
social no parece haber una praxis disciplinar posible. No
obstante, el uso de dicho concepto con un sentido especifico
propone tipificar determinadas acciones que en el campo de lo
proyectual insisten desde hace cierto tiempo en un
posicionamiento critico respecto de los formatos candnicos de
las disciplinas, autoidentificdndose como, entre otros
apelativos, disefio social —para nosotros, "disefios sociales"—,
ante el deseo de informar, desde su denominacion, acerca de su
pluralidad y, entonces, dar cuenta de sus diferencias, mds alld
de los aspectos que, en efecto, comparten.

Los disefios sociales se constituyen en la actualidad como una
categoria en proceso de determinacion;, como menciona
Ledesma (2013: 98), se trata aun “de un drea de escasa
precision conceptual”; el corpus que cabria inscribir en ella
parece relacionarse con acciones tales como las que implican el
disefio para el desarrollo, para la inclusién y/o accesibilidad, el
disefio y las cadenas de valor, el disefio sostenible, el eco-disefio,
el disefio socialmente responsable, el universal, el centrado en el
usuario, el slow, el disefio para adultos mayores, el disefio para
todos, el libre de barreras, el transgeneracional, el participativo,
el disefio sin edad, entre otras. Todos ellos proponen criticas a la
prdctica disciplinar, exponiendo discontinuidades respecto de
los territorios contempordneos, desde miradas con perspectivas
evolucionistas hasta proposiciones de ruptura.

En este articulo haremos un recorrido por algunas de las
consideraciones vinculadas, en términos historicos 'y
contempordneos, con el disefio en su campo, funcion o
componente social. Trataremos de sefialar en forma de
hipdtesis, algunos momentos claves en este proceso de
conformacion, y demarcaremos lo que a nuestro entender los
diferencian en términos estructurales. Esperamos poder aportar
al esfuerzo de colectivos latinoamericanos por dar forma al drea
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(4) Durante su carrera, Papanek aplicé los
principios del disefio socialmente
responsable en proyectos colaborativos
concernientes a la UNESCO y a la
Organizacion Mundial de la Salud. Siempre
se esforzé por utilizar el disefio como una
fuerza para mejorar la calidad de vida en
los paises en desarrollo y las comunidades
periféricas de Europa y Estados Unidos.
Viajé y publicé extensamente, y con la
investigacion intensiva incorporé la estética
y las practicas del disefio verndculo en su
pensamiento y ensefianza (véase
Universitdt fiir angewandte Kunst Wien).

(5) La primera versién castellana de este
texto procede de la edicién inglesa de
1973; el prefacio al que pertenecen estas
citas aparece rubricado como “Helsinski,
Singaradja (Bali), Estocolmo, 1963-1970".
Traducido a veintitrés idiomas, este escrito
de Papanek sigue siendo uno de los libros
de disefio mds leidos hasta la fecha.

de los disefios sociales en términos de prdcticas, procesos de
reflexion y accion politica, con el fin de profundizar su capacidad
para acompanar el desarrollo de su sociedad de pertenencia.

La génesis del disefo social

Una breve exploracion del pasado reciente permite comprobar que estos
enfoques disciplinares tienen sus precedentes. La necesidad de revisar los ejes
de atencion sobre la cuestion social en el marco de las prdcticas proyectuales
se acredita, de modo especial, al disefiador, profesor y escritor Victor Joseph
Papanek (Viena, 1927-1998, Kansas) (4). Critico sagaz de la cultura del disefio
moderno y de las consecuencias de su intervencion en el mundo y en la
sociedad, en 1970 publica su libro Design for the Real World: Human Ecology
and Social Change. En el prefacio adelanta que “el disefio tiene que ser un
utensilio innovador, altamente creativo e interdisciplinario, que responda a
las verdaderas necesidades del hombre. Ha de estar orientado a la
investigacion y es preciso que dejemos de deshonrar a la misma tierra con
objetos y fabricaciones pobremente disefiados”; al cerrar su alocucidn
advierte: “como disefiadores comprometidos moral y socialmente, debemos
encararnos con las necesidades de un mundo que esta con la espalda contra
la pared mientras que las agujas del reloj sefialan inexorablemente la ultima
oportunidad de enmendarse” (5). Papanek marca esta cuestion inaplazable
que, junto a otras y en el contexto de una discontinuidad de época, apuntan a
una transformacidon urgente de las acciones irresponsables del ejercicio

disciplinar.

En pos de elaborar un recorrido de algunas filiaciones de los actuales "disefios
sociales", aunque no se lo pretenda exhaustivo es preciso considerar la
amplitud de la cuestién que nos ocupa, aspecto que Papanek asume al
afirmar: "Todos los hombres son disefiadores". El acento universal de este
enunciado se completa con un fundamento pragmatico: "el disefio es la base
de toda actividad humana". El disefio aparece, entonces, como una practica

que incluye entre sus haceres componer un poema o realizar un mural, pintar
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una obra, escribir un concierto y también preparar una tarta o educar a un
hijo: acciones conscientes para establecer un orden significativo (1970 [1977:
19]). La practica proyectual se basa en el objetivo central de "transformar el
ambiente y los utensilios del hombre y por extensién, al hombre mismo"
(1970 [1977: 36]); su entidad se presenta, en el discurso de Papanek,
necesariamente social e histdrica. Las tesis que el autor propone permiten
comprender por qué en este articulo se consideran diversas fuentes que han
concurrido al pensamiento social del disefio, mas alla del estricto campo de la

profesion, actualmente considerada.

El analisis contemporaneo de los sucesos nos brinda una distancia temporal y
geografica que permite revisar esas posiciones contextualizandolas. En un
marco de coincidencias, algunos autores de nuestro medio académico tejen
relaciones entre el componente social del disefio y la modernidad, y remontan
su vinculo hasta los principios de la disciplina (Doberti y Giordano 1996,
Bernatene 2006, Romero, Giménez y Senar 2006, Galan 2011, Gémez 2012,
Ledesma 2013). Estos autores subrayan que la cuestidn social de los disefios
es un tema intrinseco de la constitucion del proyecto moderno y del propio

quehacer disciplinar.

Los debates que, a partir del siglo XVIII, acompafian el decurso de la
Revolucién Industrial y de las revoluciones politicas permiten detectar
tempranamente algunos temas y problemas recurrentes cada vez que se
reflexiona acerca de la practica del disefio en el seno de la vida natural y
social, si bien su sesgo difiere en cada época: cuestionamientos éticos,
estéticos y econdmicos; evaluaciones cientificas y tecnoldgicas; tépicos como
los parentescos y distancias entre bellas artes, artes decorativas o aplicadas o
bien entre arte, artesania y disefio; sus vinculos con el trabajo —creativo, no

creativo, alienado- etc.

Una de las discusiones directamente concomitante a la practica del disefio es
la que, abierta a partir del retorno de la democracia en nuestro pais y en
nuestra region, se ha dado entre concepciones modernas, neo-modernas y
postmodernas. Quizds una tardia asuncién de los cambios operados por los
procesos de imposicion del neoliberalismo desde fines de la década de 1960
que, sin embargo, contextualizaba dramaticamente el cambio que reclamaba

Papanek y exigia un reposicionamiento regional de la cuestion politico-social.
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(6) El ensayo de Jiirgen Habermas
conocido como “La Modernidad: un
proyecto incompleto” fue originalmente el
discurso con el que aceptd el premio
Theodor W. Adorno de la ciudad de
Frankfurt en septiembre de 1980.
Reiterado como James Lecture en The New
York Institute for Humanities, New York
University, el 5 de marzo de 1981, fue
editado como “Modernity vs
Postmodernity” en New German Critique
22 (Winter 1981), p. 3-14.

Al respecto, en un encuentro con intelectuales y artistas argentinos en el afio
2003, Tomas Maldonado (Buenos Aires, 1922) —primero miembro del
Movimiento Concreto, luego disefiador, tedrico y académico internacional—
se reconocia filiado a la perspectiva de "proyecto inconcluso" que Habermas
otorgara a la Modernidad (6). Maldonado consideraba necesario realizar "un
esfuerzo tendiente a establecer algunas pautas de reflexiéon aptas para un
enfoque racional al tema de la modernidad". Y proponia como punto de
arranque "una critica tanto a la presunta modernidad de la sociedad en la cual
nos ha tocado en suerte (o mala suerte) vivir, como a una posmodernidad que
postula el fin de todas las grandes narraciones"; porque, a su entender, "es,
en efecto, dificil, sino imposible, imaginar una vida social sin algun tipo de
gran narracion". Para Maldonado los principios nucleares del proyecto
moderno se alojan en la tradicidn de la racionalidad occidental, por ejemplo,
los famosos conceptos de libertad, igualdad y fraternidad que, "adquieren un
caracter institucional (y juridico) en la declaracion de los derechos del hombre
y del ciudadano de 1789". Luego de mas de dos siglos de existencia y a pesar
de todas las modificaciones y transgresiones del caso "no hay la menor duda
que en términos muy genéricos las nociones de libertad, igualdad y
fraternidad hacen parte, y parte esencial, del patrimonio de inspiracién
democratica y humanistica del proyecto moderno." Aunque hoy "ellas se
demuestran insuficientes" (Gradowczyk 2008: 27-30). Tal insuficiencia, sin
embargo, nos parece adjudicable a la socialmente dispar y territorialmente
colonial realizacion de dichos ideales desde el inicio de su postulacién por

parte de las naciones europeas modernas.

Antecedentes y filiaciones de la preocupacion por lo social en el campo

disciplinar

Pero el proyecto moderno y la época de las revoluciones es indisoluble del
doble aspecto revolucion politica-revolucion industrial. La certeza de esta
aseveracion esta subrogada desde el corazéon mismo de Occidente por autores
tales como, entre otros, Thomas S. Ashton. En un estudio suyo, ya cldsico
(1948), aborda esta cuestion desde una perspectiva critica al plantear que si el
proceso de industrializacion trajo un nuevo entendimiento y un mayor control

de la naturaleza, también aporté una nueva actitud ante los problemas
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sociales. Para el capital el mejoramiento social era materia de asociaciones
voluntarias y no una ocupacion del estado o de individuos... Y asi gran parte de

la poblacién cayd en miseria y mendicidad.

En el contexto al que Ashton refiere, la oposicion se enfocd hacia las formas
productivas y econémicas de la maquinizacién y la produccidon en masa. Al
respecto, en su escrito "High Tech: parcialidades, recortes, juicios vy
prejuicios", Pablo Ungaro describe: "Desde el punto de vista social, la reaccion
también se manifestd, sobre todo en relacién a los trabajadores y los medios
de produccidn, cuyo caso extremo lo constituyen los luditas, quienes atacaban
los nuevos métodos de produccién que amenazaban sus puestos y el sentido
mismo de sus trabajos, rechazando violentamente los métodos industriales"

(2015: 41).

Gert Selle menciona que, en Inglaterra, el escritor, artista y reformador social
John Ruskin (Londres, 1819-1900, Cumberland) y el disefiador, poeta y
también reformador social William Morris (Essex, 1834-1896, Middlessex)
fundaron una teoria social del disefio y, como referentes disciplinares,
iniciaron un proceso critico-social. Ellos elaboraron un programa de
resistencia a los aspectos destructivos del siglo XIX industrial; con este fin
revalorizaron el oficio medieval. En el pensamiento de Ruskin, la artesania,
como modalidad de trabajo, tendria la capacidad de evitar la marcha de una
civilizacion que destierra, por un lado, el sentido de la belleza, en provecho de
las pasiones utilitaristas o econdmicas y, por el otro, el sentido de la
cooperacion en provecho de la légica productivista de la division del trabajo
social. Por esta razén propuso construir una alianza entre la teoria del arte y la
doctrina social, defendiendo una forma de trabajo ludica y cooperativa
(Estrada Rodrigues 2009: 148). Ruskin preconizd que las personas de la
sociedad debian vivir felices; sosteniendo su preocupacion por la justicia
social, bogando por una vivienda mejorada para los trabajadores industriales,

un sistema educativo nacional y beneficios jubilatorios para los mayores.

Por su parte, Morris propuso una forma de construccién del mundo material
“hecho por el pueblo y para el pueblo" porque no es posible disociar el arte

de la moral, de la politica y de la religién.
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Basta que una persona cultivada mire de soslayo sobre una hoja de
papel para que inmediatamente se pongan en movimiento toda una
masa de obreros... que le dan todo el dia vueltas a la manivela. Este
sistema proporciona una triple bendicion. En primer lugar, comida y
vestimenta, viviendas malas y un poco de reposo para los obreros,
luego grandes riquezas para los capitalistas que los emplean, asi
como una relativa satisfaccion..., y al final, muy al final, todo un
acopio de arte barato destinado a los operarios y a los que le dan a

la manivela (Pevsner 1966: 22, cit. en Selle 1973: 68).

Con esta perspectiva critica nacié el movimiento Arts & Crafts en torno a tres
ideas basicas: hacer el arte mas accesible, crear arte con sentido y mejorar la
artesania. Aquellos que compartian las creencias de Morris promovieron el
disefio y el retorno al buen oficio, y denostaron los bienes "desagradables" de
la época victoriana producidos en masa. Morris "convocd a la aptitud del
propdsito, a la verdad en la naturaleza de los materiales y métodos de
produccién, y a la expresion individual tanto del disefiador como del

trabajador" (McDonald 2017: 19).

En su escrito "Mitos y zonas oscuras en las narraciones de la historia del
disefio industrial", Maria del Rosario Bernatene cuestiona el consenso
historiografico acerca del unico protagonismo de Ruskin, Morris, el
movimiento de Arts & Crafts e incluso el estilo Art Nouveau en la reaccion a
las condiciones de produccién objetuales y sociales y al caracter despoetizado
de la produccion técnica. La disefiadora industrial advierte que las demandas
de funcionalidad y “limpieza” de las formas técnicas, fueron insistidas con
mayor fuerza por "grupos de destacados ingenieros de diversos sectores de la
industria inglesa, norteamericana, alemana y francesa, que no han sido
ponderados en las versiones ‘oficiales’ de la Historia del disefio". En este
rumbo, seria muy interesante considerar las teorias sociales que emergian de
estas practicas proyectuales dado que, en coincidencia con Bernatene,
consideramos que "el disefio de bienes de produccion (maquinaria, utensilios,
herramientas, dispositivos mecénicos y de laboratorio)" debe integrarse al

estudio de las relaciones disefio-sociedad (2015: 19).

En el curso de los siglos XVIIl a XX, la economia industrial se impone y expande

como motor de progreso y riqueza para los paises centrales v,
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fundamentalmente, como acumulacién de poder. Dada la divisidén
internacional del trabajo, los paises de la periferia quedan en situacion de
dependencia, subsumidos a procesos capitalistas que determinan su
produccién y orientan su destino histérico. Finalmente, y en particular desde
1850, con “las sucesivas etapas de la revolucién industrial, se empez6 a hablar
de disefio” (Joselevich 2005: 17), a través de las mas diversas

denominaciones.

Uno de los episodios principales de este desarrollo se produce en Rusia,
cuando en 1914 surge el Constructivismo, un movimiento artistico y
arquitectonico que se hizo especialmente protagénico después de la
Revolucién de Octubre. El término “Constructivismo” aparece —con un
sentido positivo para la creacion de lo cotidiano— en el Manifiesto realista
(1920) de los artistas Naum Gabo y Antoine Pevsner. “El arte deberia
asistirnos alli donde la vida transcurre y actua: en el taller, en la mesa, en el
trabajo, en el descanso, en el juego, en los dias laborales y en las vacaciones,
en casa y en la calle, de modo que la llama de la vida no se extinga en la
humanidad”. Con esta afirmacién, que postula el arte como una practica
encaminada a fines sociales, el constructivismo consagra al disefio como una
fuerza efectiva de la Revolucion, lo que es posible con un sentido vanguardista

al menos hasta 1934 y la ruptura con Stalin.

Un grupo de criticos y escritores inspirados por la teoria marxista vy
pertenecientes al INJUK-Institut Juddézhestvennoy Kultury (Instituto de Cultura
Artistica) de Moscu, promovieron en 1921 la denominada plataforma
«productivista» del constructivismo. Uno de sus integrantes, Osip Brik,
escribié un breve articulo titulado “V proizvodstvo!” (“iA la produccién!”) para
el primer numero de la revista rusa de vanguardia LEF-Levy Front Iskusstv
(Frente de Izquierda de las Artes), publicado en Moscu en 1923, donde
llamaba a los artistas a “salir al mundo real, llevar el talento organizativo que

se pose adonde se necesita: a la produccién.”).

Una fraccién de los constructivistas —Aleksandr Rédchenko, Vladimir Tatlin,
Karl loganson, Varvara Stepdnova, Liubov Popova, El Lissitzky— se radicalizé,
proclamandose productivista con el objetivo de hacer del arte uno de los
sectores del trabajo manual y de la produccion econdomica. El centro del

constructivismo en Moscu residi6 en los VKhuTeMas-Vysshiye
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Khudozhestvenno-Tekhnicheskiye Masterskiye (Talleres Artisticos y Técnicos
Superiores), escuela para el arte y el disefio que formaba artistas para la
industria, establecida en 1920 luego de un proceso de gestacién comenzado

con la Revolucion de Octubre (Sosa 2013).

El constructivismo se comprometid en la edificacion de una nueva vida
cotidiana (novi byt) bajo el Socialismo. Su actividad se apoyaba politicamente
en el escrito de Ledn Trotsky Cuestiones de la vida cotidiana, de 1923, que
argumentaba la imposibilidad de llevar a cabo los grandes ideales de la
Revolucién si la gente no cambiaba la manera de vivir su vida en los niveles
mas basicos y cotidianos, en sus hogares y en sus familias. En esta
transformacion, el rol del diseio y del disefiador debia reflexionarse en clave

anticapitalista.

En 1925 aparece otro ensayo decisivo: “La vida cotidiana y la cultura de las
cosas”, de Boris Arvatov (Kiev, 1896-Moscu, 1940), quien intentd imaginar de
qué manera el socialismo podria transformar las estdticas mercancias en
activos objetos socialistas. Arvatov reivindicaba “el objeto como culminacién
de las capacidades psicolégico-laborales del organismo, como fuerza
sociolaboral, como instrumento y como co-trabajador”. Estos nuevos objetos,
conectados con la practica humana como “co-trabajadores”, producirian
nuevas experiencias de vida cotidiana, nuevas relaciones de consumo y
nuevos sujetos humanos de la modernidad. Para Arvatov, la cultura proletaria
emergeria no trascendiendo la vida material o la byt, sino trabajando dentro
de ella de manera “organica” y “flexible” con el propdsito de transformarla en

un proceso de bytotvorchestvo, “creacidn de vida cotidiana” (Kiaer 2009).

Los aportes del constructivismo en la génesis del disefio social alcanzan
cuestiones de género y de inclusién. En una carta enviada desde Paris, a
donde se trasladd en 1925 para disefiar la seccion soviética de la Exposicion
Internacional de las Artes Decorativas e Industriales Modernas, Rédchenko
escribid: «La luz de Oriente no es solamente la liberacién de los trabajadores.
La luz de Oriente consiste en una nueva actitud hacia el individuo, la mujer y
las cosas. Nuestros objetos en nuestras manos deben ser también iguales,

también camaradas y no esclavos negros y ligubres, como aqui.” (1927: 20).

Asimismo, el critico productivista Nikolai Tarabukin, en su libro Ot mol’berta k
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mashine (Del caballete a la maquina), parece adelantarse a una consideracion
del disefio expandida mas alld de la sola produccién de objetos, cuando
postula que “el artista-productor (khudozhnik-proizvodstenik) en la
produccion... esta llamado, en primer lugar, a disefiar los aspectos procesuales
de la produccién. Para el trabajador en la produccién, el proceso mismo de

producciéon —que no es sino el medio de manufacturacién del objeto— se

convierte en el objetivo de su actividad” (Gough 2005: 148)

El movimiento constructivo tuvo un alcance internacional: Gabo cred una
version en Inglaterra en los afios 1930 y 1940 que fue considerada por
arquitectos, disefiadores y artistas después de la Segunda Guerra Mundial.
También ha habido discipulos en Australia: el pintor George Johnson, por
ejemplo. John McHale, Joaquin Torres Garcia y Manuel Renddn jugaron un
papel decisivo en la difusidon del constructivismo en toda Europa y América
Latina. Tomas Maldonado ha declarado su temprana simpatia por el ala mas
radical del constructivismo —Boris Arvatov, Aleksei Gan, Boris Kushner— vy él
como otros miembros del concretismo argentino sedimentaban su interés en
el marxismo y la militancia o la simpatia con el Partido Comunista; segun el
uruguayo Carmelo Arden Quin, su movimiento lleva el nombre Madi como

conjuncion de las primeras silabas de materialismo dialéctico.

La importancia de las vanguardias rusas es interpretada como "ruptura
epistemoldgica" en el texto ya mencionado de Bernatene, quien la remonta a
los inicios del propio formalismo, porque su poética logré movilizar cuestiones
puntuales de la evolucidn de la literatura, del arte y del disefio para "constituir
poco a poco una metodologia proyectual, un método constructivo de la
forma, a veces oculto bajo la denominacidn de funcionalismo". La
discontinuidad que esto supone respecto de las previas concepciones del siglo
XIX reposa en que la “adecuada relacidon entre forma y funcidn" estd, entre
otras cosas, “atravesada por la emergencia de una demanda politica

revolucionaria afin al pensamiento comunista".

El protagonismo ruso en la elaboracién de los aspectos sociales del disefio fue
ignorado por las bibliografias occidentales candnicas, a través de la
denegacidn general de los vinculos entre practicas politicas y producciones
sociales, y del rechazo de todo aquello que provenia del Este revolucionario.

Asi, consideramos con Bernatene que los aportes occidentales a la practica
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proyectual en el siglo XX no pueden ponderarse "sin los antecedentes de
experimentacion entre los artistas y escuelas soviéticas con las cuales se tenia

estrecho didlogo" (2015: 23-25).

Algunos constructivistas rusos fueron luego profesores y conferencistas en la
Bauhaus, y una parte de los métodos de ensefianza VKhuTeMas fueron
retomados y desarrollados por aquella escuela alemana. La Staatliches
Bauhaus fue la Escuela Estatal de Disefio, Arte y Arquitectura fundada en 1919
en Weimar por el arquitecto, urbanista y disefiador aleman Walter Gropius
(Berlin, 1883-1969, Boston). Disuelta en 1925, la Bauhaus abordd una nueva
etapa en Dessau, con una mayor difusidn internacional, la radicalizacion de su
discurso tedrico funcionalista y el ascenso del arquitecto suizo Hannes Meyer
(Basilea, 1889-1954, Lugano), quien sucedi6 a Gropius en la conduccion desde
1928 a 1930. Meyer emigré a Moscu y luego, desde 1938, se establecid en
México, donde llevd a cabo su influyente actividad durante una década. Mies
van der Rohe (Aquisgran, 1886-1969, Chicago) estuvo a cargo hasta el cierre
en septiembre de 1932 y durante la ultima etapa de Berlin, que termind un
afno después, con las detenciones de algunos de los alumnos y la disolucidn

por Mies, al negarse a aceptar las condiciones impuestas por la Gestapo.

El espiritu constructivo se expresa tanto en el nombre de la escuela (del
aleman Bau, construccion, y Haus, casa) como en su Manifiesto, redactado
por Gropius en Weimar, en abril de 1919: “Este mundo de disefiadores y
decoradores que sélo dibujan y pintan debe convertirse de nuevo en un
mundo de gente que construye”. Apelando a la idea de tekné, el autor

Gropius propone:

jFormemos pues un nuevo gremio de artesanos sin las pretensiones
clasistas que querian erigir una arrogante barrera entre artesanos y
artistas! Deseemos, proyectemos, creemos todos juntos la nueva
estructura del futuro, en que todo constituird un solo conjunto,
arquitectura, pldstica, pintura y que un dia se elevard hacia el cielo
de las manos de millones de artifices como simbolo cristalino de una

nueva fe.
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A partir de la conjuncion de los artifices, la ética Bauhaus recala en torno a
1922 en una modalidad técnica que permite una sintesis superadora en el
acuerdo entre disefio e invencidn. En una época tan decisiva de la historia
mundial, Walter Gropius define a los proyectistas como “portadores de la
responsabilidad y conciencia del mundo” (1935 [1966: 72]) y menciona que
“construir es un trabajo colectivo, su desarrollo no depende de un individuo

sino de los intereses de la comunidad” (Giono 2013).

Esta postura se profundiza en Hannes-Meyer quien, al rechazar la consecucién
de proyectos individuales, aplicé a su gestidn el concepto de Disefio Colectivo.
Su ensefianza postulaba que “construir y disefiar son, para nosotros, una y la
misma cosa; constituyen un proceso social. En este sentido, la Bauhaus de
Dessau... no es un fendmeno artistico sino social” (Gropius 1935 [1966: 123-
124]). El proceso de disefio cooperativo atendia a amplias secciones de la
poblacién y encarnaba una “protesta ideoldgica” filiada a la visién politica
marxista. Durante su gestion, Mayer procurd cambiar la concepcién del
arquitecto-autor por la de oficina colectiva y la de creacion en funcién de la
necesidad de lujo por las necesidades del pueblo (Villegas 2017). Erng Kallai
(Szakalhaza, 1890-1954, Budapest) cataloga su accionar como funcionalismo
social; su esfuerzo se orientaba a desprender los haceres proyectuales de las

tendencias formalistas para centrarse en las necesidades sociales (Selle 1973).

Con estas citas al discurso de algunos protagonistas mundiales del disefio
moderno se puede comprender que la cuestion social entreteje su existencia
no sélo con aquellas instancias especificas de la produccidon de objetos y
procesos sino y explicitamente con factores circunferentes y conexos que
tensionan su enfoque critico sobre las acciones que las disciplinas

proyectuales despliegan en distintos periodos o momentos histéricos.

La cuestion social y nuestra region

Las diversas perspectivas, sus anclajes y desarrollos se enfrentan en arduos
debates que, teniendo como tdpico el disefio, develan los cruces con la
realidad social, cultural y politica. Estas discusiones, vinculadas con el modo

mismo de la disciplina, poseen caracteristicas divergentes segln sus
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referencias, los momentos y los territorios en los que se constituyen y
consolidan. Los paises al sur del Ecuador, no parecen ser decisivos durante
este periodo, incluso si existen disefiadores y teorias de gran importancia para
la cultura proyectual moderna en América Latina. En general, tanto los unos
como las otras se habilitaran en el marco del territorio europeo. No obstante,
investigaciones presentes y futuras pueden arrojar otros resultados. En
particular seria importante revisar los desarrollos denominados "artesanales"
y los procesos "manufactureros", muchas veces interrumpidos o desviados,
cuya diversidad resiste e insiste desde el mas remoto pasado de nuestros
territorios. La historia y el presente de la practica proyectual en Latinoamérica
estd recién comenzando a escribirse. Y una perspectiva regional,
independiente y a la vez interrelacionada a las dimensiones global y local, es

tal vez la mas eficaz de cara al futuro si de disefios sociales se trata.

El Movimiento Constructivista tuvo un amplio y profundo impacto en
maestros modernos de la regidn tales como Carlos Mérida, Enrique Tabara,
Anibal Villacis, Theo Constante, Oswaldo Viteri, Luis Molinari, Carlos Catasse y
Oscar Niemeyer, por nombrar sélo unos pocos. En Argentina, a partir de los
afios 1940, varios movimientos se conectaron al ideario de las vanguardias
constructivistas, especialmente el Arte concreto-invencién, el Madi y el

perceptismo.

Durante su viaje a Europa en 1948, Tomdas Maldonado se familiarizé con las
ideas de Max Bill y George Vantongerloo. De regreso, publica en el Boletin
CEA del Centro de Estudiantes de Arquitectura de Buenos Aires el articulo “El
disefio y la vida social”, considerado como el primer texto sobre disefio
industrial en Argentina. En una sintesis de las diversas fuentes que hemos
citado previamente, Maldonado apunta un diagndstico atravesado por su

“

posicién inicial como artista: el disefio se presenta como la Unica
posibilidad de resolver, sobre un plano efectivo, el problema mas dramatico y
agudo del espiritu de nuestro tiempo, o sea, la situacidn de divorcio entre el
arte y la vida, entre artistas y los demas hombres” (Gradowczyk 2008: 32-33).
Al respecto, Raimonda Riccini comenta que, si bien mas tarde lo considerard
un error de evaluacion, en ese primer escrito Maldonado individualiza el
nuevo ambito proyectivo como el “punto de llegada de muchas de las

propuestas mas estimulantes entre el arte y la técnica”, colocandolo dentro

de la “vasta problematica del desarrollo artistico contemporaneo”. Pero ya en
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(7) En 1948 la Escuela de Arquitectura de
la Universidad de Buenos Aires, hasta
entonces dependiente de la Facultad de
Ingenieria, se autonomiza como Facultad
de Arquitectura y Urbanismo. El peronismo
se consolidaba como proyecto politico,
econdémico y social, con amplias mayorias
en su favor, y en la Facultad se manifiestan
joévenes en adhesién al Movimiento
Moderno en Arquitectura. Junto a esta cita
de las palabras de Maldonado, Francisco
Bullrich menciona la relacién de estos
profesionales y estudiantes —entre otros,
Horacio Baliero, Alicia Cazzaniga, Juan
Manuel Borthagaray—con los integrantes
del Movimiento Concreto Invencion: Alfredo
Hilito, Enio lommi, Claudio Girola.

ese mismo texto Maldonado siente la necesidad de precisar que ello no
depende “directamente” de esta problematica, introduciendo la idea de que
todas las formas producidas por el hombre tienen igual dignidad y acogiendo
en el mundo de la cultura los adornos, los objetos anénimos, los objetos
domeésticos” (Riccini 2008: 252-257). Este temprano rechazo de los criterios
estéticos institucionales, la ampliacion de los limites del sistema de las bellas
artes es absolutamente consciente: “en mis afios de joven militante del Arte
Concreto en la Argentina, el problema de la estabilidad (o inestabilidad
histérica) de las nociones de arte y artista era ya el centro de mi interés.”
(Gradowczyk 2008: 32-33). En el referido articulo del Boletin Maldonado

apunta:

El disefio representa, por el momento, el modo mds inmediato, mds
social, de manifestarse lo que se ha dado en llamar la nueva vision,
que comprende, defindmosla al pasar, la totalidad de las actividades
artisticas o no, que tienden a subvertir el actual repertorio

morfoldgico de nuestro mundo visual (Bullrich 2008: 144). (7)

Precisamente nueva vision es el nombre que llevara la publicacidon que desde
diciembre de 1951 hasta 1957 difundira las ideas de los concretos y mas en
general de las practicas estéticas de vanguardia de su tiempo. En 1954
Maldonado es invitado por Max Bill para trasladarse a trabajar en la
Hochschule fur Gestaltung de Ulm —la HfG Ulm, considerada por muchos una
progresion de la Bauhaus—, de la cual sera profesor, después miembro de las
instancias de conduccién y finalmente rector entre 1964 y 1966. Antes de

viajar a Ulm, Maldonado habia especificado:

Mi actividad creadora, como la de todos mis compafieros de ruta,
estd impelida por un afdn de participacion efectiva en la vida de
todos los hombres (...) entrando en el universo de la produccion de
objetos en serie, objetos de uso cotidiano y popular, que, en
definitiva, constituyen la realidad mds inmediata del hombre

moderno (Risley 2008: 73-74).

El movimiento concreto en Argentina se desarrollé en compleja vinculacién
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(8) También durante los afios 1960, el
disefio es desarrollado a modo
experimental en el IDI-Instituto de Disefio
Industrial de Rosario, a cargo del arquitecto
Gaston Breyer, creado como dependencia
gubernamental dentro del INTI-Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial, bajo la
sigla CIDI-Centro de Investigaciones en
Disefo Industrial, a cargo del Ing. Basilio
Uribe. En este marco, el disefio es
considerado un factor dinamizador de la
economia y potenciador del desarrollo
industrial.

(9) “.... este proceso tuvo su antesala en
1947, cuando se proyecté una Escuela de
Arquitectura en la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCuyo), junto con la Escuela
Superior de Artes (ex Academia de Bellas
Artes) que entonces contemplo un
Departamento de Artes Aplicadas”
(Carranza 2013). “...creada bajo el
espiritu pionero de César Jannello en 1958
respondia a uno de los desafios
desarrollistas que consistia, entre otras
cuestiones, en activar las economias
regionales y emergentes. El disefio —sin
todavia especializacion grdfico,
indumentaria, industrial— era una
respuesta a un incipiente impulso
industrialista y, en consecuencia, debia
transformarse en la instancia superadora
de las escuelas de artes y oficios.” (Devalle
2008).

(10) “Alli las figuras de Daniel Alimeida
Curth y Roberto Rollié son centrales e
indican el fuerte compromiso que también
tuvo el disefio en La Plata con un proyecto
de crecimiento industrial. No es casual que,
en los programas y los estudios
preliminares para la creacién de ambas
carreras, abundasen las citas y referencias
al Royal College de Londres y a la
Hochschule fiir Gestaltung de la ciudad de
Ulm, Alemania donde Tomas Maldonado
se desempefiaba como profesor (y luego a
partir de 1964 como director)”. (Devalle
2008).

con el proyecto justicialista liderado por el General Perdn, desde las
desavenencias con el Ministro de Educacién Oscar lvanissevich hasta el breve
nombramiento de Tomas Maldonado al frente de la subcomisién de disefio
industrial —junto a su colega Alfredo Hlito y a los arquitectos Manuel
Borthagaray y Francisco Bullrich— durante la gestion de Ignacio Pirovano

como Presidente de la Comision Nacional de Cultura en 1952-1953.

En 1946 Perdn habia asignado al Dr. (Horacio Raul) Descole (Bs.As.,
1910-1984, San Miguel de Tucumdn) la tarea de reestructurar la
Universidad Nacional de Tucumdn con el propdsito de generar un
polo modernizador que pudiera competir con el incipiente
crecimiento de Brasil. Se instalaba asi en nuestro pais un discurso y
una concepcion moderna en la Arquitectura que contaba en su haber
con figuras como las de Catalano, Vivanco, Sacriste y los profesores
italianos invitados: Rogers y Tedeschi, entre otros. Era el momento
en que la Argentina enviaba granos para mitigar el hambre europeo
y los profesionales y artistas que no habian llegado refugiados en el
periodo de entreguerras, iniciaban luego de la sequnda pos-guerra
un recorrido que los traeria por América, sinénimo de pujanza,

progreso y bienestar.” (Devalle 2005: 2).

La incidencia de estos pioneros en la constitucion de un discurso disciplinar
critico es evidente, pero emerge en estas latitudes tiempo después, en el
marco de los cambios de procesos sociopoliticos de gran intensidad en
Latinoamérica y el mundo, constituidos a partir de la década de 1970 (Devalle

2008) ().

Algunas carreras de Disefio, asimismo protagonistas en la conformacion de la
practica en nuestro pais, se configuraron en torno al periodo desarrollista: la
carrera de Disefio de la Universidad Nacional de Cuyo se creé en 1958 y entre
los afios 1970 y 1980 logro las ramificaciones industrial y grafica (9); en 1960-
1961, en la Escuela Superior de Artes de la Universidad Nacional de La Plata se
instauraron los estudios de Disefio a titulo experimental —en Comunicacion
Visual y de Arte Industrial— junto al departamento de Cinematografia (/0). "El
impulsor y redactor del proyecto fue el arquitecto (...y escultor) Daniel
Almeida Curth" y fueron participantes del mismo "Tulio Fornari, Mario Casas,

Roberto Rollié, Renan Bordanave, Leonardo Aizenberg, y Rubén Peluso". En el
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(11) Bonsiepe fue docente de la HfG Ulm
entre 1960y 1968), Jefe del Equipo de
Disefio Industrial de Chile (1971-1973) y
Vicepresidente del Consejo Internacional de
Asociaciones de Disefio Industrial (1973-
1975). Desde 1973 trabaja en Argentina.
A partir de 1981 amplia su labor
trabajando para el Consejo Nacional de
Investigacién de Brasil (CNPq) donde funda
el Laboratorio Brasilero de Disefio
Industrial (Floriandpolis). En 1987 se
traslada a los Estados Unidos de América
donde trabajo tres afios en un software
house en Berkeley. Entre las distinciones
que ha recibido se cuentan la del Senado
de Berlin para Contribuciones a la
Metodologia Proyectual (1967), la de
Acelco por el disefio de una cabina de
ascensor (1977) y el premio ex aequo por
el disefio de una cosechadora de yerba
mate otorgado por el Banco de Misiones
(1979). Introdujo en el drea disciplinar la
idea del disefio de informacion. En 2009
publicé Cultura Proyectual o Sociedad; sus
escritos han sido publicados en espafiol,
italiano, portugués, aleman, inglés, coreano.
Actualmente vive y trabaja en Brasil y en
Argentina.

proyecto Curth destacaba: "Disefio, para que sea fiel expresion de nuestro
medio debe ser de neta trascendencia social". Asi como el proyecto
desarrollista —incluso con las criticas que sefialan sus actuales revisiones—,
estos planes de disefio y su declarada orientacion social, sufrieron los

embates del capitalismo en vias a la consolidacién de su etapa actual.

Luego de la dictadura civico militar (1976-1983) se retomaron proyectos que
habian quedado truncos. Se instituyeron asi las carreras de disefio en la
Universidad de Buenos Aires, (FADU-Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, 1984), en la Universidad Nacional del Litoral (FADU-Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, 1985), en la Universidad Nacional del

Nordeste (FADyCC-Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura, 2010).

En una ponencia de 2015, el disefiador Edgar Saavedra Torres elabora una
periodizacién de los discursos que abordan lo social e introduce una

personalidad de gran importancia para el tema educativo:

"La discusion de lo social en el disefio se inicia en Europa... (pero) no
queda claramente determinado y, en este estado, los presupuestos
ideolégicos imperantes que subyacen..., se trasladan a
Latinoamérica con Gui Bonsiepe y su propuesta de disefio para el
Tercer Mundo contenida en Disefio de la Periferia, texto generado a
partir de la intervencion que realizé entre 1968 y 1970 en Chile que
se muestra con mds detalle en Disefio industrial, tecnologia y

subdesarrollo (1975).

Gui Bonsiepe (Gliicksburg, 1934) se gradud en Disefio de Informacién en la
HfG Ulm, el primer escenario de la gestion disciplinar internacional de Tomas
Maldonado. Esta escuela, sus concepciones, programas y metodologias, a
través de los lazos reciprocos con ambos disefiadores, resulté una incidencia
decisiva en la educacién proyectual de nuestro pais y para la regién (/1). Al
respecto Bonsiepe considera que "en la actualidad muchas de las
innovaciones de la escuela en lo atinente a la enseflanza y los enfoques
metodoldgicos y analiticos del disefio se han convertido en un conocimiento
comun y han sido absorbidos por la ensefianza de disefio y la practica
profesional". Luego analiza la evolucion de la practica proyectual: “En aquellos

tiempos no habia una idea clara respecto de la profesién que mas tarde seria
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denominada como ‘disefio industrial’. En los paises de habla alemana era
predominante el término ‘Formgeber’ (‘dador de forma’). Tampoco habia
ninguna concepcién de la profesion que ahora llamamos ‘disefio de
informacién’...” (2008: 196). En definitiva, Bonsiepe adjudica a la HfG la
aceptacién de la industria “como un sustrato de la sociedad contemporanea”
y de ellay la tecnologia “como fendmenos culturales”. En cuanto a lo social, la
Ulm prestd una atencién seminal al vinculo entre disefio y sociedad, en el
contexto de la reconstruccion de un pais destruido por la Segunda Guerra

Mundial.

En este extenso mas no exhaustivo recorrido hemos esbozado diversas
maneras en que lo social se hace presente en la genealogia de la practica
proyectual. En su escrito "Tradiciones y rupturas en la concepcion social del
disefo. Vkhutemas, Bauhaus, HfG-Ulm y su difusion en Argentina", Julieta
Calé ha profundizado este aspecto; alli advierte que "lo social no es un
contenido neutro sobre el que la forma —literaria o politica— viene a
sobreimprimirse, sino que acumula capas sedimentadas de atributos y
significados dispares a lo largo del tiempo y de los propios enunciadores". Al
respecto la dimensidén discursiva de la practica proyectual ha creado y
recreado cada vez acciones que configuran lo social en el entramado ético-
cientifico-estético de su época y lugar. "Lo social, aun con su multiplicidad de
significados y orientaciones ideoldgicas, es una terminologia actual, muy
usada desde la década de 1970, que no se puede retrotraer sin mas a todo
momento histdrico previo, ya que se corre el riesgo de caer en anacronismo,
al retroproyectar en el pasado las visiones actuales", dice Cald (2015: 58) para
enfocar las significaciones contemporaneas del accionar politico-disciplinar
conocido como Gestion Social del Disefio en el contexto de una nueva

sociedad participativa.

Cambios de las formas sociopoliticas globales, desde 1970 en adelante

Alineado a la crisis derivada de las guerras mundiales y de las tensiones entre
los bloques sociopoliticos, Occidente fortalece politicas econdémico-
productivas de corte desarrollista con componentes sociales vinculados a lo

que se denomind Estado de Bienestar. Desde la Segunda Guerra Mundial
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hasta la crisis del petréleo (1973) la economia impulsada por las dinamicas
productivas de los cambios socio-técnicos crecié sin pausa a nivel mundial.
Este proceso, con las particularidades de cada territorio -que no fueron
menores- se sostiene en el mundo occidental hasta esa crisis de mediados de
la década de 1970. En este contexto, el fortalecimiento de las visiones
econdmicas de corte ortodoxo establece las bases para un conjunto de
politicas econdmicas orientadas a lo que se denominard neoliberalismo,
haciéndolas oscilar, segin la mirada de Stiglitz (2004), excesivamente lejos de
las anteriores concepciones y durante demasiado tiempo. Sostenidas en la
reaccion a los “fracasos” del Estado de Bienestar, dichas politicas entre sus
bases conceptuales definen un estado que “no debia intervenir en la
economia, ni controlando, ni generando, ni distribuyendo riqueza, ya que
estas ultimas funciones hacian que el Estado elevara considerablemente su
presupuesto” (Stiglitz 2004: 4). La estrategia central, para cerrar la situacidn
de crisis consistia en reducir las erogaciones del Estado, el llamado gasto
fiscal. Finalizando la década de 1970 se puso en marcha una serie de planes
de ajuste y recortes presupuestarios en una importante cantidad de paises de
Occidente. Las areas de salud y seguridad social, asi como los derechos del
trabajador, fueron fuertemente afectados (Fontana 2014). En la década de
1980 y en los inicios de 1990 se establecié una serie de lineamientos de corte
politico y econdmico que fueron vehiculizadas a los diversos gobiernos a
través de los organismos financieros internacionales y el tesoro de los Estados
Unidos. Estos lineamientos se asocian al llamado Consenso de Washington y
consistian en estrategias para el desarrollo centradas en las privatizaciones, la
liberalizacion de los mercados de capitales y la macroestabilidad (precios)

(Stiglitz 2004: 3).

En paralelo, durante el mismo periodo histérico se profundiza el proceso de
transformacion sociocultural en el marco del desarrollo cientifico tecnoldgico.
Una nueva revolucion industrial centrada en las tecnologias de la informacidn,
modificaron en pocas décadas las bases materiales de la sociedad (Castells
1999). Durante los afios 1980 se posiciond la gestidon tecnoldgica como
estrategia para el desarrollo empresarial (Escorsa Castells y Valls Pasola 1997).
La investigacion y el desarrollo se transformaron en parte de los enfoques de
estudios sobre el crecimiento econdmico (Porter 1985, Roberts 1987,

Matthews 1990). Los avances en las dreas tecnocientificas se consolidaron a

HI |17



través de las miradas divergentes sobre los procesos. Los acervos técnicos
conquistados permitieron la revisién y reedicion metodoldgica,ampliando el
parque productivo en orden al capital intensivo a nivel mundial a través de los
nuevos métodos de organizacidn productiva, en el marco de la especializacion

flexible y la gestion del “justo a tiempo”, entre otros.

El aumento de poder del capital frente al trabajo se volvié exponencial. El
desarrollo tecnocientifico y las nuevas condiciones sociopoliticas globales
proponen, con intensidades y orientaciones diferentes segun la naturaleza de
las fuerzas politicas y las instituciones de cada pais, un paulatino pero
constante declive de los movimientos sindicales y una individualizacién y
diversificacion crecientes en las relaciones de trabajo (Castells 1999). Se
constituye una amplia heterogeneidad de la clase trabajadora: existen
individuos muy especializados trabajando en empresas con cierta estabilidad
y con mayor capacitaciéon; también trabajadores “flexibilizados” con una gran
inestabilidad laboral, y otros, directamente desocupados, marginados o caidos
del sistema. Las condiciones de produccion de este periodo histérico reavivan
el debate sobre “lo laboral” con el surgimiento de teorias acerca de la pérdida
de centralidad del trabajo y aquella otras referidas a su "fin" (Gorz 1988,
Rifkin 1995, Offe 1996). En términos de la situacion de los flexibilizados, ya a

mediados de la década de 1990 Robert Castel sostenia que el proceso de

(12) Castel basa su afirmacioén en el

andlisis del aumento de los empleos precarizacion del empleo era irreversible (/2). La representacion del

precarios en los que incluye contratos desempleo como un fenémeno asimismo atipico, en resumen, irracional, y
temporales, trabajo provisional, trabajos de

jornada parcial y diversas formas a las que que se podria erradicar con buena voluntad e imaginacion, sin que las cosas
denomina empleos ayudados, es decir, con

aportes estatales, la disminucién de cambien, es sin duda una expresion de un optimismo caduco... la
empleos por tiempo indeterminado —mds L, . . L.
de 1.000.000 entre 1982 y 1990— y el precarizacién del empleo y el desempleo se han inscripto en la dindmica
aumento de la PEA (Castel 1997: 407). actual de la modernizacién” (Castel 1995 [1997: 404]).
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(13) Segtin Andrés Lopez, “el elemento
iniciador de las actividades innovadoras no
se vincula con la ciencia sino con el ‘disefio’
entendido como procedimientos,
especificaciones, técnicas y caracteristicas
operativas necesarias para el desarrollo y
fabricacién de nuevos productos o
procesos™ y, en el ambito internacional,
autores esparioles asocian al as disciplinas
del disefio con “una forma de innovacion
vinculada a los activos intangibles de las
empresas” Este ultimo autor y Bonsiepe
describen al disefio como un elemento
constitutivo del proceso general de la
innovacion: “el disefio introduce las
innovaciones cientificas y tecnolégicas en el
quehacer de la vida cotidiana”.

(14) Esto es, la visualizacion de una
necesidad de adaptar el medio fisico a las
personas y el surgimiento del concepto
eliminacién de barreras o, en su defecto, la
idea de que la propia persona, por medio
de ayudas técnicas, se adapte para poder
acceder y participar de la sociedad sin
problemas. En la “Reunion del Grupo de
Expertos sobre el Disefio Libre de
Barreras” celebrada en New York en 1974
se establecieron requisitos para la
formacion de proyectistas orientados a la
eliminacién de aquellas barreras fisicas que
dificultan a las personas con discapacidad
el poder participar plenamente de la
sociedad en igualdad de condiciones
(Arjona Jiménez 201 1: 1).

(15) En su origen son incidentes los
movimientos sociales de la década de
1960, como aquellos pro-derechos civiles, o
el de vida independiente en los Estados
Unidos de América, un movimiento social
de personas con diversidad funcional que
lucha por su emancipacién y
empoderamiento, enlazado con el concepto
de “normalizacién” surgido en los paises
escandinavos (Arjona Jiménez 201 1: ).

(16) 1989 es el afio en que se funda el
Center for Universal Design de la
Universidad de Carolina del Norte,
entendiéndose por disefio universal la
“creacion de productos y entornos
disefiados de modo que sean utilizables
por todas las personas en la mayor medida
posible, sin necesidad de adaptaciones o
disefios especializados”. Se reconoce al
arquitecto Ronald L. Mace como uno de
sus mds importantes impulsores (Gémez
2011).

La revision de lo social en los disefios en el marco de las perspectivas

sociopoliticas globales, post crisis del petrdleo

La cuestidn social de los disefios se fortalece fuertemente en este periodo
histdrico, redefiniendo y diversificando sus orientaciones tedricas y sus
practicas. Se observa un doble efecto en términos de desarrollo disciplinar,
con importantes matices intermedios, que dado el cardcter de este texto no
especificaremos exhaustivamente, pero que se vuelven centrales para
comprender la diversidad de miradas en el marco de lo postmoderno en

contraposicion al periodo anterior (Bernatene 2015).

Por un lado, comienza un crecimiento y difusidon exponencial de “los disefios”,
vinculandolos a las nuevas dinamicas socio-técnicas, posicionando con impetu
el desarrollo de materialidades para el consumo de elite. Las criticas del
movimiento moderno respecto al consumo y su consecuencia degradante
para el medio cultural y ambiental se subsumen en las necesidades de
desarrollo productivo, apertura de mercados e incremento del comercio
mundial. Las disciplinas proyectuales comienzan a posicionarse como factor
de innovacidn, y para los afios 90 se asume la vinculacién directa entre esas
dindmicas y la disciplina (Buesa Molero 1996, Bonsiepe 1998, Lopez 1998(/3)).
Su importancia en el marco del desarrollo de la oferta artefactual se
acrecienta dia a dia. A tal punto que, “curiosamente”, hasta se separa como
un subconjunto del campo objetual. Algunas producciones artefactuales se

clasifican como “objetos de disefio”.

Por otro lado, se traza-un itinerario de practicas proyectuales fuertemente
basado en un redimensionamiento del discurso racionalista-funcionalista para
el desarrollo artefactual en acuerdo con las condiciones de accesibilidad en el
uso, a partir de la busqueda de la integracidn social. Se revisan marcos de
eficiencia en la relacién sujeto-objeto: a partir de la incorporacién de nuevos
usuarios se focaliza en aspectos del colectivo social en términos de
condicionamientos psicofisicos. Como ejemplo, véase la necesidad de adaptar
el medio fisico a las personas vinculadas al concepto de eliminacion de
barreras (14). Comienza un proceso de institucionalizacion disciplinar en este
marco, proceso de retroalimentacién critica y especifica impulsada por el
contexto sociopolitico (15); asi, en el afio 1989 se acufia el concepto de disefio

universal. (16)
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(17) Entre las acciones del Seminario se
cuenta la exigencia de discontinuar el uso
del Simbolo de Accesibilidad por
considerarlo discriminatorio: no deberia
haber espacios diferenciados o adaptados
sino compartidos (Arjona Jiménez 201 I:
3).

(18) Si en otros campos del conocimiento,
como en la ingenieria, se halla un
sinnimero de estudios en términos de la
adaptacion de los “nuevos” formatos
productivos postfordistas o toyotistas, en
ellos se verifican afirmaciones en torno a
los beneficios subjetivos de estas formas de
organizacion.

Las orientaciones de practicas inicialmente referidas a la integracidn,
fuertemente arraigadas a partir del establecimiento de marcos normativos,
re-visionan sus fundamentos acercdndose a los discursos vinculados al
concepto de inclusion. Este proceso se fortalece en el afio 1994, cuando el
Seminario Iberoamericano de Accesibilidad al Medio Fisico celebrado en Rio
de Janeiro plantea la superacién del concepto de accesibilidad en el marco del
Disefio Universal (/7). Este proceso de desarrollo de uno de los componentes
del disefio social, en clave de abordaje abarcador (Giono 2013: 12), propone
una mirada de convergencia, de incorporacién para el uso igualitario de los
bienes materiales, basado fuertemente en una légica de avance y mejoras de
la eficiencia de usabilidad, entendida en referencia al usuario directo del bien,
concepto muy cercano al de adquiriente, al de consumidor. Esta
caracterizaciéon del programa de desarrollo artefactual limita la universalidad
sélo a ese actor. A su vez no parece contemplar —o lo hace en muy escasa
medida— las referencias de formas de adquisicidn, es decir como el sujeto
social accede al uso del artefacto. Si bien se verifican en la corriente algunas
acciones en este sentido, no parece ser un tema central en su método o sus
ejes analiticos. A su vez en cada una de las etapas del producto —desde la
extraccion de las materias primas hasta sus formas de descarte, pasando por
los procesos de distribucidn, produccion y por supuesto el uso (de la cuna a la
cuna)— no se verifica preocupacién o direccionamiento de la accién en
términos de cualquier otro tipo de usuario que no sea el adquiriente (/8),
seccionado su hacer en el marco de las dinamicas de consumo. La afectacion
social de las decisiones proyectuales tomadas sobre el artefacto es amplia en
cada etapa, en términos politicos, sociales, econdmicos y ambientales. Sin
embargo, estas revisiones y reedicion del enfoque racional funcionalista en
torno a la problematica contempordnea, parece mantenerse dentro de los
mismos ejes relacionales con el consumo que Maldonado criticaba en torno a

la actividad del proyectista en la década de 1960:

Creiamos que los productos ‘bien disefiados’ podian bastar, por si
solos, para aviar un orden —un orden contagioso— en el medio del
desorden inenarrable del mercado capitalista. Nos engafiamos.
Nuestros productos, contrariamente a lo que imagindbamos, se
revelaban eficientes como agentes de proliferacion: introduciendo en

el mercado, de hecho, nuevos arquetipos sin sustituir los ya
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existentes... de pronto constatdbamos, no sin embarazo, que nuestra
actividad como proyectistas contribuia a la devocion irracional por

las mercancias... (1965: 188-189)

Es decir, estas corrientes proyectuales no parecian preguntarse sobre la
incidencia de cuestiones que Bernatene (2015) sefiala como indispensables en
términos de la honestidad intelectual disciplinar: los proyectos politicos, las
formas de distribucién de las riquezas, el ejercicio del poder y el control a lo
largo de las cadenas de valor que estas practicas proponen o promueven. En
cambio, si se comienza a tratar el tema de la participacién de los usuarios en

las decisiones sobre su entorno proyectual y productivo.

Este formato de la proyectualidad desde el neo-racional-funcionalismo se
fortalece en el periodo llegando a nuestros dias como parte importante del
componente social de los disefios. Junto a esta corriente se observan algunas
otras como el disefio centrado en el usuario, el disefio para todos, el disefio
trans-generacional, con pequefias o amplias diferencias vinculadas, no sélo en
su fundamentacion conceptual, sino en su practica especifica, en su relacion
con lo social y también con lo ambiental. El disefio centrado en el usuario
(DCU) tiene su institucionalizacidn en el afio 1986 con la edicién de libro de
Donald Norman vy Stephen Draper User Centered System Design: New
Perspectives on Human-Computer Interaction (Disefio de sistemas centrado en
el usuario: nuevas perspectivas sobre la interaccion hombre-computadora),
surgido de los estudios acerca de los sistemas informéticos y la necesidad de
hacerlos mas accesibles en términos de uso. La convergencia de
investigaciones y desarrollos en ese campo alimentaron esta corriente del
disefio social que fue estableciendo métodos y procesos para hacer intervenir
al usuario en las decisiones, en el proceso proyectual, generando estandares
internacionales como la I1SO 13407:1999, Human-centred design processes for
interactive systems. EI DCU enuncia la necesidad de la multi-disciplinaridad

para dar respuesta a la complejidad del uso de este tipo de sistemas.

Las orientaciones sociales del disefio contemporaneo mencionadas parecen
tener fuertes nexos coincidentes en los ejes de estudio en conflicto: los
desarrollos tecnocientificos y el modelo sociopolitico postcapitalista. El
proceso de retraimiento del Estado produjo la disminucion del

acompainamiento social que éste ejercia hacia los sectores poblacionales
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vulnerables o desafiliados (Castel 1995). Con diferentes perfiles politicos y
capacidad de accion, los actores disciplinares se plegaron al esfuerzo de suplir
este retiro del Estado a partir de la accidon de la sociedad civil. Durante el
periodo, las lineas de los disefios sociales mencionadas se retroalimentaron,
ampliando y diversificando sus posicionamientos, inclusive vinculdndose unas
a las otras y posicionandose como partes constitutivas de las disciplinas
proyectuales. Sus manifiestos, objetivos y métodos se entrelazan y dialogan
en todo el abanico del hacer disciplinar. Su presencia en la formacién
académica también se ha extendido siendo parte de los programas actuales. A
su vez en muchos casos, como hemos mencionado, se han adoptado y son
parte de las estrategias de desarrollo del conglomerado productivo,
estableciendo lineamientos y estrategias para la concepcion y produccion
artefactual, para la planificacion y evaluacion urbana y arquitectdnica, no sélo
en el dmbito privado sino también en la esfera publica y la sociedad civil.
Parte de este conglomerado de practicas nucleadas en los disefios sociales se

ha transformado casi en sentido comun.

La situacidn sociopolitica de Latinoamérica contemporanea

El territorio latinoamericano no es ajeno al contexto sociopolitico
contemporaneo. Las politicas socioecondmicas ortodoxas de reaccién al
Estado de Bienestar se administran con diferentes niveles de intensidad
también desde mediados de la década de 1970, con una oscura
particularidad: la aplicacion de una extrema violencia fisica y simbdlica por
parte de los Estados a partir de la accion de agentes militares en el podery en

el marco de la interrupcion del orden democratico-institucional.

Dentro de América Latina el caso argentino es paradigmatico en cuanto al
desarrollo de politicas de corte neoliberal. Los organismos internacionales que
alentaron su aplicacién a nivel mundial expusieron durante buena parte de la
década de 1990 (ya con el orden democratico restablecido) el caso argentino
como modelo exitoso de la aplicacién de sus politicas. La postcrisis de 2001
también resulté un ejemplo en relacidon con sus graves consecuencias en
términos socio econdmicos. Stiglitz sefiala lo falaz del discurso internacional:

“en la década de 1990 (Latinoamérica) tuvo la mitad del crecimiento
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(19) La concentracion econdmica, el
desplazamiento del estado, la apertura
indiscriminada de la economia, el impacto
negativo sobre la actividad productiva con
las consecuentes crecientes dificultades de
la poblacién para obtener una insercién
laboral satisfactoria, la paulatina
precarizacién de las condiciones de empleo
remunerado y el efecto negativo sobre la
participacion salarial en producto y
capacidad de compra de ese salario fueron
las caracteristicas de las décadas finales
del siglo XX (Lindenboin 2008: 29).

(20) Cuadros generados en base a fuentes
del INDEC y BCRA con series
compensadas (Aspiazu, Schorr 2010).

alcanzado en los afios sesenta y setenta, las décadas marcadas por las
politicas ‘fallidas’ de sustitucion de importaciones.” (2004: 5-6). La receta del
Consenso de Washington no provocaria crecimiento con equidad, y la
redistribucion no era simplemente una cuestion de definiciones politicas de

segundo orden, sino que su afectacidn era inmediata y central (Piketty 2008).

En ese periodo, Argentina transmutd de una sociedad articulada en el marco
del desarrollo industrial a otra de clara hegemonia financiera (Azpiazu, Schorr
2010: 19). Las profundas modificaciones sociopoliticas producidas por el
cambio de modelo de acumulacion del capital con desarrollo de
industrializacion por sustitucion de importaciones a otro de insercion
financiera (Lindenboin 2008: 28-29) le quitd vigorosamente la atencién al
mercado interno y, por lo tanto, al poder adquisitivo del trabajador,
relativizando su importancia en la construccién de valor. La aplicacion de
estas politicas generd un profundo deterioro, entre otras consecuencias,
comprobado en el proceso de precarizacion e informalidad laboral vy
desempleo (Altimir y Beccaria 1999, Damill, Frenkel y Maurizio 2002) (/19) que
produjo en Argentina el incremento de un 5 % de desocupacion y de un5,4 %
de sub-ocupacion registrados en 1974 a un 21,5% y un 18,6% respectivamente
en 2001 (Neffa 2008: 20). En ese mismo campo acontece una pérdida de
participacién de la industria en el PBI que de un 28,3% en 1974 descendio a
sélo un 15,3% en 2001 (Aspiazu y Schorr 2010: 30, 90 y 148) (20) con su
consecuente proceso de primarizacién de la economia, ademas de la
conformacion de oligopolios en las ramas productivas mas importantes en
relacion con el PBI (Azpiazu y Schorr, 2010) y de un proceso de

extranjerizacion del capital.

El fuerte incrementoen en el numero de trabajadores marginales o
informales, con trabajos temporales signific6 un quiebre en la unidad
(homogeneidad) de la clase trabajadora y en los reclamos obreros del periodo
comprendido entre 1945 y 1970. Estos y otros factores fueron generando un
acentuado retroceso de amplios sectores de la poblacién en las relaciones de
reparto. Combinado con un fuerte retraimiento del Estado de Bienestar se
dificulté de manera creciente el acceso de amplios sectores de la poblacién a
derechos como vivienda, educacion, salud y trabajo, situacidn que alcanzé un
pico de tension entre fines del siglo XX e inicios del XXI. Las emergencias

devenidas de la crisis social del periodo proponen, en lo disciplinar, la revisidn,
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ampliacién y redefinicién de los componentes sociales de los disefios.

Lo tecnocientifico después de 1970

El desarrollo cientifico del periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial y
los cambios socio-técnicos en el marco de la informacion y comunicacién
también impactaron fuertemente en el continente americano. El lugar
signado a Latinoamérica en el contexto de una creciente dependencia
tecnoldgica se rubricara e intensificard en la contemporaneidad. El cambio
sociopolitico de caracter ortodoxo amplid la brecha tecnocientifica entre
nuestro territorio y los paises de mayor indice de desarrollo en este campo. Se
refuerza la consideracion del rubro como gasto y con caracter no prioritario.
La concepcion tecnoldgica neutral del compendio sociopolitico aplicado en
Latinoamérica—redefine la tecnologia como un factor externo de la vida
cultural del continente que puede comprarse y utilizarse. La renovacidn de la
infraestructura productiva-sucede en términos cada vez mas inclinados a la
adopcion o transferencia, con una magra vinculacion, en las redes y agentes
inter-institucionales, entre el tejido cientifico tecnoldgico y el sistema socio-
productivo. Este panorama, como casi cualquier otro, posee matices o
contradicciones en términos de casos y sectores que no se pliegan a estos
lineamientos generales; entre ellos, y tal vez entre los mas importantes en el
marco nacional argentino, encontramos el proceso del compendio

tecnoldgico de la energia nuclear.

Este contexto, que predomina en el periodo contemporaneo tiene sus
discordancias: en los primeros momentos de la década de 1970 se verificaban
importantes debates acerca del rol de la tecnologia que se visualizan en el
continente. Miradas divergentes, acciones en el campo de la autonomia
tecnoldgica, son parte del desarrollo latinoamericano de inicios del periodo
(Varsasky 1969, Herrera 1973). Las mismas se retroalimentan de otras
experiencias histéricas y también presentes, como las de aquellos paises
centroamericanos que, en la busqueda de independencia tecnoldgica,
estudiaban dificultades de implementacién sumamente concretas. Entre
tanto, se mencionaba la experiencia de América Central: “Fue un disparate

apurarse tanto con la industrializacion. Quisimos sustituir todas las
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(21) La fundacion, cuya tarea se inicié en
1963, fue un muy importante organismo
de investigacion cientifica en el marco de
las ciencias naturales y sociales. Llegé a
contener la tarea de mas de 200
investigadores y becarios. Con el gobierno
militar de 1976 el reconocimiento y
sostenimiento econémico estatal se
modificé a persecucién y control de la
produccién.

(22) PERON, Juan Domingo. 1973.
“Mensaje ambiental a los pueblos y
gobiernos del mundo” (Madrid, 21 de
febrero), cit. en Coviello, Pryluka 2016:
119.

importaciones de golpe por la via de la fabricacion de productos terminados y
no vimos las complicaciones enormes que trae la importacion de productos
intermedios” (Ernesto Guevara en O’Donnell 2012: 269). Asimismo, se
polemizaba con la concepcidn neutral: “en los paises en vias de desarrollo, la
tecnologia se convierte en un factor exégeno... Cuando se importa tecnologias
se importan modelos culturales —modos de hacer, valores, sistemas de
relaciones humanas, etc.— de cuya creacion no participan.” (Herrera 1973:
58-70). Por entonces Argentina se vuelve un actor central en ese debate. La
Fundacién Bariloche (2/) y los textos acerca de “estilos de desarrollo”
acompanfan, entre otros, la construccion acerca de la necesidad de una
autonomia tecnoldgica y ponen un fuerte acento en la mirada socio politica
alternativa por la generacion de estrategias de desarrollo no imitativas de los
procesos de paises llamados desarrollados. La profundidad de su accién
aporta, entre otras cosas, el “Modelo Mundial Latinoamericano” (1972-1975),
intentado generar una mirada alternativa al desarrollo propuesto por los
modelos economicistas, incluyendo esferas sociales subjetivas en los procesos

y también las iniciativas para llegar a esa transformacion (Aguilar 2016: 128).

Dentro de tal construccién, en conjunto con el posicionamiento del
movimiento moderno, se desarrolla una fuerte critica a la matriz de consumo
que llega al discurso politico del periodo: “La modificacidn de las estructuras
sociales y productivas en el mundo implica que el lucro y el despilfarro no
pueden seguir siendo el motor basico de sociedad alguna. En otras palabras,
necesitamos nuevos modelos de produccidn, consumo, organizacion y
desarrollo tecnoldgico que, al mismo tiempo, den prioridad a la satisfaccién
de las necesidades esenciales del ser humano, racionar el consumo de
recursos naturales, disminucion al minimo posible de la contaminacion

ambiental.” (22)

Con la interrupcion del orden democrdtico en 1976 estas corrientes de
pensamiento y su porosidad con la gestion estatal van perdiendo espacio
sociopolitico en Argentina y también el continente, posicionando como
discurso oficial la concepcidon neutral, con una cuasi irrestricta apertura
técnica y una consecuente disminucion de la masa critica de cientificos y
tecndlogos y, por ende, un retraimiento en la capacidad local de generacién
de conocimientos socio-productivo. Contexto y lugar que el continente aln

hoy continua discutiendo, aunque cada vez con menor capacidad de eleccion.
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(23) “Las actividades y trayectoria del
CIBAUT, iniciadas por la arquitecta Clotilde
Amengual en 1980, con sede en la
Secretaria de Investigacion y Desarrollo de
la FADU-UBA, se centraron en el desarrollo
de proyectos de investigacion, la formacion
académica de grado y posgrado y las
presentaciones en dmbitos cientificos y
académicos, extendiéndose para
asesoramientos y servicios de asistencia
técnica a organismos, instituciones, ONGs y
la comunidad”. http://www.cibaut.org/

La revision latinoamericana de lo social en los disefios bajo las perspectivas

sociopolitica y tecnolégica contemporaneas

Como referimos en términos generales en el apartado anterior, el
comportamiento disciplinar contemporaneo reacciona sobre el nuevo
contexto sociopolitico mundial en clave de las particularidades del territorio.
También mencionamos que se inicia un periodo en el que se verifican nuevos
contrastes. Se observa un marcado incremento de la atencidon hacia los
disefios desde las dindmicas de consumo y los mercados. También se inaugura
una etapa con bases conceptuales alejadas de la mirada mercantilizada con
fuerte atencidn hacia actores excluidos de los programas tradicionales de
accion proyectual como seiala, por ejemplo, el interés por las capacidades
diferentes. El contexto social latinoamericano acompaifa esas tensiones
disciplinares de origen internacional imprimiendo —o no— un acervo local. Se
retoman los discursos construidos y en construccion, y se generan praxis en
ese sentido. Ejemplo de la atencion hacia sectores poblacionales excluidos de
los programas de disefio son las acciones de algunas instituciones como, por
ejemplo, el Centro de Investigacion Barreras Arquitectdnicas, Urbanisticas y
en el Transporte (CIBAUT) que se crea en 1980 en el marco de la UBA (23) y,
con anterioridad, el CIDI (1963), en algunos de cuyos programas para la
década de 1980, se verifica su preocupacion por las tematicas de accesibilidad

que también el clima de época componia.

Por entonces se intensifica el interés en torno a la accién mercantil de las
disciplinas proyectuales que, dadas las caracteristicas del tejido productivo
territorial, se desarrolla en forma heterogénea a partir del esfuerzo de

sectores especificos y actores disciplinares que hacen punta en la insercion.

La estructura institucionalizada de la disciplina en el proceso de adopcién de
las bases de los disefios —en particular, la del disefio industrial— en términos
de importacion de componentes tecnoldgicos, reproducen el enfoque
distorsivo de algunas de sus estamentos fundamentales. Como menciona

Bernatene (2016), se pusieron “la ética y la honestidad como valor del lado
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de las formas, las funciones y las metodologias y no de la finalidad politica y
social de los proyectos y la distribucion de las riquezas”. Sus consecuencias
en torno al hacer disciplinar se alinean con el marco contextual que orienta

la sociopolitica aplicada al territorio.

Quizéas en forma tardia, con casi tres décadas perdidas (Bernatene 2016) se
comienza a gestar en este territorio un conjunto de acciones disonantes que
fueron tomando cuerpo con el devenir del siglo XXI. Se trata de referencias a
los disefios sociales que comenzaron a conformarse a través de acciones
proyectuales tendientes a la recuperacidon y/o reconstruccion de derechos
vulnerados en el campo de la vivienda, del trabajo, de la salud, de la
educacion yde la participacion en las decisiones de la politica. Inclusive en
tiempos mds avanzados del periodo y en el marco del acompafiamiento del
contexto politico, no sdlo se traté de la recuperaciéon de los derechos sino
también de su ampliacion. Conceptos como economia social y solidaria,
comercio justo, redes asociativas, trueque, comercializadoras sociales,
cadenas de valor del mercado artesanal, filiacién y tecnologias sociales fueron
reconstruyendo la esfera reflexiva y el hacer proyectual en el reencuentro de
las practicas sociales disciplinares con la problematica especifica de la
sociedad de pertenencia. Estas referencias no son exclusivas de las latitudes
surefias mientras, en cambio, si lo es la singularidad con la que se trata el
tema y los aportes que estos territorios brindan a lo disciplinar en su

componente social (24).

(24) Si bien éstos no son exclusivos de los
paises latinoamericanos, el conjunto si
propone cierta singularidad. Ejemplos de A diferencia del proceso de desarrollo y diversificacién disciplinar moderno
este mismo proceso los tenemos en Europa
con Gérad Paris Clavel y Pierre Bernard,
trabajando de manera conjunta en Grapus
o separadamente en Ne pas plier. Su

enfoque social inclusivo refiriere a temas tedrico-practica, el desarrollo disciplinar, en particular en lo que atafie al
como antirracismo, desocupacion, etc.

delineado en el contexto occidental europeo y estadounidense, en este

periodo histérico Latinoamérica acompafia y aporta, colaborando en forma

componente social de los disefios, tanto con sus adaptaciones locales como
por la conformacion de puntos de vista singulares devenidos de las
particularidades del contexto socio-politico de la regién en el periodo. Sus
acciones son difundidas y estudiadas, sus intentos de sistematizacién, aun en
proceso, son observados y discutidos. El continente comienza a sumar en sus
debates construcciones propias y a proponer criticas sobre las matrices
formativas y sus practicas en torno a su pertinencia en la accién territorial.
Esta particularidad que se produce en el componente social de la disciplina no

se circunscribe sdlo a él. Si bien excede el contexto de este escrito, podemos
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(25) Este se realizé en el marco del
proyecto UBACyT PA 022 de la
Programacién Cientifica 1999-2000,
dirigido por la DI Beatriz Galdn.

(26) Ellos son: (1) producciones de indole
propagandistica para la generacién de
conciencia social (politica, social, cultural,
de salud o cuidado ambiental); (2)
producciones tendientes a incluir grupos
separados de la sociedad por motivos no
econdmicos; (3) intervenciones de disefio
destinadas a brindar un servicio profesional
a quienes no pueden acceder a él; (4)
orientacién de desarrollos productivos
incipientes (en movimientos sociales, en
pequefias comunidades); (5) construccion
de identidades/conocimiento integral del
territorio como modos de legitimar el saber
colectivo; (6) intervenciones de disefio a
nivel estatal orientadas a un desarrollo
econdémico y humano con vistas a una
mayor calidad de vida y un estado de
bienestar social.

apuntar que, con matices, las practicas en el marco privado/empresarial
también demarcan una mirada critica al modelo externo del modo proyectual,
proponiendo revisiones en torno a las caracteristicas y dindmicas del tejido

local productivo y de servicios.

Estas revisiones se dan en paralelo al proceso de resignificacion de los marcos
tedricos ligados a lo tecnoldgico y lo social a partir de la conformacion de la
linea de pensamiento socio-técnico (Latour 1989, Callon 1992, Pinch y Bijker
1987) y los aportes en clave latinoamericana a partir de los Sistemas
Tecnoldgicos Sociales (Dagnino, 1996, Thomas y Fresoli 2009, Picabea 2017).
Es importante aclarar que no intentamos sostener que exista una relacién
directa entre estos acontecimientos, pero si encontramos pertinente este

marco tedrico en torno a la accién de las disciplinas proyectuales.

En la actualidad, el corpus de practicas proyectuales en torno al disefio social
en la Argentina y en varios paises de la region posee un trayecto que se
extiende por casi dos décadas. Es muy extensa la casuistica en este sentido.
Sus areas de accién se constituyen inicialmente en el marco de
posicionamientos de grupos de trabajo y su adhesion mas o menos cercana a
ciertos marcos analiticos, o la accidn en los intersticios de algunos de ellos,
intentando vincularlos a partir de la necesidad del contexto especifico. Bajo
las categorias de disefio para el desarrollo, disefio inclusivo, accesibilidad,
disefio y cadenas de valor, disefio sostenible y eco-disefio, disefio participativo,
disefio y habitat popular, entre otras, se congregan lineas de accidon y reflexién
proyectual diversas tendientes a pensar la disciplina desde su vertiente social.
No es intension de este articulo explicar o definir cada una de ellas; en todo
caso, si hacer mencion de algunos esfuerzos en este sentido. Las categorias se
encuentran en construccion, con diversos grados de maduracion. Igualmente
es posible vislumbrar la amplitud y diversidad de la tematica junto con su
singularidad en el contexto global. Se han efectuado intentos clasificatorios
diversos a lo largo de este periodo, cuyo antecedente iniciatico es el

repositorio de experiencias de transferencia del afio 1999. (25)

Entre algunos referentes de esta vertiente proyectual se cuenta Maria
Ledesma que, a partir de su trabajo de mapeos, ha desarrollado un intento de
distribucién de las acciones en seis tipos (26). Lucas Giono (2013) verifica tres

ejes posibles a los que denomina abordajes abarcador, inclusivo y
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posicionado. Otros autores desarrollan clasificaciones duales como, por
ejemplo, el modelo de disefio de mercado vs los modelos de disefio de
productos orientado a las necesidades sociales (Margolin, Margolin 2012:
162) (27). En los inicios del nuevo milenio, Galan (2011) enunciaba su

(27) En comparacién con el "modelo caracterizacion del disefio para el desarrollo y la emergencia de un enfoque
orientado al mercado", ha habido poca
teorizacién sobre un modelo de disefio de
producto orientado a las necesidades

sociales.

disciplinar sobre la gestion como superacion de una objetistica.

A partir de una mirada sociotécnica, otros actores como Bernatene y Canale y
otros (2010) trabajan el componente social en vinculacién con el disefio
sostenible. En el marco del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, Biagetti
(2006) y Melaragno (2011) aportan una mirada ampliada hacia lo contextual a
partir de la conjuncion con el enfoque de cadena de valor en su vertiente
regional y la demarcacién de los factores que afectan a los actores
productivos en términos de poder. En torno a la dinamica mundial del
mercado del microcrédito, desde el Instituto de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico para la Pequeia Agricultura Familiar del INTA Garbarini (2011)
plantea su vinculacién con lo proyectual y el trabajo con pequefas unidades
productivas. Desde el INTA, Justianovich (2015) aporta una mirada disciplinar
para el desarrollo y la gestion de tecnologia en los sectores rurales mas
postergados. A partir de equipos en el CONICET y de distintas catedras
universitarias como las de Louzeau y Galdn, se desarrollan proyectos en
diversas areas de la produccién comunitaria. Proponen una mirada hacia el
tejido productivo local que demarca la vacancia de medios de produccién
especializados de baja escala. Desde las areas urbanistica y arquitectdnica con
su mirada puesta en los sectores sociales, enfoques sobre la (re)-urbanizacion
como los de Fernandez Castro (2010) y Jauregui (2008) proponen enfoques

proyectuales que se vinculan con el derecho a la vivienda y la justicia espacial.

En este mismo marco, el disefio participativo toma forma, por ejemplo, en la
construccion y el fortalecimiento de estructuras organizacionales (mesas de
urbanizacion) para la toma de decisiones territoriales en proyectos de re-
urbanizacién. Estas constituyen en la actualidad un espacio de participacion
que incluso resignifica el concepto de participacion en el marco de una
construccion politica basada en el reclamo de derechos basicos. En la década
de 1990, la gestidn estatal brasilefia —a través del SEBRAE —servicio brasilero
de apoyo para micro y pequefias empresas—, el PDB —programa brasilero de

disefilo—y otros organismos vinculados a la mejora de la produccion artesanal
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y su vinculacidn con areas proyectuales— aportd un ejemplo de gestién para
la insercién de producciones excluidas en el mercado de productos e inclusive
para la generacién de nuevos mercados especificos. Colombia, con una
mirada territorial singular devenida de los conflictos bélicos internos
especificos, también ha efectuados sus aportes en linea a la perspectiva
brasilefia. Sin pretender exhaustividad en el anadlisis de los formatos
clasificatorios ni en los marcos constituidos, mencionamos algunos actores y
procesos como intento de ilustrar la tensidon contemporanea en lo que atafie
al componente social delos disefios, su intento de definicién y el desarrollo

especifico en relacién con Argentina y Latinoamérica.

El proceso construido por casi dos décadas, entonces, no es menor. En el
devenir historico, es iniciatico para estas latitudes hacer aportes en el
contexto mundial a la definicidn del campo disciplinar. La profundidad de los
hallazgos latinoamericanos remite a la posibilidad de generar
redimensionamientos de la disciplina y de lograr su singularizacidn a-partir de

la problematica territorial especifica.

Otro aspecto contemporaneo del fortalecimiento delos disefios sociales lo
constituyen las muestras de su institucionalizacién. Si bien adn incipientes, se
avizoran aperturas en los programas de las carreras de grado de los disefios
en el drea formativa. Son alin mas nitidas en postgrados y maestrias-acerca de
la temdtica cuya oferta en tal marco se ha ampliado fuertemente, en especial
en esta Ultima década, asi como se perciben mas claramente en las areas de
investigacion académicas, donde es posible atestiguar intensas y amplias

acciones de extension y transferencia.

En nuestra esfera estatal, en particular en la gestién ministerial, también han
surgido recientemente programas especificos que estudian la tematica y
proponen acciones concretas: entre otros, el Programa de Disefio Asociativo
(PAD) y PROCODAS dentro del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacidn
Productiva (MINCyT), el Programa de Sistemas productivos Locales (SPL) del
Ministerio de Produccién de la Nacion y Marca Colectiva bajo el Ministerio de
Desarrollo Social. Instituciones especificas de la disciplina, como el Centro
Metropolitano de Disefio de la Ciudad de Buenos Aires y el Centro de Disefio
del INTI, también han generado lineas de trabajo ligadas al disefio social.

Asimismo, se han realizado acciones especificas en términos de convenios que
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también establecen antecedentes locales en este proceso, como es el caso de
FADU/MDS. En el contexto del urbanismo, se ha producido legislacion
especifica:-es paradigmatico el caso de las leyes de urbanizacion de las villas
20, 31 y Rodrigo Bueno de la Ciudad de Buenos Aires impulsadas por el

trabajo proyectual y territorial en conjunto.

Las acciones enumeradas permiten verificar la trascendencia y penetracion
del componente social en nuestra area disciplinar. Los disefios sociales en
Argentina y América Latina han constituido roles, practicas y campo de accién.
No es nuevo el uso del término; si su modo singular de interpretarlo. Si el
disefio moderno nace en el trayecto que va desde la union del arte y la técnica
hasta la utilidad y la sintesis formal, entendemos que el disefio
latinoamericano contemporaneo, a partir de su componente inclusiva, busca
propiciar una congruencia entre lo tecnoldgico, lo econédmico, lo social y lo
ambiental a partir de un enfoque orientado a la recuperacion y generacion de

derechos.

HI |31



Referencias

AGUILAR, Paula. 201 6. “Planificar una ‘nueva sociedad’: tiempo trabajo y politica”,
en GRONDONA, Ana (comp.). 2016. Op. cit.

ALTAMIR, Oscar, BECCARIA, Luis. 1999. El mercado de trabajo bajo el nuevo
régimen econoémico en la Argentina. Santiago de Chile: CEPAL.

ARJONA JIMENEZ, Gonzalo. 201 . “Historia de la Accesibilidad IlI: Evolucién de la
Accesibilidad: De la eliminacion de barreras a la Accesibilidad Universal, pasando por el
Disefo para Todos y la Vida independiente”Historia de la Accesibilidad llI: Evolucion de
la Accesibilidad: De la eliminacion de barreras a la Accesibilidad Universal, pasando por
el Disefio para Todos y la Vida independiente. La accesibilidad es de tod@s.
http://laaccesibilidadesdetodos.blogspot.com/201 1/01/historia-de-la-accesibilidad-iii.html

ASHTON, Thomas Southcliffe. 1948. The Industrial Revolution, 1760-1830.
Oxford: Oxford University Press. Version castellana: La Revolucion industrial, 1760-
1830. Trad.: Francisco Cuevas Cancino. Mexico: Fondo de Cultura Econdémica, 1950.

AZPIAZU, Daniel, SCHORR, Martin. 2010. Hecho en Argentina. Industria y
economia, 1976-2007. Buenos Aires: Siglo XXI.

BERNATENE, Maria del Rosario, UNGARO, Pablo, CALO, Julieta,
CANALE, Guillermo. 2010. “Nuevos paradigmas pedagdgicos en Disefo Industrial:
Cadenas de Valor, Reconversion historica, Generacion de Entornos Innovadores y
Sustentabilidad”. 5° Encuentro latinoamericano de docentes de disefio: “Latinoamérica
hoy caminos hacia una nueva relacién entre ensefianza, disefio y produccion”. Mendoza:
Universidad Nacional de Cuyo.

BERNATENE, Maria del Rosario. 2006. “Reflexiones epistemolégicas y
perspectivas de renovacion académica, cientifica y cultural para el Disefio Industrial”.
Arte & Investigacion (Universidad Nacional de la Plata). Aho 5, N° 10, p. 55-59.

BERNATENE, Maria del Rosario. 2015. “Mitos y zonas oscuras en las narraciones
de la Historia del Disefio Industrial”’, en BERNATENE, Maria del Rosario (comp.). 2015.
La Historia del disefio industrial reconsiderada. Buenos Aires: EDULP, p.14-38.

BIAGETT]I, Daniel. “Desarrollo profesional de los artesanos. El Subprograma Cadena
de Valor Artesanal en el noroeste de la Provincia de Cérdoba, un modelo para
replicar”. Saber como (INTI-Instituto Nacional de Tecnologia Industrial). N:43, agosto.
http://www.inti.gov.ar/sabercomo/sc43/inti6.php

BONSIEPE, Gui. 1998. Del Objeto a la Interfase. Buenos Aires: Infinito.

BONSIEPE, Gui. 2008. “Sobre la relevancia de la HfG Ulm”, en GRADOWCZYK,
Mario H. (ed.). 2008. Op. cit.

BOURDIEU, Pierre. 1980. Le sens pratique. Paris: Minuit. Version castellana: El
Sentido Practico. Trad.: Ariel Dilon. Madrid: Taurus, 1992.

BRIK, Osip. 1923. “V proizvodstvo!”. LEF (Moskva). N° I, p. 105-108.

BUESA, Mikel, MOLERO José. 1996. Innovacion y Disefo Industrial. Evaluacion de
las politicas de promocion del Disefio en Espafia. Barcelona: DDI.

CALLON, Michel. 1991. “Techno-economic networks and irreversibility”, en LAW,

HI |32


http://laaccesibilidadesdetodos.blogspot.com/2011/01/historia-de-la-accesibilidad-iii.html
http://www.inti.gov.ar/sabercomo/sc43/inti6.php

John. A sociology of monsters: essays on power, technology and domination. London:
Routledge, p. 132-165.

CALLON, Michel. 2005. "Why virtualism paves the way to political impotence".
Economic Sociology. European electronic newsletter (Koln: The Max Planck Institute
for the Study of Societies). Vol. 6, N° 2, February, p. 5-20.

CALO, Julieta. 2015. "Tradiciones y rupturas en la concepcion social del disefio.
Vkhutemas, Bauhaus, HfG-Ulm y su difusion en Argentina", en BERNATENE, Maria del
Rosario. 2015. Op. cit., p. 56-76.

CARRANZA, Martin. 2013. “Intercambios sobre la ensehanza del disefio en la
Argentina desarrollista. El caso de la Escuela Superior De Bellas Artes en la Universidad
Nacional de La Plata”. Anales del IAA-Instituto de Arte Americano e Investigaciones
Estéticas “Mario J. Buschiazzo” (Universidad de Buenos Aires, Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo). Vol. 43, N° 2.
http://www.iaa.fadu.uba.ar/ojs/index.php/anales/article/view/ | | 7

CASTEL, Robert. 1995. Les métamorphoses de la question sociale: une chronique du
salariat. Version castellana: Metamorfosis de la Cuestion Social Una cronica del
asalariado. Trad.: Jorge Piatogorsky. Barcelona: Paidos, 1997.

CASTELLS, Manuel. 1996. “Prologue: theThe Net and the Self “, en The information
Age: Economy, Society and Culture. Volume |: The Rise of the Network Society.
Cambridge: Blackwell. Version castellana: “Prologo: La red y el yo”, en La era de la
informacion: economia, sociedad y cultura. Vol. I: La sociedad red. Trad.: Carmen
Martinez Gimeno. Madrid: Alianza, 1997/México: Siglo XXI. 1999.

CHIAPONI, Medardo. 1999. Cultura Social del Producto, nuevas fronteras para el
disefio industrial. Buenos Aires: Infinito.

CIBAUT COPROMA - Centro de Investigacion Barreras Arquitectonicas,
Urbanisticas y en el Transporte, Comisiéon Pro Medios Accesibles. Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad de Buenos Aires.
http://www.cibaut.org/.

CLAVELL, Soledad, SENAR, Pedro, CAPARROS, Candelaria, ROTUNDO,
Camila. 2016. “Reurbanizacién y fortalecimiento socio-productivo del tejido
preexistente. Analisis socio-técnico de acciones territoriales de asistencia en proyecto”.
Segundo Congreso Argentino de Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia.
Bariloche: Universidad Nacional de Rio Negro.

COVIELLO, Ramiro, PRYLUKA, Pablo. 2016. “Pautas del consumo como
problema”, en GRONDONA, Ana (comp.). 2016. Op. cit.

DAGNINO, Renato, THOMAS, Hernan, DAVYT, Amilcar. 1996. “El
pensamiento en ciencia tecnologia y sociedad en Latinoamérica: una interpretacion
politica de su trayectoria”. Redes. Revista de Estudios Sociales de la Ciencia (Bernal:
Instituto de Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia, Universidad Nacional de
Quilmes). Vol. lll, N° 7, septiembre, p. 13-51.

DAGNINO, Renato. 201 |. “Tecnologia Social: base conceitual”. OBMTS-Revista do
observatorio do movimento pela tecnologia social da Aamerica Llatina (Planaltina:
Faculdade UnB Planaltina, Universidade de Brasilia). Vol. I, N° 1, julho.

DAMILL, Mario, FRENKEL, Roberto, MAURIZIO Roxana. 2002. Argentina, una
década de convertibilidad (Un andlisis del crecimiento, el empleo y la distribucion del
ingreso). Santiago de Chile: OIT.

HI |33


http://www.iaa.fadu.uba.ar/ojs/index.php/anales/article/view/117
http://www.cibaut.org/

DEVALLE, Veronica Estela. 2006. "Un nuevo planteo conceptual sobre la tipografia.
Maldonado y la revista Nueva Vision". Question (La Plata: Universidad Nacional de La
Plata, Facultad de Periodismo y Comunicacion Social). Vol. I, N° | I, septiembre.
http://hdl.handle.net/10915/30136

DEVALLE, Verénica Estela. 2008. “Las carreras de disefio en las universidades
argentinas”. Reflexion Académica en Disefio y Comunicacién (Buenos Aires:
Universidad de Palermo, Facultad de Disefio y Comunicacion). Ao IX, Vol. 9: “XVI
Jornadas de Reflexion Académica en Disefio y Comunicacion 2008”, febrero, p. 128-
129.

DOBERT]I, Roberto, GIORDANA, Liliana, PETRILLI, Miguel. 1996. El habitat
de la pobreza, configuracion y manifestaciones. Buenos Aires: Comision de Tierras
Fiscales Nacionales. Programma Arraigo.

DOBERT]I, Roberto. 2014. Fundamentos de teoria del habitar. Buenos Aires, UMET.

ESCORSA CASTELLS, Pere, VALLS PASOLA, Jaume. 1997. Tecnologia e
innovacion en la empresa: direccion y gestion. Barcelona: Universitat Politécnica de
Catalunya.

ESTRADA RODRIGUES, Henrique. 2009. “A utopia contra a civilizagdo”.
Artefilosofia (Ouro Preto). N° 6, abril, p. 147-157.

FERNANDEZ CASTRO, Javier. (comp.). 2007. 100 x 100 habitar. Nuevos modos
de vivienda. Buenos Aires: Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad
de Buenos Aires.

FERNANDEZ CASTRO, Javier, CRAVINO, Cristina., TRAJTENGARTZ,
Daniela, EPSTEIN, Martin. 2010. Barrio 3 1. Posibilidades y limites del proyecto en
contextos de pobreza. Buenos Aires:, IEHu, Buenos Aires.

FONTANA, Pablo Salvador. 2014. “Crisis del Estado de Bienestar: Keynes-
KeynesianismoEl desmantelamiento de estado de bienestar”. Historia y Biografias
(Argentina). https://historiaybiografias.com/hacia_la018/

GALAN, Beatriz (comp.). 201 I. Disefio, proyecto y desarrollo. Miradas del periodo
2007-2010 en Argentina y Latinoamérica. Buenos Aires: Wolkowicz.

GARBARINI, Roxana. 201 1. “Disefio y microcrédito. Transferencia de disefio en
microemprendimientos ligados al banco popular de la Buena Fe”, en GALAN, Beatriz
(comp.). 201 1. Op. cit.

GIONO, Lucas. 2013. Disen[Jo en funcio[n social. Del concepto al proyecto. Clase
de oposicion para el concurso por el cargo de Profesor Adjunto de Taller de Disefio
Grifico |, 2 y 3, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad de Buenos
Aires, 26.06.

GOMEZ, R. 201 |. Disefio inclusivo y responsabilidad social. “Disefio universal”.
Presentacion del seminario Disefio universal (Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, Universidad de Buenos Aires).

GORZ, André. 1988. Métamorphoses du travail: Quéte du sens. Critique de la raison
économique. Paris: Galilée. Version castellana: Metamorfosis del trabajo. Trad.: Mari-
Carmen Ruiz de Elvira. Madrid: Sistema.

HI | 34


http://hdl.handle.net/10915/30136
https://historiaybiografias.com/hacia_la018/

GOUGH, Maria. 2005. The Artist as Producer: Russian Constructivism in Revolution.
Berkeley: University of California Press. Chap. 5: “Red Technics: The Konstruktor in
Production”.

GRADOWCZYK, Mario H. (ed.). 2008. Tomas Maldonado. Un moderno en accion.
Caseros: EDUNTREF.

GRONDONA, Ana (comp.). 2016. Estilos de desarrollo y buen vivir. Buenos Aires:
Ediciones CCC-Centro Cultural de la Cooperacion.

GROPIUS, Walter. 1935. “The New Architecture and the Bauhaus”. London: Faber
& Faber. Version castellana: La nueva Arquitectura y la Bauhaus. Trad.: Beatriz de
Moura. Barcelona: Lumen, 1966.

HABERMAS Jiirgen. 1969. Technik und Wissenschaft als "Ideologie". Berlin:
Suhrkamp. Version castellana: La ciencia y la técnica como ideologia. Trad.: Manuel
Jiménez Redondo. Madrid: Tecnos, 1986.

HABERMAS, Jiirgen. 1980. “Modernidad, un proyecto incompleto”, en FOSTER; Hal
(sel., prol.). La posmodernidad. Versién castellana: Jordi Fibla. Barcelona: Kairés , 1985,
p. 19-21.

HERRERA, Amilcar. 1973. “La creacion de tecnologia como expresion cultural”.
Nueva Sociedad (Buenos Aires). N° 8-9, septiembre-diciembre, p. 58-70.

JAUREGUI, Jorge Mario. 2008. Economias informales. Barcelona: Centre de Cultura
Contemporania. http://www.jauregui.arq.br/econ_info.html

JOSELEVICH, Eduardo. 2005. Disefo posindustrial. Teoria y practica de la
innovacion. Buenos Aires: Infinito.

JUSTIANOVICH, Sergio. 2015. “Nuevas practicas para un nuevo discurso. Historia
de proyectos de disefo Industrial que configuran un cambio en el perfil profesional de la
disciplina”, en BERNATENE, Maria del Rosario (comp.). Op. cit., p. 99-118.

KIAER, Christina. 2009. “’Into Production!”: The Socialist Objects of Russian
Constructivism”. Version castellana: ““jA la produccion!’: los objetos socialistas del
constructivismo ruso”. Trad.: Marcelo Expdsito. EIPCP-European institute for
progressive cultural policies (Vienna). Marzo. http://eipcp.net/transversal/09 | 0/kiaer/es

LATOUR, Bruno. 1987. Science in Action: How to Follow Scientists and Engineers
through Society. Cambridge: Harvard University Press. Version castellana: Ciencia en
accion. Coémo seguir a los cientificos e ingenieros a través de la sociedadCiencia en
accion. Trad.: Eduardo Albar, Roberto Méndez, Estela Ponisio. Barcelona: Labor, 1992.

LEDESMA, Maria del Valle. 2013. “Cartografia del Disefio Social. Aproximaciones
conceptuales”. Anales del IAA (Buenos Aires, Instituto de Arte Americano e
Investigaciones Estéticas “Mario J. Buschiazzo”, Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, Universidad de Buenos Aires). Afo 43 (1), p. 97-106.

LINDENBOIM, Javier, DANANI, Claudia (coord.). 2003. Entre el trabajo y la
politica. Las reformas de las politicas sociales argentinas en perspectiva comparada.
Buenos Aires: Biblos.

LINDENBOIN, Javier. 2008. “Auge y declinacion del trabajo y los ingresos en el siglo
corto de la Argentina”, en Trabajo ingresos y politica en Argentina. Contribucién para
pensar el siglo XXI. Buenos Aires: Eudeba, p. 23-59.

HI |35


http://www.jauregui.arq.br/econ_info.html
http://eipcp.net/transversal/0910/kiaer/es

LOPEZ,Andrés. 1998.“Reciente literatura sobre la economia del cambio tecnolégico
y la innovacién: una guia tematica”. Revista de industria y desarrollo (Buenos Aires). Aiio
I

MALDONADO, Tomas. 1949. “El disefio y la vida social”. Boletin CEA (Buenos
Aires: Centro de Estudiantes de Arquitectura). No 2, marzo-abril, p. 7-8.

MALDONADO, Tomas. 1965. “Nosotros y el mundo de las mercancias”, en

MALDONADO, Tomas. 1977. Vanguardia y racionalidad. Articulos, ensayos y otros
escritos (1946-1974). Barcelona: Gustavo Gili.

MALDONADO, Tomas. 1997. “Proyectar hoy”. Contexto (Buenos Aires). Afio |,
N° 1, octubre.

MARGULIS, Victor, MARGOLIN, Sylvia. 2012. “Un ‘modelo social’ de disefio:
cuestiones de practica e investigacion” Kepes (Manizales: Universidad de Caldas). Afio
9, N° 8, enero-diciembre, p. 61-71.

MATTHEWS, William H. 1990. “Conceptual framework for integrating technology
into business strategy”, en DORGHAM, M. A. (ed.) First International Forum on
Technology Management: proceedings of the first IFTM Conference, July 17th-19th
1989. Geneva: Inderscience Enterprises.

MCDONALD, Bethany E. 2017. “The Artist as a Revolutionary: A Portrait of the
Life of William Morris”. Digitalcommpns@LibertyUniversity. Theses and Dissertations
Collections. Senior Honors Theses (Lynchburg: Liberty University). 664, Spring.
http://digitalcommons.liberty.edu/honors/664

MELARAGNO, Marcela. 201 1. “Disefio, aprendizajes e inclusion”, en SCAGLIA,
Juan Pablo, GALLARDO Verénica Cecilia (coord). 201 |. Disefar la inclusion, incluir al
diseno: aportes en torno al territorio de convergencia entre disefios y politicas sociales.
Buenos Aires: Azzurras.

NEFFA, Julio César. 2003. El trabajo hHumano. Contribuciones al estudio de un
valor que permanece. Buenos Aires, Mexico: Editorial Lumen-Humanitas.

NORMAN, Donald A., DRAPER, Stephen W. (ed.). 1986. User Centered System
Design: New Perspectives on Human-computer Interaction. Boca Raton: CRC Press.

O'DONNELL Pacho. 2012. Che. El argentino que quiso cambiar el mundo. Edicién
definitiva. Buenos Aires: Sudamericana.

OFFE, Claus. 1996. “El pleno empleo ;Una cuestion mal planteada?”. Sociedad
(Buenos Aires: Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires). N° 9.

PAPANEK, Victor. 1970. Design for the Real World: Human Ecology and Social
Change. New York: Pantheon. Version castellana: Disefiar para el Mundo Real. Ecologia
Humana y Cambio Social. Trad.: Luis Cortés de Alvaro. Madrid: H. Blume, 1977.

PEVSNER, Nikolaus. 1966. Vortrige zur Ideengeschichte des Bauhauses. Zwei
Vortrage. Fiinfhundert Jahre Kiinstlerausbildung: William Morris. Darmstadt: Bauhaus
Archiv.

PICABEA, Facundo. 2017. “Los Sistemas Tecnoldgicos Sociales como herramienta
para orientar procesos inclusivos de innovacion y desarrollo en América Latina”. Revista
Habitat Inclusivo (Buenos Aires). N° 10.

HI | 36


http://digitalcommons.liberty.edu/honors/664
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-681762635-che-lucha-por-un-mundo-mejor-pacho-odonnell-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-681762635-che-lucha-por-un-mundo-mejor-pacho-odonnell-_JM

PIKETTY. Thomas. 2008. L’economie des inegalités. Paris: La Découverte. Version
castellana: La economia de las desigualdades. Cémo implementar una redistribucion
justa y eficaz de la riqueza. Trad.: Maria de la Paz Georgiadis. Buenos Aires, Siglo XXI,
2015.

PINCH, Trevor, BIJKER, Wiebe. 1987. “The social construction of facts and
artifacts: or how the sociology of science and the sociology of technology might benefit
each other”. S§S-Social studies of science. Vol. 14, N° 3, p. 399-441.

PORTER Michael E. 1985. The Competitive Advantage: Creating and Sustaining
Superior Performance. New York: Free Press.

RICCINI, Raimonda. 2008. “Cultura de la técnica y teoria del disefio", en
GRADOWCZYK, Mario H. (ed). 2008. Op. cit.

RIFKIN, Jeremy. 19965. The End of Work: The Decline of the Global Labor Force
and the Dawn of the Post-Market Era. New York: Putnam. Version castellana: El fin del
trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de trabajos; el nacimiento de una nueva era.
Trad.: Guillermo Sanchez Gallego. Barcelona: Paidés.

RISLEY, Julia. 2008. “Marx segin Maldonado, en la época heroica”, en
GRADOWCZYK, Mario H. (ed). 2008. Op. cit.

ROBERTS, Edward B. (ed.) 1987. Generating Technological Innovation. Oxford:
Oxford University Press. Version castellana: Gestion de la innovacion tecnolégica.
Madrid: Fundacién COTEC para la innovacion tecnologica, 1996.

R()DCHENKO, Aleksandr. 1927. “Rodchenko v Parizhe. |z pisem domoi”. Novi Lef,
N° 2 (carta fechada el 4 de mayo de 1925; hay version castellana: RODCHENKO,
Alexander. 2009. Cartas de Paris. Trad.: Sergio Mendezona, Ginés Garrido y Art in
Translation. Madrid: La Fabrica).

ROMERO, Alicia, GIMENEZ, Marcelo, SENAR, Pedro, BESADA, Paula.
“Artes y Disefios en el Fortalecimiento Comunitario: Practicas Colaborativas para el
Desarrollo Social”, en IV Jornadas de Investigacion en Disciplinas Artisticas y
Proyectuales. Il Congreso “Arte, Educacion y Cultura Contemporanea en
Latinoamérica”. La Plata: Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Bellas Artes,
2008, p. 84-85.

ROMERO, Alicia, GIMENEZ, Marcelo, SENAR, Pedro. 2006. “Dialogos
Latinoamericanos en Disefio y Comunidad”. 2° Congreso Arte, Educacion y Cultura
Contemporanea en Latinoamérica. Jornadas de Investigacion en Disciplinas Artisticas y
Proyectuales. La Plata: Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Bellas Artes,
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica.

SAAVEDRA TORRES, Edgar. 2015. "Aproximacion a los discursos en torno a la
dimension social del disefio". V Congreso Latinoamericano de Ensefianza del Disefio.
Buenos Aires: Universidad de Palermo.
http://www.fadu.edu.uy/eucd/files/2015/02/ATM_INTRO_dimension_social_del_diseno.
pdf

SANDHU, Jim S. 2001. “An Integrated Approach to Universal Design: Towards
Inclusion of all ages, Cultures and Diversity”, en Universal Design Handbook., McGraw.

SELLE, Gert. 1973. Ideologie und Utopie des Designs. Zur gesellschaftlichen Theorie
der industriellen Formgebung. KéIn: DuMont Schauberg. Version castellana: Ideologia y
utopia del disefio. Contribucién a la teorfa del disefio industrial. Trad.: Eduardo Subirats
Riggeberg. Barcelona: Gustavo Gili, 1975.

HI |37


http://www.hbs.edu/faculty/product/193
http://www.hbs.edu/faculty/product/193
http://www.fadu.edu.uy/eucd/files/2015/02/ATM_INTRO_dimension_social_del_diseno.pdf
http://www.fadu.edu.uy/eucd/files/2015/02/ATM_INTRO_dimension_social_del_diseno.pdf

STIGLITZ, Joseph Eugene. 2004. “El consenso post-consenso de Washington”.
Papelesdesociedad.info.
www.papelesdesociedad.info%2FIMG%2Fpdf%2Fstiglitz_consenso_post_consenso_pape
r_spanish.pdf (“ligera revision de un trabajo presentado en una conferencia auspiciada
por la Fundacion CIDOB y Initiative for Policy Dialogue, celebrada en Barcelona en
septiembre de 2004, ‘Del Consenso de Washington a una nueva Gobernanza Global’”).

THOMAS, Hernan, FRESSOLI, Mariano, SANTOS, Guillermo (comp.). 2012.
Tecnologia, Desarrollo y Democracia. Nueve estudios sobre dinamicas socio-técnicas
de exclusion/inclusionsocial. Buenos Aires: Editora MINCyT.

THOMAS, Hernan, FRESSOLI, Mariano. 2009. “En bisqueda de una metodologia
para investigar tecnologias sociales”, en DAGNINO, Renato (org.). Tecnologia Social.
Ferramenta para construir outra sociedade. Campinas: Kaco, p. | 13-138.

UNIVERSITAT FUR ANGEWANDTE KUNST (Wien). The Victor ). Papanek
Foundation. http://papanek.org.

VARSASKY, Oscar. 1969. Ciencia, Politica y Cientificismo. Buenos Aires: CEAL.
VARSASKY, Oscar. 1974. Estilos Tecnoldgicos. Buenos Aires: Periferia.

VILLEGAS, Leon. 2017. “El Principio COOP. Hannes Meyer en el Museo Franz
Mayer”. Arquine (Mexico). 10 de abril. http://www.arquine.com/el-principio-coop-
hannes-meyer-en-el-museo-franz-mayer

HI | 38


http://papanek.org/
http://www.arquine.com/el-principio-coop-hannes-meyer-en-el-museo-franz-mayer
http://www.arquine.com/el-principio-coop-hannes-meyer-en-el-museo-franz-mayer

W HI

Habitat Inclusivo

AUTOR:

Facundo Picabea

Instituto de Estudios sobra la Ciencia 'y
la Tecnologia.

Universidad Nacional de Quilmes

CONTACTO:

fpicabea@conicet.gov.ar

Palabras Claves:

Innovacién Tecnoldgica
Inclusién Social

Hébitat

Sistemas Tecnoldgicos Sociales

Keywords:

Technological Innovation
Social Inclusion

Habitat

Social Technology Systems

LOS SISTEMAS TECNOLOGICOS
SOCIALES COMO HERRAMIENTA PARA
ORIENTAR PROCESOS INCLUSIVOS DE
INNOVACION Y DESARROLLO EN
AMERICA LATINA

En las ultimas décadas, América Latina vio crecer
significativamente un conjunto de postulados, corrientes e
incluso movimientos sociales que sostienen ya recurrentemente
la imposibilidad de transformar las condiciones sociales y
econdémicas si no es a través de procesos que valoricen la
inclusién y la democracia. Sin embargo, la asociacion entre
produccion de conocimiento, innovacion y desarrollo social es
peligrosa, o al menos ingenua, si se la aplica de manera
determinista lineal. Si bien en las ultimas décadas las
inversiones publicas locales en I+D crecieron, no se tradujeron
en innovacion tecnoldgica inclusiva, ni alcanzaron a beneficiar a
los usuarios potenciales calculados.

Frente a los sistemas tecnoldgicos basados en la maximizacion
de la renta, los Sistemas Tecnoldgicos Sociales se presentan
como una herramienta adecuada para generar dindmicas de
inclusidn y desarrollo, la socializacion de bienes y servicios, la
democratizacion del control y las decisiones, el empoderamiento
de las comunidades.

Analizar un campo que articula la relacion tecnologia-inclusion
social obliga a rechazar el principio de la explicacion mds
simple, y desarrollar un modelo analitico amplio y heterogéneo,
superador de los enfoques disciplinares lineales o soluciones
puntuales. Por ello se propone un modelo alternativo para
analizar, intervenir y generar politicas de innovacion y
desarrollo que permita superar las restricciones histdricas de
nuestras sociedades.

En los ultimos treinta afios, en nuestra regidn se extendieron un conjunto de
enfoques, corrientes e incluso movimientos sociales que sostienen vya
recurrentemente la necesidad de generar procesos que valoricen la inclusion

y la democracia para revertir la desigualdad que caracteriza a América Latina.
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En la década de 1990, la teoria del derrame operé como fundamento
dominante en las politicas publicas de todos los gobiernos latinoamericanos.
Estas ideas sostienen que la acumulacién econdmica genera, hacia abajo y
“naturalmente” la distribucién de la renta, y con ella la inclusiéon de los
excluidos, y el desarrollo de los subdesarrollados. Una versién mas
aggiornada, la neo-schumpeteriana, incorpord a la teoria del derrame la
innovacion como motor de esa acumulacion: las innovaciones generarian
rentas extraordinarias mediante la insercion de nuestra produccion en fluidos
mercados globalizados. Complementariamente, los esfuerzos locales en
ciencia y tecnologia, en investigacion y desarrollo generarian nuevos
productos y procesos que alcanzarian con sus beneficios -en términos de
mejores prestaciones, generacion de empleos “de calidad” y menores costos-

al conjunto de la poblacion.

Semejantes postulados optimistas no se verificaron jamas en la practica. Ni en
términos amplios de derrame de la riqueza, ni en términos restringidos de
distribucién de los beneficios por innovacién. A su vez, las inversiones publicas
locales en 1+D tampoco se tradujeron en innovacién tecnolégica, ni alcanzaron
a beneficiar a los usuarios potenciales calculados. Las escasas excepciones a
esta afirmacidn no son suficientes para mantener el irracional optimismo

neoclasico.

La asociacidon entre produccidn de conocimiento, innovacién y desarrollo
social es delicada si se la aplica de manera lineal. La tendencia a vincular la
universidad con la empresa puede ser beneficiosa para la sociedad si eso
implica mayor financiamiento de la investigacidn, construcciéon conjunta de
problemas, desarrollo de conocimientos y capacidades cientificas y
tecnoldgicas locales, desarticulacién de la ldgica de funcionamiento
puramente académica de las universidades, etc. Pero eso no puede significar
que las universidades publicas determinen sus prioridades y agendas
excluyentemente de acuerdo a intereses de acumulacién ampliada de las
empresas. La légica de mercado capitalista no va a resolver por si misma los
problemas sociales crénicos de America Latina como alimentacion, salud,
educacién, problemas ambientales, asimetrias en el acceso a informacién y

bienes culturales, etc.

Esta légica de accién universidad-empresa puede incluso empeorar las
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condiciones sociales, profundizar las condiciones de exclusién y crear nuevas
asimetrias. Sin embargo, este hecho no implica desalentar dicha relacién.
Existen multiples estrategias posibles, que vinculen produccidon conocimiento,
innovacion y desarrollo social. Si bien algunas pasan por las relaciones
universidad-empresa, otras pasan por la relacion problema-solucion de
necesidades sociales, cuestiones ambientales, acceso a derechos,
participacién en la toma de decisiones, etc. Los estudios sobre sistemas de
innovacion muestran que las empresas capitalistas “flotan” en océanos
amigables de procesos sociales de aprendizaje, relaciones usuario productor,
dinamicas locales de innovacion y produccidon, sistemas educativos, y
satisfaccion y creacién de necesidades locales. Sin sociedades locales no hay
innovacidon. Sin procesos sociales de aprendizaje no hay empresas
innovadoras. Por otro lado, las empresas también “flotan” en océanos de
espacio publico. Si ese espacio publico no se co-construye con la evolucién de
esas firmas, la innovaciéon empresarial resulta, una vez mas, inviable. Gran
parte de lo que ocurre en una empresa capitalista guarda directa relacion con
su entorno. Pero gran parte de lo que ocurre en ese entorno es mucho mas
que microeconomia y mercado. Sélo pensar en la estructura de servicios
publicos (electricidad, agua, combustible, comunicaciones, transportes, salud,
seguridad, administracién publica) revela la importancia del espacio publico
para la comprensidn de las dindmicas de desarrollo. Claro que, para eso, es
necesario revisar las propias nociones de “desarrollo”, observando que, en el
mejor de los casos, las relaciones tecno-productivas empresariales son sélo un

aspecto de la construccion de una dindmica social.

Y parte del problema es que esta visidn neoclasica que desarrolla la economia
de la innovacién, que prioriza las relaciones empresariales sobre el resto de
las relaciones econdmicas y sociales tiende a desatender los procesos de
constitucién y evolucion de ese espacio publico, y de las relaciones socio-
técnicas que ésta implica. En este plano, la generacién de Sistemas

Tecnoldgicos Sociales constituye una cuestion clave a explorar y profundizar.

Abordaje teorico

Estudiar la relacion entre desarrollo, tecnologia e inclusién social obliga a
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rechazar el principio de la navaja de Occam vy desarrollar un modelo
explicativo mas amplio que el de los enfoques disciplinares lineales o las
soluciones puntuales. Para analizar dicha relacién, la explicacién mas sencilla
no logra responder a los interrogantes propuestos en este articulo. Por el
contrario, los estudios realizados desde abordajes mono-disciplinares,
presentan una reduccidon de las causas y los efectos involucrados en la
innovacion tecno-productiva como herramientas para un desarrollo inclusivo

y sustentable.

Para este articulo se conformd un framework analitico de herramientas
especificas, que mediante operaciones de triangulacion conceptual permitié
establecer relaciones de causalidad entre elementos no relacionados desde
los enfoques mono-disciplinares homogéneos, revelar actores y actividades
invisibilizados por otros modelos explicativos, asi como realizar propuestas de
politica publica de innovacion, desarrollo e inclusion. A continuacion se

definen los conceptos utilizados.

Una trayectoria socio-técnica es un proceso de co-construccion de productos,
procesos productivos y organizacionales, instituciones, relaciones usuario-
productor, procesos de aprendizaje, relaciones problema-solucion, procesos
de construccién de funcionamiento / no funcionamiento de una tecnologia,

racionalidades, politicas y estrategias determinadas (Bijker, 1995).

El concepto adecuacion socio-técnica, permite comprender los procesos de
produccién de tecnologias como procesos auto-organizados e interactivos de
integracion de un conocimiento, artefacto o sistema tecnoldgico, en una
dindmica o trayectoria socio-técnica, socio-histéricamente situada (Thomas
2008). En los procesos de adecuacion se integran diferentes fendémenos socio-
técnicos: relaciones problema-solucién, funcionamiento/no-funcionamiento,
dindmicas de co-construccion, desarrollo de marcos tecnoldgicos,

resignificacion de tecnologias, estilos tecnoldgicos, etc.

El concepto alianza socio-técnica permite subrayar la co-construccién de las
relaciones socio-técnicas, abriendo mayor espacio al papel de los artefactos,
al tiempo que permite dar mejor cuenta tanto de la continuidad como de la
heterogeneidad del proceso de cambio. La nocién de alianza permite resaltar

aspectos politicos y estratégicos de las relaciones socio-técnicas y posibilita
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incorporar la centralidad de los artefactos en las dindmicas y trayectorias, en
las relaciones problema-solucion, en la materialidad de los procesos de

construccion de funcionamiento (Picabea y Thomas, 2015).

Los sistemas tecnoldgicos sociales son sistemas socio-técnicos heterogéneos
(de actores y artefactos, de comunidades y sistemas de TIS) orientados a la
generacion de dindamicas de inclusion social y econémica, democratizacion y
desarrollo sustentable para el conjunto de la sociedad. Suponen el disefio
integrado de productos, procesos productivos y tecnologias de organizacidn
focalizados en relaciones problema/soluciéon inclusivas. Una operacion
estratégica de alineamiento y coordinacion de la matriz material de
afirmaciones y sanciones de una sociedad: sistemas productivos, tecnologias
de organizacion, bienes de uso / insumos y productos finales, sistemas
normativos y regulatorios, servicios publicos e infraestructura (Thomas, 2012).
Frente a los sistemas tecnoldgicos basados en la maximizacion de la renta, los
Sistemas Tecnoldgicos Sociales son adecuados para: la socializacidn de bienes
y servicios, la democratizacion del control y las decisiones, el
empoderamiento de las comunidades. Responden a una visidn estratégica
sistémica: nuevos senderos de desarrollo, nuevas formas de concebir
problemas y soluciones socio-técnicas. Permiten el disefio de dinamicas de
inclusion de diferentes grupos sociales en procesos de re-significacion de
tecnologias y construccion de funcionamiento de las TIS (asi como de
construccion de no-funcionamiento de tecnologias excluyentes rivales). Asi, la
concepcién en términos de Sistemas Tecnoldgicos Sociales viabiliza la
operacionalizacion de artefactos, sistemas y procesos en estrategias de

desarrollo inclusivo sustentable.

Se destaca en este trabajo una distincidon entre el relato y el analisis de la
experiencia. En el nivel descriptivo se utilizan las expresiones de los actores
vinculados a la experiencia, especialmente el grupo de investigadores del
CEVE, en los que el proceso es denominado Circuito Productivo Interactoral.
Por otro lado, a nivel analitico se utilizaran en el trabajo dos conceptos: en
primer lugar, el proceso se estudia como una alianza socio-técnica (como
configuracién de relaciones socio-técnicas entre actos, actores y artefactos);
en segundo lugar, se propone el concepto de Sistema Tecnoldgico Social,
como dindmica de relaciones virtuosa que responde a problemas complejos a

partir de soluciones integrales y democraticas.
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Innovacion y desarrollo sustentable, dos modelos de intervencion

El acceso a un habitat que permita el desarrollo pleno y justo, en condiciones
dignas de la vida en sociedad, continta siendo en el siglo XXI un problema de
relevancia en América Latina. El derecho al habitat es universal, y por lo tanto
una responsabilidad social que debe garantizar el Estado. Por ello, desde
comienzos del siglo XX, la construccion de viviendas de interés social en la
region esta asociada a politicas publicas de financiamiento, promocién,

ejecucion y administracion de programas especiales (Picabea y otros, 2013).

Desde 2006, el Estado Argentino incrementd significativamente la inversidn
en los programas de construccion de viviendas sociales, practicamente
suspendidos luego de la crisis de 2002. Sin embargo, las principales lineas de
intervencion para atender la problematica habitacional en el pais continuaron
desarrollando un estilo tecno-productivo centralizado, cerrado y uniforme de
abastecimiento de viviendas llave en mano (Fernadez Wagner, 2007; Rodulfo,

2008).

La mayoria de los programas de viviendas sociales llevados adelante por el
Estado presentan problemas de implementacion como la linealidad, la escasa
participacidn de los usuarios y la falta de flexibilidad tanto en el disefio como
en la administracion y ejecucion de las obras; atn cuando en la tltima década
se produjo un incremento presupuestario y de la cantidad de viviendas
construidas, la perspectiva de disefio e implementacidn masivo y lineal,

permanece sin alteraciones (Picabea y otros, 2013).

Sin embargo, a partir de un exhaustivo relevamiento realizado bajo un
proyecto de investigacion previo (Picabea y Fressoli, 2016), se han identificado
en el campo del habitat un conjunto de experiencias que representan formas
alternativas de intervencidn en la construccién del habitat sustentable que
pueden configurarse como ejemplos incipientes de Sistemas Tecnoldgicos
Sociales. En este trabajo se analiza una de aquellas experiencias, Villa

Paranacito.
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El Programa Litoral

La ciudad de Villa Paranacito se encuentra en el sur de la provincia de Entre
Rios, en la zona del delta del rio Parana y cuenta con una poblacién de
alrededor de 5.790 habitantes (Censo Nacional, 2010), distribuidos en la zona
urbana vy las islas del Ibicuy. Las principales actividades econdémicas de la zona
son la produccionforestal (orientada a la fabricacion de cajas y cajones) y el
turismo. La poblacidn ocupa ambas margenes del rio Paranacito, un curso
menor del delta que fluye entre los rios Parand y Uruguay. En las épocas de
creciente, la localidad es afectada en mayor o menor medida por
inundaciones menores. En ocasion de subidas extraordinarias, gran parte del

ejido urbano ha quedado bajo el agua.
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Imagen N°1 - Villa Paranacito. Fuente: elaboracion propia

La trayectoria socio-técnica de la experiencia se remonta a 1998, afio en que
se registré una de las inundaciones mas graves de las ultimas décadas en
Argentina que afectd a las ciudades de Goya (Corrientes), Reconquista,
Romang y Alejandra (Santa Fe), General Vedia (Chaco) y Villa Paranacito

(Entre Rios), donde alcanzoé tanto al area urbana como a las viviendas rurales
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(1) De acuerdo a los objetivos de este
trabajo (explicar la importancia de los
Sistemas Tecnoldgico Sociales para el
desarrollo de innovacién inclusiva y
sustentable), se realizé un andlisis
sincrénico de la experiencia.

Sin embargo, en otro lugar (Fenoglio,
Fressoli y Picabea, 201 1), se realizé un
andlisis diacrénico de la experiencia
indicando las diferentes configuraciones de
su trayectoria. Este procedimiento analitico
es posible estableciendo alianzas socio-
técnicas para cada fase de la experiencia
(justificadas tedrico-metodolégicamente),
dando cuenta de la
agregacion/desagregacion o transformacion
de elementos componentes del proceso.

(1) El sistema UMA consiste en la
“construccion de un soporte estructural que
garantiza la correcta ejecucion de la
estructura, la fundacién y el techo,
proponiendo un ordenamiento del espacio
a través de aristas rigidas (armaduras de
acero rigidas y reticuladas) junto a un
sistema de vinculos eficaces, constituidos
por cabezales metdlicos multidireccionales
que permiten la unién en seco de las
piezas estructurales”
http:/lwww.ceve.org.ar/constructivas- | .php.

ubicadas en las islas. La condicién de emergencia movilizd el accionar de
diferentes organismo publicos nacionales, el Centro Experimental para la
Vivienda Econdmica (CEVE) y el Servicio Habitacional y de Acciéon Social (una
ONG de la ciudad de Cérdoba). Estas instituciones disefiaron e implementaron
una intervencion de emergencia para la edificacion de de 315 viviendas

denominada Programa Litoral.

El concepto alianza socio-técnica permite reconfigurar analiticamente, tanto
los diferentes grupos de actores como los elementos no-humanos
involucrados en torno a una experiencia de Tecnologias para la Inclusion
Social (/). Por otra parte, al identificar los elementos que circulan entre
actores y artefactos, ponderandolos a partir de su mayor o menor sinergia en
el proceso, es posible comprender qué factores contribuyen en la generacién
de trayectorias socio-técnicas sustentables social, econdmica vy

ecoldgicamente.

En la ciudad de Villa Paranacito, el Programa Litoral construyé 20 de las
viviendas. Si bien la intervencién del CEVE le imprimié al proceso una
perspectiva inclusiva y participativa, buscando cierta articulacion con las
comunidades o utilizando materias primas locales, la estrategia de
intervencion presentd de todas formas caracteristicas lineales, universales y
genéricas (Picabea y Fressoli, 2016). En primer lugar, se traté de proveer una
solucién “de emergencia”, todas las instituciones que participaron
consideraron que la intervencion estaba orientada por un problema puntual
de vivienda. Ello implicé que se disefiara como solucidon la construccidén
unidades habitacionales, sin considerar otras necesidades estructurales de

cada localidad afectada por la inundacion.

El CEVE, una institucion pionera en el pais y la region en el disefio de
tecnologias sociales en el campo del habitat, decidié utilizar una tecnologia de
disefio propio, el sistema UMA (II). Esta tecnologia fue disefiada originalmente
para la construccién en mamposteria (aunque con una gran flexibilidad a nivel
de los materiales), fue resignificada para el Programa Litoral como UMAdera,
considerando principalmente la adecuacion a las condiciones de la Rivera del
Rio Parana. Este nuevo sistema representd una adecuacion de conocimientos
y tecnologias previas, a condiciones y materias primas locales como la madera

de pino, especialidad del litoral argentino. Sin embargo, no se consideraron
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especies autdctonas para cada comunidad, sino que se utilizé el pino, propio

de la regidn, pero no de algunas de las localidades en las que se intervino.
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Tanto el disefio como la gestion y la implementacion de la intervencion siguid
un modelo top down, puesto que la toma de decisiones se realizd desde los
organismos de gobierno y las instituciones de ciencia y tecnologia, sin
intervencién de los usuarios. La representacién de la alianza socio-técnica en
torno al Programa Litoral pone en evidencia el cardcter lineal del proceso.
Creada en el seno del gobierno nacional, toda la politica estuvo coordinada
por el Ministerio de Desarrollo Social y la Subbecretaria de Vivienda de la
Nacion (que realizaron el principal aporte financiero y construyen la viabilidad
del proceso. Por otro lado, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia y la Agencia
Nacional de Promocion de Cientifica y Tecnoldgica fueron las instituciones

responsables del disefio y la direccidn de las obras.

La participacién del CEVE en el Programa Litoral tomd como base un sistema

constructivo previamente desarrollado por la misma instituciéon denominado
(1) El sistema UMA se trata de

componentes estructurales (vigas), unidos UMA, apto para la emergencia puesto que permite una habilitacién inmediata
por cabezales soldados y bulones (todos o . . . .

metdlicos) que permiten construir un y la posibilidad de utilizar materiales propios de cada localidad en el
sistema utocontrolado de escuadras y cerramiento de la vivienda (/ll). En el caso de Paranacito se utilizé madera de
plomos (CEVE:

http:/lwww.ceve.org.arlsistemauma.html pino (propia del litoral argentino), por lo que el sistema pasé a llamarse
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UMAdera (Peyloubet y otros, 2012).

Si bien la intervencidon consideré algunas dimensiones locales como las
materias primas, se resignificd para el caso un sistema constructivo y parte del
equipo del CEVE establecid vinculos con los actores locales, la alianza socio-
técnica permite afirmar que esta primera experiencia expresa una gran
linealidad en las relaciones institucionales, asi como en la circulacion de

tecnologias y la participacion de los usuarios.

Problemas multidimensionales, soluciones sistémicas

A partir del Programa Litoral, se establecieron vinculos entre las instituciones
de Ciencia y Tecnologia a nivel nacional, el CEVE y diversos actores locales
como el gobierno municipal, la escuela técnica y los productores forestales. En
el afio 2006, a partir de los aprendizajes y vinculos previos con la
Municipalidad de Villa Paranacito, el grupo técnico del CEVE comenzd a
desarrollar un nuevo proyecto de investigacion, disefio e implementacion en
el campo del habitat llamado Circuito Productivo Interactoral (CPI). La idea era
retomar los aprendizajes adquiridos durante el Proyecto Litoral y disefiar una
nueva estrategia de intervencidn que profundizara la dindmica de
construccion participativa de viviendas y capacidades, atendiendo a ciertas

caracteristicas especificas de la region.

En el proyecto de 2006 no fue posible involucrar al Ministerio de Desarrollo
Social, involucrado especialmente por la condicidn de emergencia a finales de
la década de 1990. Sin embargo, el resto de los actores re-significaron la
construccion de viviendas sociales e impulsaron el proyecto, esta vez
promoviendo la articulacién entre las necesidades habitacionales y las tecno-

productivas locales.

Para el disefio del proyecto CPl se establecieron una serie de criterios
especificos. En primer lugar, la region del Litoral, debido a problemas de
transporte y recursos locales, no favorece la construccion a partir de métodos
y materiales tradicionales de construccién. En segundo lugar, la zona estd
dedicada a la explotacion del alamo, cuya madera se utiliza para la
elaboracion de pasta celulosa, cajones de fruta y ataudes funerarios,

actividades que incorporan poco valor a la producciéon. Finalmente, aunque
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las construcciones de mamposteria son predominantes en el casco del pueblo,
persiste también una larga tradicidon de construccidn de viviendas en madera,

que varios actores locales intentaban revalorizar.

El CEVE y la Municipalidad de Villa Paranacito empezaron a construir una
estrategia que vinculara de manera mas directa la produccion integral del
habitat. El proceso inicié a partir de tres preguntas: ¢{Qué metodologias de
trabajo permiten incorporar una mayor cantidad de actores al proceso de
disefio y produccion del habitat?; ¢Como incorporar recursos locales a las
tecnologias seleccionadas? y éComo construir abordajes sistémicos que
provean viviendas sociales pero también capaciten a los actores e impulsen
circuitos productivos locales? (Fenoglio, Fressoli y Picabea, 2011). Las
respuestas a estos interrogantes permitieron desarrollar una estrategia de
intervencién inter-institucional y sistémica. Para ello fue necesario procurar
una mayor articulacién entre el proceso de disefio y construccion de
viviendas, la generacion de capacidades locales y el aprovechamiento de los

recursos naturales y la infraestructura existente en la localidad.

Si bien en el Programa Litoral se habia utilizado la madera de pino, recurso
local de la region amplia afectada por la inundacidon de 1998, este no era
propio de Villa Paranacito, zona especializada en la producciéon de madera
alamo. De esta forma a partir de un segundo financiamiento del Fondo para la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT) de la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica, el CEVE conformé un equipo
interdisciplinario que realizé una investigacion complementaria sobre la
madera de alamo, para determinar su adecuacion para la construcciéon de
viviendas. El estudio implicd diversos ensayos en prototipos con madera de

alamo para analizar su comportamiento estructural.

El objetivo central del proyecto orientado al analisis y adecuacién del dlamo
era contribuir en la dindmica econémica de la region, revalorizando especies
forestales un tanto descalificadas para la construccion de viviendas. A su vez,
la producciéon de los cerramientos, paneles, ventanas y puertas para las
viviendas estuvo a cargo de dos carpinterias locales, lo que implicd la
generacion de empleo transitorio para los trabajadores locales por nueve

meses.
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Uno de las acciones estratégicas del nuevo proyecto fue la ausencia de un
disefio o prototipo tecnoldgico pre-definido. A pesar que el CEVE disponia de
una gran cantidad de tecnologias de construccion (algunas de ellas orientadas
por el uso de madera como UMAdera, utilizada en el Proyecto Litoral), en esta
experiencia se privilegié la articulacion de los elementos y materiales
disponibles a partir de la participaciéon de actores y los recursos locales. La
primera actividad abordada por el CEVE en ese sentido fue la realizacidon
diversos ensayos en prototipos con madera de dlamo para analizar su
comportamiento y resistencia estructural y se analizaron técnicas de

tratamiento de la madera.

Foto I: Aserradero local. Foto 2: Escuela Técnica Municipal. Fuente: Proyecto PID 23121 —

Vivienda de dlamo

«“

Por otro lado el proyecto parti6 de un principio denominado “co-
construccion”, que valorizaba la participacion de los usuarios y los saberes
locales como un aspecto central (Peyloubet y otros, 2012). El modelo de
intervencién bajo el principio de co-construccion promovidé dos situaciones.
Por un lado movilizé la creacién de una comision vecinal para el tratamiento
de temas de interés comunitario y decisiones colectivas relacionadas al
empleo de trabajadores, el equipamiento y la infraestructura (Picabea,
Fressoli y Fenoglio, 2011). Por otro lado, la escuela técnica de la ciudad,
presente en el proyecto anterior especialmente por la necesidad de contar
con fuerza laboral capacitada frente a la emergencia, se redefinié como un
actor estratégico. El conocimiento local incorpord nuevas variantes al disefio
inicial, aportadas por los propios alumnos y maestros carpinteros de la

escuela. Esta articulacién de saberes del CEVE y la Escuela Técnica fue central
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(IV) De acuerdo Como los proveedores
suministraban listones de un largo
determinado (correspondiente a la longitud
de sus productos habituales, atatides— los
técnicos del CEVE y la Escuela
desarrollaron una solucién especifica para
utilizar este material, que consistio en un
sistema de uniones con encastres metdlicos
y clavos para construir la cabriada del
techo de las viviendas, prescindiendo del
uso de vigas de una sola pieza.

para resolver un problema técnico en torno al disefio de las vigas de las
viviendas (IV). El resultado de este disefio fue un prototipo nuevo de casa
partes que permiti6 el montaje de una vivienda nueva producida

integramente en madera de alamo.

A diferencia del estilo de intervencion implementado por el Estado en los
programas nacionales, el CPI, no se concibié como un proceso lineal y
predefinido sino como un proceso de negociacién gradual en el cual se fueron
estableciendo el material a utilizar (adlamo), el tratamiento de la madera (largo
de tablas y curacion), el disefio de la vivienda (parte humeda y parte seca), el
proceso de construccién y la produccion (talleres participativos). De esa forma
se redefinio el uso del dlamo y su potencial comer cial, lo que cred un circuito
productivo local basado en la construccién de viviendas de madera. La
utilizacién del dlamo tuvo por objeto valorizar y diversificar su produccidn, a la
vez que permitié generar un nuevo circuito de produccién-manufactora-

comercializacién alrededor de este recurso local.

Foto 3: interior del comedor cocina. Foto 4: interior del dormitorio. Fuente: Proyecto PID 23121

— Vivienda de dlamo

El proyecto contemplé la articulacidn con el municipio en la incorporacién de
los demas actores que iban a producir la madera (aserraderos y productores
forestales), construir las partes (carpinteria y herreria municipal) y finalmente

habitar las viviendas (habitantes designados por el municipio).

En paralelo al disefio del prototipo, el equipo del CEVE comenzd a trabajar en
la homologacion de materiales y procesos de las nuevas tecnologias a los
requisitos de las Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SSDUV). A
ese efecto, el CEVE desarrollé un conjunto de estudios tendientes a la

aprobacion del Certificado de Aptitud Técnica, CAT. La aprobacion del
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certificado representaba nuevos desafios para el proyecto, puesto que
implicaba iniciar un complejo y largo proceso de disefio, adecuacion y ajuste
de la tecnologia a los requerimientos de la SSDUV. Sin embargo, este aspecto
era central en la nueva estrategia puesto que el CAT, requisito fundamental
para acceder al financiamiento estatal, permitiria colocar, al menos como

alternativa, a las viviendas construidas en madera dentro de los programas

masivos impulsados desde el Estado (V).

(V) “Todo material, elemento o sistema
constructivo no tradicional a utilizarse en
cualquiera de los planes de construccion
que se realicen en el ambito de la SVOA o
con fondos suministrados por ella, debera
contar como condicion ineludible, con su
correspondiente CAT otorgado”
(Subsecretaria de Vivienda y Desarrollo
Ambiental, resolucion N° 288/90). En el
afio 2001 se creé el CAT, bajo el supuesto
de que “Las sucesivas evaluaciones
realizadas hasta ahora no dejan lugar a
dudas sobre la inconveniencia de realizar
obras de mala calidad donde a los pocos
arios el Estado se ve obligado a utilizar sus
recursos siempre escasos frente a la
magnitud del déficit, para repararlas o
reemplazarlas por viviendas nuevas”
(Ministerio de Planificacién Federal, 2006).
El CAT incluye la definicion de los
parametros bdsicos para la eleccion del
terreno, el disefio de conjunto de las
unidades familiares y sus partes
componentes, asi como aspectos centrales
vinculados a seguridad, habitabilidad y
durabilidad de la vivienda. Por este motivo,
el CAT opera en la actualidad como el
principal marco regulatorio y la obtencién
del certificado se volvié un paso

Foto 5: Exterior. Fuente: Proyecto PID 23121 — Vivienda de dlamo.

El proyecto CPI no implicaba una respuesta sistémica en un caso puntual, sino

que se proponia, a partir de la normalizacidon a nivel nacional del sistema

fundamental para los diferentes centros de constructivo, una ampliacion de su alcance a partir de la re-aplicabilidad
investigacion universitarios y/o ONG's

como via para el acceso a los fondos del (siempre mediada de actividades de adecuacién), del modelo en otros
Estado para construir viviendas de interés

social escenarios a nivel nacional (Fenoglio, Fressoli y Picabea, 2011). Si el primer
proyecto estaba destinado a la construccion de emergencia de un conjunto de
viviendas en Villa Paranacito, en el segundo proyecto el objetivo fue mas alla

del disefio de un modelo de construccidn de viviendas de interés social.

Un proceso sistémico, inclusivo y sustentable

El andlisis de la alianza del proceso de Villa Paranacito muestra, no sélo mas
complejidad a nivel socio-técnico que la del Programa Litoral (variedad de los
elementos componentes que circulan), sino que expresa una participacion

significativa por parte de los usuarios. En un primer nivel, la nueva alianza
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(V1) Luego Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva
(MinCyT).

incluyd cinco actores con un fuerte componente institucional: 1)
Municipalidad de Villa Paranacito: interesada en la propuesta especialmente
por sus caracteristicas sistémicas; 2) Instituto de Vivienda Provincial:
responsable de parte del financiamiento; 3) Secretaria de Ciencia y Tecnologia
(Vl): responsable de la alineacidon y coordinacidn interinstitucional a nivel
tecno-productivo; 4) escuela técnica local: responsable de proveer, a través
de sus alumnos de fuerza laboral calificada para el disefio y la produccion de
algunos componentes de las unidades habitacionales; 5) CEVE: principal
impulsor del proyecto y actor central de la red en la alineacién y coordinacion
general de todos los grupos sociales involucrados, la articulacion de saberes
académicos y locales, la capacitacién de la fuerza laboral en diferentes niveles,
la investigacidn socio-técnica sobre las materias primas y la asesoria técnica a

la municipalidad.
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Grdfico 2: Alianza socio-técnica para la produccion de habitat sustentable en Villa Paranacito.

Fuente: elaboracion propia.

En un segundo nivel, la alianza presentd un conjunto de actores sociales no
institucionalizados 1) usuarios: receptores de las unidades habitacionales,
incorporados en la toma de decisiones a través de un sistema de disefio
participativo coordinado por el CEVE; 2) productores forestales locales:
responsables de la produccién de la materia prima principal para la
construccion de las viviendas, movilizados positivamente a partir de la

posibilidad de ampliar su actividad que implicaba el proyecto; 3) PyME locales:
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aserraderos, carpinterias privadas, herrerias, especialmente implicados frente
a la posibilidad de diversificar su actividad a la produccién de viviendas; 4)
trabajadores independientes locales: interesados a partir de la posibilidad de
desarrollar una nueva actividad productiva en un escenario baja ocupacion

local.

Finalmente, en un tercer nivel, la alianza estaba integrada por elementos no-
humanos entre los que se destacaban, 1) madera de alamo: materia prima
principal para la construccion de las viviendas; 2) unidades habitacionales:
artefacto complejo que constituia la principal demanda que movilizo el
proyecto; 3) capital: aportado por el MinCyT y 4) conocimientos: generados

en el CEVE, la escuela técnica, los usuarios y el sector privado.

La alianza permite contrastar un conjunto de efectos sistémicos en el
desarrollo de Tecnologias para la Inclusién Social. En primer lugar se puede
destacar como la alianza promueve en todos los actores la generacion de un
conjunto de aprendizajes en torno a la construccidon de viviendas como
nuevos materiales, procesos productivos, disefio, construccién y gestién. La
tecnologia disefiada en el proyecto CPl no se limitd a resolver la falta de
viviendas mediante técnicas constructivas, sino a pensar el habitat como un

problema social que debe abordarse de manera integral.

Por otro lado, la trayectoria socio-técnica de la experiencia de Villa Paranacito
expresa un conjunto de aprendizajes generados durante el Programa Litoral y
ampliados en el proyecto CPIl. La integracion de los usuarios finales en la
definicion de aspectos del disefio, del gobierno local en la determinacion de la
ubicacion y los beneficiarios asi como a través de la provisién de material, de
los productores de madera con sus medidas estandares, de las agencias de
financiamiento, de la escuela técnica y su taller carpinteria, fueron
robusteciendo la alianza socio-técnica y asegurando el resultado positivo del

proyecto.

La alianza socio-técnica configurada en torno al proyecto ampliaba tanto los
actores como sus relaciones. Incorpord conocimientos y negocid las practicas
de un conjunto de actores heterogéneos, entre los que se incluian: el
municipio, la escuela técnica, los productores de madera, los aserraderos y las

familias con necesidad de vivienda. El proyecto contd con financiamiento de
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diversos organismos publicos; Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MINCyT);
CONICET y CEVE. En términos analiticos se trataba de una alianza socio-
técnica sustentable, por su alto grado de heterogeneidad actoral e
institucional, asi como un mayor nimero de elementos circulantes, que el
CEVE pretendia coordinar y alinear detras de la construccién de viviendas de

interés social.

En el Programa Litoral, realizado a partir de una tecnologia ya disefiada para
otras situaciones e implementado a partir de la utilizacién de madera de pino,
puede concluirse una intervencién del tipo de las tecnologias Apropiadas.
Sobre todo porque se tratdé un problema puntual abordado a partir de un
sistema constructivo disefiado previamente que finalmente implicdé una
solucién puntual y lineal. Por el contrario, el CPlI implicé una concepcidn
integral del problema y por lo tanto la solucién debia disefiarse a la manera de

una Sistema Tecnoldgico Social.

La materia prima para las viviendas no sdélo fue adecuada porque considerd
una alternativa a las viviendas de mamposteria, sino que se orientd a utilizar
madera especifica de la zona: el dlamo. Luego, cuando el dlamo generd
problemas de adecuacion por producirse con una medida no adecuada para
las vigas, la interaccion CEVE-Escuela Técnica permitio el disefio de un sistema

de encastres como solucion.

La negociacion de saberes promovida por el equipo de investigacion
representd un elemento clave de la alianza socio-técnica puesto que asignd
un rol activo en la experiencia de la comunidad local (usuarios, trabajadores y
estudiantes), que fortalecié las capacidades de decision de sus habitantes.
Esto interesd a los actores que valorizaron positivamente la propuesta. A nivel
del Estado local, el proyecto representd para el municipio un modelo que le
permitié negociar con el Gobierno Nacional otra forma planes de vivienda,

alternativos a las soluciones habitacionales puntuales, masivas y uniformes.

Las alianzas socio-técnicas son una herramienta analitica valiosa para
reconstruir la trayectoria de las experiencias de Tecnologias para la Inclusion
Social. Asimismo, podrian utilizarse como herramienta de planificacion en la
construccion de las problemdticas, como en el desarrollo, fabricacion,

implementacién, gestiéon y evaluacién de las tecnologias propuestas como
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solucién. El concepto, como herramienta analitica y de planificacion,
contribuye a identificar las alianzas existentes (potencialmente favorables o
contrarias) y a considerar estratégicamente su configuracién y los elementos
que resulta conveniente integrar para favorecer el éxito de los proyectos

desarrollados.

Sistemas Tecnoldgico Sociales para orientar procesos inclusivos de

innovacion y desarrollo

La integracion de un artefacto o sistema en un escenario socio-histérico
determinado es el inicio de una serie de transformaciones en todos los
elementos que entran en interaccion, por lo tanto, en este nivel es necesario
comenzar a pensar en términos sistémicos desterrando las concepciones
ligadas a la provision de soluciones puntuales. Si se trata ademas de promover
procesos de inclusién, la nocién de Sistemas Tecnoldgicos Sociales provee un

marco adecuado para trabajar en las multiples dimensiones implicadas.

La estrategia de intervencion coordinada por el CEVE puede configurarse
analiticamente como un sistema tecnoldgico social. La construccion del la
alianza favorecidé la viabilidad de un proceso de construccion del habitat
sustentable a partir de la integracién de capacidades y materiales locales (ViI).

Al final del proceso, todos los actores salieron fortalecidos puesto que
(VIl) Este hecho quedo reforzado ademds

por la repercusién de la experiencia en lograron acumular un conjunto de aprendizajes a partir de la experiencia y la
otras localidades de la zona de Entre Rios. . L, , .. . .
En 2011, la municipalidad de la ciudad de interaccidn, asi como la generacién especifica y general de capacidades tecno-

Concordia interesé al equipo del CEVE
para re-aplicar la experiencia de
construccion de un prototipo de vivienda
con el objetivo explicito de construir L o o . . .
capacidades constructivas en madera y El analisis socio-técnico de la experiencia Paranacito pone en evidencia un

obtener el CAT para el municipio.

productivas (Lundvall, 1992).

abordaje integral que busca negociar de manera horizontal las distintas fases
de disefio e implementacion de las tecnologias. Este enfoque tiene ventajas
evidentes por sobre las soluciones puntuales: a) en lugar de construir
soluciones para pobres busca generar circuitos productivos de desarrollo
sustentable e inclusivo, b) permite fortalecer a los actores locales a la vez que
se democratiza el disefio y el uso de las tecnologias y c) permite incorporar
materiales y conocimientos locales contribuyendo a la sustentabilidad de las

soluciones implementadas.
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Al abordar las diferentes relaciones que se producen en el campo del habitat
sustentable desde el enfoque socio-técnico, en la practica se configura una
propuesta de analisis e intervencion sistémica, donde dificilmente exista una
solucién puntual para un problema puntual. Por el contrario, esta perspectiva
sistémica posibilita la aparicion de una nueva forma de entender los
problemas sociales, combinando, por ejemplo, la resolucién del déficit
habitacional con la gestacién de un nuevo circuito productivo de explotacion
de la madera, vinculado a su vez a programas de investigacidn y capacitacion

forestal, 1+D en control de plagas de madera, etc.

Los Sistemas Tecnoldgicos Sociales ponen en valor nuevas dinamicas
relacionales entre disefiadores, implementadores y usuarios, asi como entre
diferentes instituciones publicas (Municipalidad y escuela técnica de Villa
Paranacito, el CEVE y Secretaria de Ciencia y Tecnologia); actores econémicos
locales (productores forestales, carpinterias, aserraderos, trabajadores) y

artefactos (sistemas constructivos, viviendas).

Los aprendizajes de la experiencia Paranacito permiten considerar la
importancia de comenzar a concebir nuevos estilos de intervencion a partir
del disefio de soluciones integrales, antes que como tecnologias para la
inclusion social puntuales. Nuevas estrategias de desarrollo e implementacion
de sistemas socio-técnicos (de producto, proceso y organizacion), focalizados
en la generacién de dindmicas de inclusién social, crecimiento econémico,
participacidon en la toma de decisiones y desarrollo sustentable (Picabea y

otros, 2013)

Por supuesto, esta propuesta de accion no carece de inconvenientes. La
experiencia del caso Paranacito permite visualizar al menos dos aspectos
problematicos comunes a muchas de las iniciativas de Sistemas Tecnoldgicos
Sociales. Debido al aislamiento entre los nuevos modelos de intervencion y la
politica publica, las alianzas socio-técnicas que se construyen, aun cuando son
adecuadas y sustentables, son fragiles e inestables puesto que estan ligadas
mas a las trayectorias entre pocos actores a instituciones. Este aspecto
conduce en ocasiones a la discontinuidad o reversibilidad de las alianzas, que
impide ampliar las experiencias y conduce a la pérdida de una valiosa
acumulacién de capacidades de intervencion a partir de Tecnologias para la

Inclusion Social (Fressoli, Dias y Thomas, 2012). La dificultad para sostener en
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tiempo y reaplicar las alianzas socio-técnicas no se halla en los intereses y
practicas de los actores (que bien disefiadas has mostrado resultados
adecuados y sustentables), sino en otros elementos como el alcance y
pertinencia del financiamiento, las dificultades para obtener reconocimiento y
validacion por parte de normativas locales y/o disciplinarias, como el caso del
CAT (Vi)

(VII) Uno de los principales problemas

asociados a la aplicacién del CAT es que la

normativa que regula los ensayos
(laboratorios oficiales centralizados en

Para promover el desarrollo con inclusién social es necesario reconsiderar la

innovacion en el territorio, disefiando intervenciones socio-técnicas flexibles,

grandes ciudades y altos costos de las adecuadas a las estrategias y necesidades de los actores, asi como a los
pruebas), estd disefiada de una forma que

favorece a las empresas constructoras y recursos locales y los conocimiento existentes. Sin embargo, esta premisa que
grandes estudios de arquitectura, en L o L . .
detrimento de los institutos de investigacion permitiria construir alianzas socio-técnicas adecuadas al territorio no siempre

universitarios o las ONG’s. . o .
es compatible con la estandarizacién de artefactos, procesos y conocimientos

tecnoldgicos dominante desde la perspectiva del mercado, dominado por un

principio de escala y eficiencia.

De esta manera, aun aceptando los resultados de experiencias como la de
Villa Paranacito, parece existir un trade-off entre la necesidad de flexibilizar
los enfoques de intervencién y la necesidad, consolidada por los enfoques
deterministas lineales, de generar disefios o bien estandarizados (para el
mercado), o bien puntuales (para pobres). Ain cuando los problemas sociales
se presentan como estructurales por su caracter cuantitativo (como en el
campo del hdbitat en América Latina), el caracter situado de los mismos
implica que su abordaje no debe realizarse sin establecer las necesidades y

condiciones locales, que aportan las intervenciones mayor sustentabilidad.

Se presenta entonces un interrogante ¢ COmo abordar el problema general del
desarrollo con inclusion sin generalizar las intervenciones? Como respuesta, el
andlisis de la experiencia Villa Paranacito pone de manifiesto la importancia
de promover Sistemas Tecnoldgicos Sociales como herramientas para orientar

procesos de innovacién y desarrollo en América Latina.

Pensando nuevas estrategias de intervencion

Tal como sefialo al comienzo de este trabajo, el protagonismo del Estado, fue
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y es irremplazable en la regulacién y financiamiento para la construccion de
viviendas de interés social. Junto a ello, la activacion de nuevos planes
Federales y los diferentes indicadores cuantitativos de nuevas unidades
habitacionales sefialan un incremento de los montos presupuestales
orientados al drea y marcan una tendencia hacia la resolucion de la falta de
vivienda en el mediano plazo. Sin embargo, este auspicioso proceso estd
marcado por la continuidad de programas caracterizados como
intervenciones puntuales, masivas y con escasa participacion de los

beneficiarios.

El esfuerzo publico, aun cuando es significativo, condiciona la implementacion
de nuevas estrategias de menor escala y de alternativas socio-técnicas
adecuadas al territorio. Este proceso general que el estado desconozca o
desaproveche capacidades y tecnologias impulsadas por diversas instituciones
de 1+D que, valga la paradoja, también son publicas. De esta forma se
profundizando la légica de produccién de conocimiento aplicable no aplicado
que caracteriza a muchas instituciones de ciencia y tecnologia en Argentina y

América Latina (Kreimer y Thomas, 2004).

En la practica, este escenario genera un dilema entre los limites de la politica
de gran escala del modelo de intervenciéon implementado por el Estado (en
general tercerizado a través de grandes empresas constructoras) y las
experimentales soluciones democraticas y heterogéneas de los institutos de

I+D a nivel nacional, en este caso la experiencia de habitat de Villa Paranacito.

Por un lado, en la actualidad resulta impensable una solucidn cuantitativa
para reducir el déficit habitacional por fuera de los programas estatales. Por
otro lado, los proyectos alternativos tendientes a soluciones sistémicas
generan intensos procesos de aprendizaje y dan cuenta de un conjunto de
necesidades sociales no contempladas en los programas masivos, pero su

alcance en la actualidad es limitado.

Sin embargo, esto no significa que este dilema actual necesariamente
conduzca a un circulo vicioso en el futuro, que perpetute el contraste entre
ambos modelos de intervencidn ¢Es posible flexibilizar el modelo estatal? ¢Es
posible re-aplicar la ldgica de generacion de alianzas socio-técnicas locales?

Para responder estos interrogantes sera fundamental comenzar a pensar que
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el desarrollo con inclusion, un proceso solo incipiente en América Latina, debe
abordarse desde una nueva perspectiva que entienda los problemas vy las

soluciones de manera sistémica y democratica.

Los Sistemas Tecnoldgicos Sociales promueven la utilizacion de los recursos de
I+D disponibles en la regidn. Es necesario disefiar nuevas politicas publicas
que incorporen en los programas de construccion masiva de viviendas, las
tecnologias desarrolladas desde el sistema académico y los organismos no-
gubernamentales. Experiencias como la analizada aqui confirman la existencia
de intervenciones alternativas que pueden modificar los modelos de
intervencién, vinculando articuladamente los organismos ejecutivos del
gobierno con el sistema universitario y la sociedad civil. La utilizacién de las
capacidades ya disponibles en institutos publicos de I+D permitiria optimizar

los recursos existentes y ofrecer.

Para alcanzar estas metas, seria preciso destinar fondos especificos (dentro de
los sectoriales) que permitan crear y fortalecer nuevos “espacios
experimentales” de construccién de habitat popular. De manera coordinada,
seria necesario también flexibilizar barreras normativas actuales como el CAT,
que en la practica discrimina negativamente todo disefio experimental en

favor del modelo convencional de construccién masiva.

Otro aspecto importante que puede extraerse de la experiencia de Villa
Paranacito es la necesidad de incorporar nuevos conocimientos tecnoldgicos
en los procesos de desarrollo inclusivo. La articulaciéon de los programas
plblicos con proyectos académicos permite generar estrategias mas
complejas que contemplan la diversidad social, cultural y ambiental en la
construccion de habitat. En ese sentido, tanto los institutos universitarios
como las ONG’s llevan afios abriendo las cajas negras de la tecnologia a través
de la construccién de prototipos e intervenciones a pequeiia escala reflexion-

accion permanente.

La diversidad de tecnologias para la inclusién social, que abarcan desde el
andlisis de las politicas publicas a procesos de disefio y construccidon
viviendas, pasando por nuevos materiales, representan un espacio de
experimentacion socio-técnico que permite poner a prueba nuevos

mecanismos de intervencién socio-técnicamente adecuados al territorio.
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La creacion de nuevos espacios experimentales como parte de la politica
publica permitiria consolidar y formalizar los aprendizajes realizados hasta el
momento. Ademds, promoveria que los diversos actores involucrados
(municipios, cooperativas, centros de 1+D, ciudadanos en genreal), construyan
una estrategia de re-aplicacidon progresiva que transforme los experimentos

de pequefia escala en soluciones de alcance medio.

Finalmente, la incorporacién de los usuarios en los procesos de innovacién y
desarrollo es significativa en dos niveles: a- implican una mayor participacion
y el ejercicio de derechos y b- una mayor diversidad en la toma de decisiones
permite generar estrategias no sélo mas plurales, sino mas complejas y socio-

técnicamente adecuadas.

Dentro de la regidn existen iniciativas que ponen de manifiesto las ventajas de
la participacién de los usuarios en el disefio y construccién de viviendas
populares. El andlisis del caso de Villa Paranacito y otras experiencias
similares, permite afirmar la importancia de innovaciones tecnoldgicas no-
lineales, en las cuales el disefio es producto de un proceso de negociacion de
saberes y sentidos entre usuarios y técnicos, que permite acumular

capacidades y conocimientos (/X).

(IX) En el campo del Habitat popular

) AL Este tema es quiza uno de los mas problematicos de las politicas de vivienda,
existen otras experlenctas SIgﬂlﬁCGUVUS que

impulsan y experimentan con diversas porque es aqui donde se observan las asimetrias que produce la politica
formas de participacién de los usuarios a
nivel nacional y regional. En la region masiva y cerrada, frente a otras formas de construccion disponibles en el

quienes mds se destacan son la Federacién
Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por
Ayuda Mutua, meta institucion cooperativa
que opera en Uruguay desde fines de la

mercado. Al contrario de las soluciones convencionales, se trata de generar

innovacion y desarrollo que no solo implique la inclusién a través del simple

década de 1960, mientras que en Brasil es acceso, sino también el fortalecimiento de las capacidades de participacion,
importante la tarea del colectivo de
asesoria para la vivienda social USINA evaluacion y critica de los usuarios.

viene desarrollando desde la fines de la
década de 1980.

En otras palabras, se trata de la construccién de un modelo mas abierto que
promueva la intervencidn, a partir de la valoracion de los conocimientos
tradicionales, de sujetos con capacidad para decidir democraticamente sobre
temas que los implican como habitat popular. En este sentido, la participacion
en diferentes etapas del disefio y construccion de las viviendas es un paso
importante, pero insuficiente, si no es acompafiado de un acompafiado por un
proceso que promueva mecanismos para fortalecer ademas la capacidad de

negociacion cognitiva de aquellos que no sélo poseen su fuerza laboral.
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Este escrito analiza una experiencia proyectual Aduja
desarrollado durante el afio 2014-2015 y las acciones de
intercambio y co-construccion tecnoldgica desarrolladas en la
Feria Balcarce, en Salta Capital. La Feria estd ubicada al pie de
la vieja estacion de trenes y el espacio que la alberga convive
con distintas actividades y prdcticas sociales, que fueron
reconfigurando la zona y principalmente la calle Balcarce a esa
altura, convirtiéndose actualmente en un importante referente
espacial que le otorga un nuevo significado a la zona.

Los diagndsticos y avances de intercambios producidos
permitieron observar, entre otras cosas, la falta de
reconocimiento de sus artesanos por parte de las instituciones
estatales locales y la sociedad civil. Como también la dificultad,
tanto institucional como de la propia organizacion, para la
apropiacion y puesta en valor de la artesania urbana local que
producen.

Sobre estos emergentes se acciond a fin de elaborar estrategias
y herramientas que colaboren en el proceso de superacion de la
situacion socio-productiva mencionada, a partir de fortalecer la
percepcion de calidad de la oferta cultural de la feria y sus redes
institucionales.

La Feria Balcarce se encuentra emplazada en el espacio publico, en un sector
de la ciudad cercano a la estacion de trenes de la Capital de Salta. Se extiende
por tres cuadras sobre la calle Balcarce, desde la avenida Entre Rios hasta la
calle Ameghino, donde se ubica la estacion de trenes. Se localiza a diez
cuadras, al norte, de la Plaza principal 9 de Julio y el Shopping Alto NOA se

halla a seis cuadras por el este.
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Para contextualizar, es necesario puntualizar que la zona que alberga la feria
ha cambiado a lo largo de la historia, tomando distintas centralidades,
principalmente por asociacion al uso del tren, que en su apogeo se integraba
con actividades comerciales variadas y hospedajes turisticos. Mas tarde,
durante la década de los 90, en el periodo del gobierno de Menem, se
produce la privatizacion y el desuso de los trenes como medio de transporte
al interior, lo cual lleva a la merma de las actividades ligadas a él, con el
progresivo abandono de dichos espacios y la desvalorizacion de la zona,

permaneciendo solo el servicio turistico del Tren de las Nubes.

Alrededor del afio 2001, por iniciativa de dos militantes y hermanos, Tupac y
Fidel Puggione, se inaugura el Centro Cultural Jorge Cafrune que luego se
transformaria en la pefia nocturna La Vieja Estacidn, ello dio paso a la
apertura de multiples emprendimientos nocturnos en la calle Balcarce y en las
cuadras aledafas como restaurants, bares, boliches, etc. A la par, los
hermanos planifican como estrategia de supervivencia econdémica la Feria de
artesanos de la calle Balcarce los dias Domingo, dando respuesta a la crisis
socioecondmica que se vivia en el pais e integrando lugarefios ya artesanos e
individuos que tenian alguna habilidad, a actividades organizadas en el
espacio publico, la calle, como alternativa laboral en términos productivo-

comerciales.

Arneghing

Necochea

Alsina,

Av, Entre Rics

Baicarce

Rivadavia

25 de mayo
20 de febrero
B. Mitre

1. Feria Balcarce y su ubicacion.

A través de los afios fue consolidandose tanto la feria como el paseo de la
Balcarce, favorecidos por la centralidad de su ubicacidn y la posibilidad de

adecuacién a los distintos usos y actividades que se proponen, donde se
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produce una suerte de mediacidn entre el espacio publico y el privado, ya que
se deben tener en cuenta los dias y horarios en relacién con las distintas
practicas sociales que conviven o disputan el espacio. Asi es entonces, que
esta zona funciona como referente espacial, resignificado tanto simbdlica
como socioculturalmente por el ciudadano que la habita y por los visitantes,
sean estos locales o turistas que participan en las actividades que se sefialan a

continuacion, en orden de referencia de reconocimiento social:

e Actividades comerciales nocturnas, principalmente los fines de
semana, se limita la circulacion vial, peatonalizando la calle
Balcarce (desde Alsina a Ameghino).

. Feria artesanal, donde se restringe la circulaciéon vial desde la
avenida Entre Rios a Ameghino, y en calle perpendicular Necochea.

e  Actividades turisticas de hoteleria y agencias de turismo focalizadas
en los viajes en el tren de las nubes, que cuentan, ademas, con el
entorno de la Balcarce como espacio de circulacién y consumo.

e Actividades comerciales diurnas durante la semana: negocios de
productos regionales como artesanias o disefio de autor;
comercios.

e  Hogares o viviendas, que paulatinamente son desplazadas por las
actividades nocturnas, desde la adecuacién de viviendas para
emprendimientos nocturnos o por los ruidos producidos por este

polo.

Estos procesos de transformacién-hibridacion del habitat popular poseen
aristas en diversos vectores: el espacial, social, cultural, econdémico,
infraestructural. Se observa la reconfiguracién del espacio como resultado de
las distintas actividades productivas y comerciales instaladas en el habitat, la
apropiacion individual y colectiva de la vereda y calle o entendida como una
linea con flujos (1) especificos, de acuerdo con el escenario, donde circulan
vehiculos o personas, una configuracién lineal que transforma el espacio de

(1) Ferndndezz Castro (2007) transito en un espacio de intercambio.

La Feria Balcarce es uno de los conglomerados de oferta artesanal que se
encuentran en la Provincia de Salta, tales como el Mercado Artesanal,

administrado por el Estado; la Feria de la Plaza Gliemes y la de estudio
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(2) Rodriguez y Di Virgilio (2011)

(3) Ley Provincial N° 7237, Proteccion de
las Manifestaciones Artesanales y
Artesanias, que define Artesania como “las
modalidades de produccion consistentes en
actividades, destrezas o técnicas empiricas
con dinamismo resolutivo y estético,
mediante las cuales se obtienen objetivos
no industriales a partir de materias primas
en su estado natural ylo procesadas
industrialmente, elaboradas manualmente
ylo con recursos instrumentales en los que
la actividad manual sea preponderante, y
que expresan las caracteristicas culturales,
individuales o colectivas de sus
productores.”

surgieron por iniciativa de grupos independientes ligados a la cultura, todos
ellos dentro de Salta Capital, a lo que se suman distintas ferias distribuidas en
la provincia con mas atencion en los focos turisticos. Como también a causa
del turismo nacional e internacional se incrementaron los locales comerciales

de venta y reventa de artesanias.

Entendemos a la Feria como un dispositivo en territorio que se instituye como
referencia es decir un hito, un sefialamiento en el habitat. En este mismo
sentido continla siendo, como se verifica en su andlisis historico, una entidad
de convocatoria, de encuentro socio-comunitario local, que genera
fluidos (movimientos en el espacio urbano) e intercambios sociales, culturales

y econdmicos singulares en un tiempo y espacio delimitado.

El emplazamiento temporal de la Feria Balcarce en un dmbito publico, con la
apropiacién de la calle, no proyectado arquitecténica ni urbanisticamente con
tal fin, donde las politicas urbanas articulan modalidades especificas de
produccion de ciudad en las cuales el espacio juega como instrumento y
elemento transformador de las relaciones sociales y politicas que se expresan
en los conflictos —explicitos o latentes— por su apropiacion (2) requieren por
parte del estado acciones en termino de infraestructura -operando en el valor
de uso del espacio con la renovacion del alumbrado publico, la ampliacién de
veredas, adoquinados, colocacion de pérgolas, luminarias, etc.- y desde las

normativas:

e Lacreacién del Area de Desarrollo Artesanal dentro de la Direccién
General de Gestidn Cultural en el Ministerio de Cultura y Turismo;
la Ley Provincial de artesanias N2 7237 (3), promulgada en el afio
2004. Propiciada por el crecimiento espontaneo de ferias y la
necesidad de regular los espacios publicos, posibilitd que la
Provincia se propusiera proteger las practicas artesanales, aunque
cabe destacar que con el enfoque dado y las practicas propuestas
sélo se logra proteger el sector tradicional que continta plasmando
en sus productos técnicas ancestrales y, en menor medida, a los
demas sectores.

e En ordenanza N° 13413 C.D (Ref.: Expte. C°N° 135 — 2834/08) se
constituye el corredor Balcarce como atractivo turistico, cultural,

patrimonial, histérico y comercial y su inclusion como zona
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protegida. Se aclara que esta norma hace referencia
especificamente a confiterias, restaurantes, pefias, boliches, locales
comerciales, etc.

e En la ordenanza N° 13625 (Ref. Exptes. C°N° 135-1156/09) fija las
normativas sobre las actividades en el paseo Balcarce, con los art.
25° a 28° destinados a los feriantes: el deber de estar registrados,
poseer certificados y permisos para el uso del espacio publico;
delimita dias y horarios feriales, la dimension y ubicacién de los
puestos y exige la limpieza del espacio al terminar la actividad.

e La Resolucién N° 425/10 como Reglamento para la obtencion de la
credencial de Artesano/a de la provincia de Salta y por
consiguiente, la constitucion del Padrén de Artesanos de la
Provincia.

e  En ordenanza N° 14456 (Ref.: Exptes C°sN°s 135- 2848/12 y 135- -
1706/12) se dispone la generacion de una comisidn mixta
constituida por tres representantes del Departamento Ejecutivo
Municipal (dos pertenecientes a la Sub-Secretaria de Turismo vy
Cultura y uno de la Sub-secretaria Comercial y Participacidon
Ciudadana) y tres Artesanos. Como también, la habilitacion ferial
del Paseo Balcarce, en el afio 2012 con once afios de actividad, que
exime a los artesanos al pago de tasas de ocupacion o utilizacién

del espacio de uso publico.

La Feria del Paseo Balcarce como unidad organizacional estd fuertemente
consolidada, en su gestiébn cuentan con Asambleas, con Comisidén
representante y un registro interno de Artesanos de la Feria que incluye la
constitucién y organizacion de la comision de la Feria y un Reglamento Interno
por Rubro. Su potencialidad radica en que promueve la construccién de
articulaciones entre sus integrantes como con el estado desde la obtencion de
la habilitacién de uso del espacio publico a la conformacién conjunta de la
comisién mixta ya mencionada. La consolidacion de grupos de productores de
diversos emplazamientos, las condiciones socioeconémicas, los conocimientos
y capacidad de gestion productivo comercial como parte nodal de la Feria
conforman un dispositivo diverso que atiende intereses comunes que exceden

lo espacial, generando puentes para la economia-habitat popular. (4)

(4) Senar, Gutiérrez y Monzén (2017) i . .. X
Agrupa cerca de doscientos productores de diversas técnicas y materiales, con
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amplia permeabilidad, dado que se encontraron artesanos con amplias
trayectorias y aquellos que tenian una habilidad o hobbies, que frente a la
necesidad laboral fueron perfeccionando tanto sus técnicas como sus
productos y aprendiendo, desde la practica, sobre la actividad comercial y
social propuesta por la dinamica ferial. Por ello, desde armar y desarmar el
puesto, la presentaciéon del stand y los productos, como el dialogo vy
conocimiento de los clientes, de los demas feriantes y las relaciones
institucionales particulares del ambito se construyeron en un proceso de
experiencias cotidianas compartidas. Siguiendo la definicion de Sennett
(2009) «Artesania» designa un impulso humano duradero y bdsico, el deseo de
realizar bien una tarea, sin mds. La artesania abarca una franja mucho mds

amplia que la correspondiente al trabajo manual especializado.

5%
15%

14%

>% Feria 18%

dela
Balcarce

9%

Bijouterie 31
Alpaca 25
Tejido 24
. Cuero 19
. Manualidades 17
. Madera 16
. Ceramica 15
. Productos Regionales 8
Otros 9
. Cesteria 6
TOTAL 170

2. Tipologia de productos artesanales. Fuente: produccion propia 2014.
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Inclusive este proceso posibilita la integracion de la familia en estos procesos
de hibridacion. Esta singularidad en el proceso caracteriza a la feria por sobre
el trabajo individual de un miembro de la familia como asalariado la
participacion familiar es una caracteristica de la dindmica ferial. (5) La
locacion estratégica de la feria, como espacio de intercambio, y el origen de
(5) Idem. Busso (2010) . S . . .
sus organizadores posibilitaron convocatorias con amplias extensiones
espaciales, que trascienden la zona o el barrio, ya que su emplazamiento no

esta condicionado al lugar de produccién/vivienda, dado que la mayoria de los

feriantes provienen de barrios ubicados alrededor de la ciudad.

Los disefios en este contexto buscan funcionar como un nexo con la actividad,
en el marco del proyecto de investigacion FADU UBA (6), el proyecto Aduja

tiene como eje de investigacion-accidon el acompafiamiento tecnolégico para
(6) Este andlisis y las acciones descriptas
forman parte del proyecto de investigacion

UBACyT Estrategias de articulacion e inclusién en términos micro-mezzo y macro como al hébitat.
hibridacién para la inclusién socio-espacial.

20020150200186BA FADU IEHu.

el fortalecimiento socio laboral de los productores de la feria, a partir de su

Dirigido por Pedro Senar y Santiago La tarea proyectual se inicid con el diagnéstico de la actividad, donde se
Bozzola. A su vez, se constituye como
parte de la tesis de Maestria —en proceso
de escritura- de Lorena Duprez Rufino y de
los estudios de Doctorado en Ciencias

destaca que el grupo de artesanos se enfrenta a distintos inconvenientes,

tales como la falta de reconocimiento de los feriantes en su calidad de

Sociales de la Facultad de Ciencias artesanos tanto por parte de las instituciones locales como de la sociedad
Sociales, Universidad Nacional de Buenos
Aires de Pedro Senar. civil, lo que implica privarlos de la posibilidad de formar parte del padréon de

artesanos provincial aunque si se reconoce el espacio y la feria; la presencia y
competencia de artesanias suplantadas por productos industriales; definicién
de precios y trasmisidén de costos de la materia prima al precio de venta de
mercado; tiempo de produccidn y organizacidn; dificultad de obtencion de
materia prima de calidad; posicionamiento comercial; fluctuacién de volumen

de ventas de acuerdo a clima o temporada del afio.

A partir de este marco, se consideraron los ejes: productor con la
multiplicidad de técnicas, materiales y tipologias de productos presentes
entre los feriantes; una propuesta productiva y comercial primando la légica
de intercambio que posibilita la transaccion econdmica y una interaccién de
cardcter sociocultural intensa; la imagen de la feria y, por ultimo, se tiene en
cuenta las normativas que la afectan en su ponderacion en el espacio.

En la busqueda de abarcar el hacer artesanal desde un enfoque integral que

constituyen la actividad, siendo una de ellas la presencia en la feria, la cual
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constituye la transaccion econdémica y social. La propuesta incorpora
conocimientos materiales y técnicos, la representacion simbdlica y cultural
que comunica la pieza ofrecida, la perspectiva comercial de presentacion y
exposicion que influye en la visibilidad del espacio de venta y de cada pieza.

Durante el afio 2013, se buscé constituir el desarrollo de una unidad
productiva para la generacion de distintos semielaborados en cuero, recursos
de comunicacion o trazabilidad, packaging y el expositor de productos,
respondiendo a ampliar como posibles puntos de ventas locales de productos
artesanales, hoteles o museos. Durante esta etapa se generaron talleres de
prueba y dialogo con artesanos y antropdlogos para la generacién y prueba de

los componentes.

En este proceso, se disefiaron tres semielaborados de cuero con légicas de
preformas de intervencion sobre el material buscando optimizar los tiempos
de produccién y disminuir procesos de terminacion superficial. El disefio de
las mismas denominadas Histalla, Urpu y Chuwa pretenden desligar el
material de las artesanias gauchescas tradicionales y aprovechar las amplias
posibilidades técnicas que brinda, sumado a contribuir en la obtencién de
materia prima con las capacitaciones de tecnologias tradicionales de curtido
de cueros de animales que el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial INTI

provincial brinda, promoviendo la aplicacion de disefio para este material.

Cada una de estas proponia una morfologia -Urpu o muiiecos, Chuwa o
contenedor de elementos hogarefios e Histalla o bolso femenino- y un micro
perforado en el plano del material que permite su intervencion y vinculacién a

otros  materiales  con la aplicacion  de  variadas  técnicas.
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histalla

3. Semielaborados de cuero y ejemplos de intervencion artesanal.

A la par se confecciond una guia o instructivo, enfocada como primer
acercamiento al material o hacia nuevos emprendedores, cuenta con
referentes y ejemplos de aplicaciéon objetual para cada preforma. Tiene
también un apartado de terminaciones donde se presentan algunas técnicas
aplicables en el perforado del material y puntos de costura. Este Gltimo punto
inspiré el nombre del proyecto ya que, en quechua, Aduja significa “técnica de
enlace con agregados” (7) que era utilizada en los textiles incaicos. Se
acompaiid al instructivo con el esbozo de fichas de registro de costos de

(7) Abal de Russo (2010) . . . . . L, .
materia prima, insumos fijos y tiempo de produccién por pieza.

A S S pe e S s
NGAr G TG e e o, PR
pie.se zavarmans.

4. Instructivo.
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Como recursos de comunicacién y trazabilidad se plantean etiquetas vy
packaging, priorizando que el consumidor final conozca las distintas etapas y
actores que lograron la pieza que llevan a su casa. La resolucién del disefio del
pack se basé en que en una Unica pieza se puedan presentar los distintos
productos, considerando las 3 preformas y también que cada pieza creada por
los artesanos va a diferir en dimensién. Operativamente su disefio contempla
dos situaciones: La primera se encuentra relacionada con el punto de venta ya
que se busca que el objeto contenido pueda ser observado durante las
exposiciones dado que cada uno poseera cualidades Unicas. Y, en otro orden
se ha considerado que el consumidor final tenga la suficiente flexibilidad
durante los traslados que deberd realizar hasta su destino final con la
artesania en cuestion dado que, en diversas ocasiones, debera ser guardado

en los equipajes de los turistas.

5. Propuesta de Packaging con doble posicion.
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Se pretendidé de esta experiencia que los distintos actores se apropien de las
herramientas brindadas, tanto preformas como instructivos y, por medio de
las intervenciones en las mismas, obtengan productos Unicos y piezas de
calidad. Esta experiencia se corroboro en relaciéon con un grupo pequefio de
productores para que intervengan las piezas o semielaborados, donde hubo
un feedback permanente para la concrecion final del instructivo. A su vez, se
desarrollé un workshop con locacién en la Escuela de Bellas Artes Tomas
Cabrera, donde se trabajé sobre preformas en fieltro industrial a partir del

instructivo, a fin de evaluar el quehacer y la apropiacién de los materiales a

partir de este.

6. Worshop en Escuela Tomds Cabrera.

A partir de esta experiencia, con las primeras observaciones de las preformas
intervenidas y el uso de la guia, con el equipo de investigadores profundizo en
distintas lineas de accién con el desarrollo de las propuestas materiales en

conjunto de las guias o instructivos graficos.

- Guia de conceptos tedricos para el trabajo artesanal, se basa en
herramientas tedricas a ser aplicadas desde la idea al producto, se plantea
como un diccionario de consultas y referencia cinco dimensiones, formal,
comercial, técnica, humana y ambiental. La dimension formal plantea los
aspectos simbdlicos y transformaciones materiales a partir de conceptos y
definiciones morfoldgicas y semanticas que permiten componer desde forma
figura, color, textura, para una concrecion material y de terminacion de
producto referenciada con imagenes. La dimension técnica plantea distintas
etapas del proceso desde la idea de producto, bocetos, materia prima,
herramientas, técnicas, detalles, etc. con la especificidad de cada técnica
artesanal productiva. La dimensidon comercial incluye conceptos de marca y

presentacién de producto.

HI |11



tora

7. Instructivo de conceptos tedricos.

- Técnicas para la materializacién de productos artesanales, con el fin de
servir de guia practica disponiendo técnicas a aplicar en la generacién de
producto: uniones, cierres, bordes y tramas. Ademas de un apartado de
uniones a otros materiales. Esta guia agrupa metodologias que se adecuan a
las necesidades de producto, planteando distintas tipologias desde lo
simbdlico y morfoldgico. Esta guia grafica incluye métodos paso a paso con
referentes objetuales de cada técnica, esta busqueda en un principio esta
direccionada a ser aplicada en las preformas de cuero y el micro perforado
con el fin de facilitar tareas, mejorar terminaciones y economizar tiempos,

pero veremos que se adaptan a distintos materiales. (figura 8: instructivo)

e
Toxtura

o s Eroaos e
T lee e o 4 i
e e

8. Instrucivo de técnicas para la materializacion de productos.
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- Semielaborado en cuero: Matriz pentagonal, se continud la légica de las
preformas de cuero al detectar que las morfologias que dan forma a los
semielaborados propuestos anteriormente -Histalla, Chuwa y Urpu- limitaron
el accionar en las piezas sin realizar modificaciones morfolégicas en las
mismas. Se continud el trabajo sobre el disefio del micro perforado o
punzonado para optimizar tiempos en la construccion objetual para aplicar

distintas técnicas, textiles u otros materiales.

Su proceso buscéd brindar mayores posibilidades desde el disefio de su
estructura o geometria pentagonal que funciona como orientacion en el plano
para realizar pliegues y conformar distintas estructuras poliédricas en lo
tridimensional. Sumado a estrategias para el aprovechamiento de material en
los cortes y uniones entre placas, y finalmente, por medio de la realizacién de
cortes con el uso de plantillas se genera un incremento de la superficie del

material al desplegarlo.

.

FO5itafiicy,
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9. Instructivo y Semielaborado Matriz pentagonal.

- Presentacion de productos y Empaques, a partir de la observacion en el

uso de la propuesta de un solo elemento de packaging para distintas piezas,
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se determiné ampliar los modelos necesarios de acuerdo con el andlisis de las
tipologias objetuales de los feriantes, continuando el principal foco en la

presentacion del producto en la venta.

Se desarrollaron tipologias de empaques en papel con obtencién a partir de
plegado y encastre, evitando elementos externos como pegamentos, a fin de
optimizar el volumen de material a trasladar a la feria con la configuracion de
las piezas desde el plano. Con esta estrategia se generaron plantillas de
distintas dimensiones y tipologias, que delimitan areas de corte y marcado de
dreas de pliegue, como herramientas de réplica con caracteristicas de
produccién simple y econdémica. En la guia se incluye la representacién paso a
paso para la obtencion de cada tipologia de empaque y referentes de
terminaciones para la personalizacion del producto, la eleccion del papel u

otro material plegable o con la incorporaciéon de etiquetas, cintas, sellos o

elementos extra.

10. Instructivo y plantillas de construccion de empaque.

- Concurso interno “Raices”, Consiste en un concurso interno, a ser realizado

una vez por afio, tiene como objetivo promover y revalorizar la actividad
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ferial, incentivando los valores identitarios de la provincia y pretende, a su
vez, funcionar como legitimador de la actividad productiva artesanal y

potenciar la difusién de la actividad.

Se disefiaron los items necesarios para su implementacion: bases vy
condiciones o reglamento; fichas de inscripcion, presentacion, fichas para el
jurado; identidad del concurso, posibles tematicas identitarias a aplicar en los
distintos afios y los elementos para la premiacién, medallas, distinciones

personales y para implementar en el stand como reconocimiento. En esta

linea se requiere la presencia del estado como compromiso de ambas partes.

11. Instructivo de Concurso interno Raices.

A lo largo de las cinco lineas que se trabajaron se evaluaron distintos
acercamientos a la actividad ferial, de tal manera que encuentran al productor
como principal usuario de la accién proyectual con la multiplicidad de actores
y técnicas presentes en la feria. Intenta funcionar de forma integral enfocando
desde el productor a la organizacion ferial e identitaria del conjunto. La guia
tedrica reflexionando en la concepcion del producto y la guia de técnicas de
materializacion hacen foco en la practica artesanal, ademads, la matriz
pentagonal ofrece una nueva materialidad de trabajo a ser explorada por
plegados o cortes. En relacién con el enfoque comercial desde la propuesta de
plantillas de produccién de empaques personalizables y, por otro lado, el
concurso interno se posiciona desde la gestion y organizacién de la feria, y su
posicionamiento hacia el resto de la sociedad en tanto visibilizarian y en las

relaciones con el estado como referentes de promocidn cultural y simbdlica.
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Donde el dispositivo ferial es en términos urbano-espacial el espacio de
intercambio y encuentro que permite la vinculacién con la esfera econdémica-
social, donde los recursos disefiados son concebidos como puentes para el
fortalecimiento del proceso de vinculacidn institucional y construccion de red
en la busqueda de su posicionamiento como polo productivo comercial, su
revalorizacion como parte de las manifestaciones culturales de la ciudad y la
provincia. Las actividades con los integrantes y la organizacién de la feria se
fueron acotando por dificultades de organizacion y por cambios en la
comisién, por lo que no se pudieron corroborar hipotesis planteadas en las

ultimas lineas de trabajo presentadas, siendo esta una deuda del proyecto.

Todos estos recursos son concebidos como puentes para el fortalecimiento
del proceso de vinculacién institucional y construccidn de red en la busqueda
de su posicionamiento como polo productivo comercial, su revalorizacion
como parte de las manifestaciones culturales de la ciudad y la provincia. Pone
en relieve la necesidad del funcionamiento de las politicas publicas y el
reconocimiento de los artesanos en estas, la incorporacién de los mismos al
padrén de artesanos provincial y la ampliacion de practicas artesanales no
tradicionales a la Ley N° 7237. Como asi, considerar los componentes
urbanisticos para el desarrollo de las ferias, dado que la Feria Balcarce convive
con otras actividades en el Paseo Balcarce, vemos relevante que en las
modificaciones espaciales realizadas priman soluciones dedicadas a las
actividades del mercado formal, donde el ampliar las veredas respondié a la
ubicacidon de mesas vy sillas de los comercios nocturnos y no incluyd, por
ejemplo, la conexién al tendido de luz de los feriantes o repensar la

configuracion de la misma.
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