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1. Introduccion. Hipdtesis e intenciones

El proceso de industrializacidn, en la ciudad de Buenos Aires, provocd cambios de
orden econdrmico, tecnoldgico, social v terrtorial. En aguellos barrios donde habia
reglamentaciones flexibles, cursos de agua, medios de ransporte adecuados yio
mana de obra disponble, la industria sa instald v organizd su mercado laboral. La
fabrica se convierte, por Io tanto, en un elemants dominante de la estructura espacial,

ordenader del paisaje, pole de atracsién de trabajadores v generader de comunidad.

Cionte cincuenta afios despuds, al fondmeno de la ghobalizacidn v la reastructuracién
socicecondmica en Argentina con su pelitica de desindustrialzackin permitid que
espacios dejados vacantes por esas fdbricas fuesen ocupados por megaobras
apuntadas al consurmo, a la comercializacion del ocio o a ka vivienda de lujo v
destinadas a un sector de la sociedad que no estaba arraigado con el barrio donde se
levantaban.

Esta investigacién, desarrellada con una beca estimuls LBA, aborda la dindmica
urbana que se establece entre la Fabrica, el barrie v la comunidad en dos cortes en el
ticmpo, fin del sigle XIX v I década de 1990, buscando entender cémo ¢sa
interrelacién micial tan ligada a la adtividad productiva, se altera y genera nuevas

formas de habitar ¢l barrio v la ciudad a partir de fin del sighe XX,

Come se observa, se han seleccionade dos elapas histéricas contrapuestas. Una
primera de inicio de ka industrializacion en el Rio de la Plata, a partir de 1870,
buscando determinar el mpacto urbano vy socal ejercido por la fabrica, sus estrategias
sobre el territorio v scbre la comunidad obrera vy barrial. La segunda etapa
comesponde al momente de desindustrializacidn y refuncionalizacian, entre fin de siglo
XX vy la actualidad, para examinar las ransformaciones urbanas vy sociles

relaclionadas con procesos tales como la pavatizacion y la ghhbahzacion.

La metodologia ulilizada 5 basa en el eshudio de caso, tomandg dos ejemplos que

sirven para analizar, comparar y establecer conclusiones dado que las industrias

seleccionadas comparten criterios similares en cuanto al tipe de actividad, lecalizacion

y politicas empresanalas.

Los casos de estudio seleccionados son las empresas de Enrico Dell’Acqua y la
fabrica Casa Del'Acqua; y los hermanos Teubal y su fabrica La Unidn, que come
mencionamos, comparten la localizacion al oeste de la Ciudad, la actividad textil, las
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peoliticas empresariales v su posterior destine como espacios refuncienalzados.
Instaladas entre fines de siglo XIX y principios del siglo XX, sus duefios actuaron de
manera destacada tanto para la comunidad barrial (trabajadores y vecinos) como para

sUus connacionales,

El procaso de desindusirializacién da las afos 90 produjo transformacionas urbanas v
sociales an los ejemplkos an esludio; fras afos de abandono, la nueva aconomia de
sanvicios, de empresas desparsonalizadas, transformd estos edificios industriales =
coma viviendas en loft en uno de o2 casos v como supermercado en el otro-
imprimiéndoles un nueva caracter a la estética fabril, a Ia dindmica de la zona v a las
relaciones con la comunidad barrial, cuya identidad se encuentra en procaso de

modificacidn v reinvencién, come sa vord a lo large do la investigacidn.

La hipétesis de rabajo s¢ centra en que ¢l sierre de las fdbricas en aguellos barrios
que s¢ organizaron ¢n torno a ¢sos centros productivos v [os nuevos Uusos que s¢ e
digron @ &305 espacios, en manas de empresas no personalizadas, produjo la ruptura
de los lazos que idendificaban a los habitantes con el lugar, es decir, sa modiflicd el
wvinculo de identidad que habla entre log vecings con ese dmbito de produccidn 1an

importante para el nacimiente del barrio

Eszquema da plantes:

FABRICA
OBJETO
DINAMICA URBANA
BARRIO -ty COMUNIDAD
TIEMPOS
FIN sXIX - PPIOS sXX FIN sXX
PROCESOS
INDUSTRIALIZACION DESINDUSTRIALIZACION
BARRIO Organizado en torno al En torno a nuevos usos de
centro productivo empresas no personalizadas

Ruptura - modificacion del vinculo de identidad habitante-lugar



Clarisa L. Corral
Buenos Alres: Industrializacion-Desindustrializacion

2. Industrializacion

2 1Contexto - La industria textil

El procoso de industralizacidén, on Argentina, se pucde circunscnbir a dos otapas
principales. La primera desde 1870 a 1830 -muy vinculada con el models de pais
agroexportador- hasta la gran depresidn del 29, La segunda, de 1930 a 1945 marcada

por la sustitucion de importaciones.

Para el andlisis, en ambas etapas industriales, se caracterizaran los siguentes
elementos; el empresaro —el edificio fabrica — la actividad/rame — la zona de

empazamiento — la mano de obra —las relacionas entre astos factores.

Como fue mencionado, la Argentina se incorpora al mercado mundial a partir de la
division internacional del trabajo como productora y exportadora de materias primas de
origen agricola-ganadero & importadora de productos manufacturados. Para asto,
requeria capital, contrayendo deuda externa, y mano de obra, incentivando la
inmigracian masiva. Este grupo humano introdujo tecnologia, formas de produccion v
de organizacidn.

La proteccidn a la industria nacional se dara a partir de los reclames del sector
industrial que desde 1869 pedia exoneraciones, exenciones y autorzaciones para
introducir insumos o magquinaria. Sera recien, frente a la crisis de 1890, que se
evaluara protegeria. En efeclo, a partir de la aplicacion de tarifas a las importaciones,
la praduccidn manufacturera se duplicard en 1895 vy triplicara en 1900 respecto de
15890. Las fabricas sa ampliaran y la Industria equiparard el PB| de |a agricultura,
(Rocchi, 2000)

Con respects a la industria textil, frente al reclamo por proteccidn v exoneracidn de
impuestos a las hilanderlas, el poder ajecutive sancionara la ley 4268 de 1203 que
favorecera “la instalacion de hilanderias que permitirian a la Argentina independizarse
de importaciones de hilados e impulsar el cultivo de algodién.” (Dorfman, 1870, p.158)

La industria por sustitucién de importaciones se desarrcllard principalmente durante el
periodo belico para exportar a los paisas centrales. Como sostiane Alajandro Bunge
“Zolo a la sombra de las dificultades para adquirr ciartas materias primas v ciertas
manufacturas en el exterior 2o desarmrollaron, durarte la guerma algunos culives nUeVos
en paquefa escala v algunas industrias, an forma poco astable, salvo alentadaras

excepciones.” (Bunge, A. E)
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Ezxistia la necesidad de desarrcllar una industria textil nacional que procesase las
materias primas textilles y crease las industrias accasorias complementarias. Para
esto, se dard una proteccion aduanera del 679% a la industria textl permitiendo la
expansidn y creacidn de nuevas empresas nacionales y de capital extranjero (Obrero
Textil, 1938-40)

Sin embarga, la exportaciin se vio disminuida por el proteccionisme ejercido por los
paises afectados por la gran depresién del 1930, El estade debid intervenir e incentivar
el reemplbzo de los productos antes importados, incorporando maquinarna moderna.
“Un pals productor de la materia prima, que por cualguier causa accidental puede ser
exportador de tejidos con destino a Europa, estd en condicionas de provear a sus
propias necesidades”, (La Prensa, 1511/1£815)°

Mo fue sclo el deseo ni B proleccion, sino tambkén el hecho de la cercania al mercado
consumidor que abarataba el costo del transporte v eliminaba intermediarios,
beneficianda a |2 industra, Fara crecer debia cubrir las dferentes atapas dal proceso
de produccién v llegar a una economia mas independiente. La industria del hilada
debl complementarse con la importacidén de las telas, y una produccion local de la
confeccidn. Sustituir una fase, requeria que esa instancia se desarrcllara en al pais,
ya sea con industrias de captal nacional o extranjero o una sola o la interrelacion de
muchas diferentes y complementanas. Nissim Teubal, empresario de una de las
fabricas invesligadas decia "Con tal proceso —el paso de lana a hilo a tela a venta- se
comprende que la fabricacidn de un género movilice a infinidad de gremios -
farroviarios, mecinicos, sastres, modistas, revistas, negociantes- Todos son fributarios
o derivados de una fibrica de t2jidos. De ahi que en el desarrollo industrial de un pais
la industria textil zea la que ccupe el primer lugar, ¥ solo venja inmediatamente
después la del hierre.” (Teubal, 18353, p.151)



Clarisa L. Corral
Buenos Alres: Industrializacion-Desindustrializacion

2.2 Seleccidon de casos

Se ha trabajado con una melodologia cualitativa —el estudio de caso— porque permite
una perspectiva imtegral en profundidad v con detalle. No e busca una
generalizacidn, sino comprender su particularidad que los distinguen de otros

ajamplos

Los cazos elegidos comparten critenos similares en cuanto a ba actividad fabril, b
localizacidn en la ciudad, v l2s politicas empresariales. Tanto la Fabrica Dell” Acqua
coma La Unidn, portanecen, al rame textil, una do las industrias do mayer desarrolo
en la historia de la industria argertina. Se ubican en la zona oeste de la Civdad de
Buenoes Aimes —barrios de Villa Crespo v Versalles- en terréenos cercanss a un curss de

agua, requendo para su actividad, el arroyo Maldonado.

Estas empresas empezan sus actividades entre fines de siglo XIX —Dell’ Acqua- ¥
principios del siglo XX -Teubal-. 5i bien pertenecen a la primera etapa de la
industrializacion, representan dos sub pericdos diferentes, y al no ser costaneas,
permite comparar dos momentos distintos en cuanto a las politicas estatales y

privadas relacionadas a la industna,

Los duefos de estas empresas, Ennco Dell Acqua, por un lade, v los hermanos
Teubal —-Ezra, Elas, Nissim y Moises-, por el otro, actian de manera cestacada no
sole para la comunidad del bamio (rabajaderes v vecines del establecimients) sing

para sus connacionales. De este modo, obtienen reconocimiento por su comprometida
labar, en ambos ambitos,
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2.3 Los empresarios

La industria textil se desarmolld en diferentes escalas, desde talleres de organizacion
arnesanal a grandes industrias con sucurzales, lbcaks de venta vy numearosa mano da
obra. En este Glimo caso, se observa la presencia de personalidades dignas de tener
an cuanta, como 28 vard a confinuacidn. Fuaron ampresarios visioharios de una
industria por el moments inexistente pero que hicieron o posible por llevar adelante su

deseo: el lograr una indusiria nacienal fuerte ¢ independiente.

Ganaralmeante, fueron extranjores, ¢ primaera genaracidn nacional, porque ¢sa
experiencia foranea les permitia traer v desarmrellar aca madelos que ya existian en el
exterior. Come se express anteriormente, los inmigrantes trajeron consigoe no solo
capial v contactos, sino un bagaje de conocimientos administrativos, técnico v de

organizacin.

Uno de los empresanos estudiados es Enrico Dell”Acqua (Varese, talia, 1851), que
llegd a Buenos Ares con |3 intencidn especifica de expandir su produccidn textil
italiana a los mercados de AMErica, 0 S2a CON UNa experiencia previa en la actividad.
Fue una de los principales industnalzs vy comerciantes de su época, "ung de los mas
habiles, audaces y emprendedores principes mercantes, de quien pueda preciarse la
talia contemporanea’ (Einawdi, 1800)

El ofre s un grupe conformads por hermanes gue trabajaren en conjunte -con
diferentes roles-, Ezra, Nissim, Elias y Moises Teubal (Alepo), inmigrantes
pertenecientes a la comunidad judic-sina, gue amibaron a Buenos Aires sin
experiencia en el rubro textil paro que fueron creciendo, dentro del ramo tipico de sus
connacionales, de vendedores ambulantes a grances empresarios. Si bien sus
origenas, como e ve, son distintos, el modo de organizar su industria, sus objelivos v

logros, no parecieran diferir tanto entre si.

*Tadas -las industrias- se han desenvuelto en virtud de miciatvas aisiadas, llevadas a
cabao sin orden fijo ni armenia de conjunto. .. cada industrial ha sido un “ploner”... ha
luchado soke en medo de la sociedad y rcpezada Gon la escasez enmedio o2 la
sbundancia. Bl avance de las indusiras, irfeguiar & inorganice. .. carece de fuerza
cxpangha bastanie porque 3 lade suyo, ¢n adesuade paralelsme, N oo han creado
las instituciones complernentarias para darles aliento.” (Dr. Manuel Montes de Oca
1615)
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24 Las empresas

Enrico Dell"Acgua, industrial del ramo textil. reconccido en ltalia, decididé expandir las
técnicas modernas en América Latina, instaldndose principalmente an Brasil v
Argentinag. Iniciaimente, se empkazd en el centro en 1887, v luego ka Fabrica de Tejidos
“DelAcqua” Sociedad lkalana de Exportacidn se establecd, an 1884 an al barrio da
Vila Crespo, érea suburbana, en la manzana comprendida por las calles Triunvirato-
Serrane-Thames a onllas del entonces no reciificade arroye Maldonade. Este edificio
se incendid en 1301", trasladandose en 1906 a la manzana de Darvan-Loyola-Castillo-
FFCC conun anexo ¢n la calle Aguirre. Hacia el interior del pais también abrid cosas

comerciales en las principales ciudades. (La Nacidn, 8/1907)"

El historiador kocal Francavilla la ubiza dentro de las diez empresas principales de la
zona, "Casa Dell Acqua fabricacidén de todo tipo de telas” y dice haber sido “la més
antigua v vasta organizacidn para la venta directa al consumidor™ {(Francavilla. 1978).
Esteban Benvenuti, vecing da Villa Crespo y trabajador de alio cango en la fabrica,
decia "Entre loz anos 1920 v 1930, b empresa llegd a ocupar un lugar muy destacadeo
en la industna v el comercio del pais por la presencia de la fabnca, el taller de
confecciones, la secoidn importacien v mas de 30 sucursales de venta al publics, en
suU mayora instalados en edificios propios en las mejores ubicaciones de kb Capital y
ciudadas del mterior.” {Benvenuti, 1953) También tenian un kbcal de venta en
Corrientes y Serrano, (Del Pino, 1987)

El edificic principal, que aun hoy se mantiene, sobre la calle Darvin aungue
refuncionalizado para viviendas en lofts, Tue construdo por el Arg. Luis Comastr, hijo
del pionero Luis Comastri. Poseia dos pisos altos con maquinas para | manufactura
de hilo, lana vy algedon; en el que trabajan alrededor de 1300 personas, que tendieron

a asentarse en el karrio o a llegar a traves del Trarmway de Corrientes.

“...] la austera mole era de ladrillos; aolidos, compactos, firmemente unidos con
impeneirable anjameasa y expuesios sin revestimiento que disimulara su rusticidad
Escustamenla dlbyaban [a plarnta cuadraca de la faboca cuyvas allas y regularas

vernianas de fuerles rejas. . “(Tenenbaum)”

Estas rejas llevan aun hoy la inscripeion CD que comesponden a “Casa Dell” Acgua”,

igual inscripcion que llevaba el local de venta™
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La actividad principal de la fabrica era la preduccién de tejidos a partir de la
manufactura de fardos de lana y algodén. En 1930 —dice Dal Pino- se producian
diariamente tejidos por valor de 40.000 pesos —el jornal de un cbrero era de dnco
pesos diarios-, A partir de esta actividad fabril, 52 dezamolld v mejord el entorno,
gracias al adoquinado, la rectificacion del Maldonado y la edificacion de las distintas

viviendas de kbs trabajadoras.,

Desde 1910 =muerie de Dell Acqua- los hijos astuvieron a cargo. Suspendid
termporariaments su actividad en 1914, por la primera guerra, en 1919, durante k&
Semana Tragica v definiivamente en 1933, La direccidn resolvid la liquidacion de
todas las sucursales y poco después el cierre de los falleres, cambiando de duefios
hacia 1935.

La ofra empresa, objete de estudio, se llamd Ezra Teubal & Hermanos, v kb fibrica de

referencia La Unidn que representaba a los 4 hermanos

“La urndn de la famika es B fundamental. La prachca v 1a expenencia milanaras han
dempsirado con evidencia axiomdatica que “la unedn hace la fuerza’. (... ) Mdemas el
emblema o marca comercal que ideamos v registrames de "La Silla de Org”; cualro
manos enazadas armanos —coma & |ueno de los nifos- una "silla’ simbolizaba |3
estrecha union de & familE|, unidngue expresabames ademas con & nombee de 12
fabrica, llamads Fabrice Argenting “La Unidm”. [Teubal Nissim, 1953, p.91-199)

Los Teubal migran de Alepo a Buenos Aires alrededer de 1205, trabajando como
vendedores ambulantes, lvego como revendedores de tejidos importados, fundando
en 1911 b compafiia “Ezra Teubal y hnos.” con sede en el centro. Adquieren en 1922
una fabrica de tejidos en Barracas y en 1928 se trasladan a Versalles instalando
primaro &l dapasito, luago la tejaduria y finalmante confarmanda a sada principal da la
ampresa con la Fabrica La Unién - agregando la rmanufaciura de tejidos propios, a su
anterior comercie de mportaciones ¢n la manzana de Barragan, Viena, Paris y ¢l
arroye Maldonado [posteriormente Juan B. Justo), manteniendo el local de venta en
Onca, Expandan sus telares hacia 1946 al adguinr lotes en una manzana carcana, en
la calle Alvarez Jonte, conservando a La Union como sede principal. Adguieren
tambien una algodonera & hilanderia en Villa Devoto, donde construiran galpones en
un terreno cercano. Finalmente la empresa cierra sus puertas hacia fines de los 80
durante el goblemo de Alfonsin.
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2.4 Las empresas

Enrnco Dell Aczqua, industrial del rame textil, reconocide en ltalia, decidid expandir las
técnicas medernas ¢n América Latina, instaldndose principalmente ¢n Brasil y
Argenting. Inicialmente, se emplazd en el centre en 1887, v luegeo la Fibrica de Tejidos
“Deall’Acqua” Sociedad ltaliana de Exportacién se establecid, en 1884 an el barmrio de
Villa Crespe, area suburbana, en la manzana comprendida per las calles Triunvirate-
Sorranc-Thames a orilas del entonces no rectificads amoyoe Maldonado. Este edificio
se incendid en 1901", trasladindose en 1506 a la manzana de Darwin-Loyola-Castillo-
FFCC con un anexo an la calle Aguirme. Hacia el inferior del pais también abrib casas

comerciales en las principales ciudades. (La Nacidn, 8/1907)°

El historiador local Francavilla kb ubica dentro de las diez empresas principales de la
zona, "Casa Dell’ Acqua fabricacidn de todo tipo de telas™ v dice haber side “la mds
antigua y vasta organizacidn para la venta directa al consumidar” (Francavilla, 1978).
Ezteban Bervenuti, vecine de Villa Crespo v trabajader de alte cargo en la fabrica,
decia "Entre bz afos 1920 v 1830, b empresa llegd a ocupar un lugar muy destacado
en la industria v el comercio del pais por la presencia de la fabrica, ¢l taller de
confecciones, la scccidn importacién vy mas de 30 sucursales de venta al pdblice, en
su mayoria instalados en edificios propios en laz mejores ubicaciones de la Capital y
ciwdades del intenor.” (Benvenuli, 1953) También tenian un lecal de venta en
Cornentes y Scemang, (Dol Fing, 1957)

El edificio principal, gue adn hoy se mantiena, sobre [a calle Darvin aungue
refuncionalizado para viviendas en lofis, fue construido por el Arg. Luis Comastr, hijo
del pionero Luis Comastri. Poseia dos pizos altos con méquinas para la manufactura
de hile, lana vy algoddn; en el que trabajan alrededor de 1500 personas, que tendieron

a asentarse en el barrio o a llegar a través del Tramway de Comentes.

... ) 1@ austera moke era de Bdnllos, solidos, compactos, irmemeante umdos Son
imparetrallie argamasa y expusstos sin revestimiento que disimulara su rusticidad
Escuetamente dibujaban la planta cuadrada de |a fébrica cuyas altas y regulares
ventanas de fuertes rejas. . “(Tenenbaum)”

Estas rejas llevan aun hoy la inscripcién CD que comresponden a "Casa Dell"Acqua”,
igual inscripeién que llevaba el lecal de venta™
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La dinamica del barrio -en relacién a la industria- se define, por un lado, por la

aexistencia previa de antecedantes industriales con diferente grade de desamollo v
urbanidad, como, la Fabrica Macional de Calzads™ en el caso de Villa Crespo, v los

talleres ferroviarios de Liniers en Versalles, De a poco se extiende esa tendencia v

seran mas s fMHbricas gue se unen a eslos seclores industriales de diferente escala,

Por fa afluencia de mano de obra, oferia laboral v necasidades de servicios, las

empresas cumplieron una funcién determinante en el crecimiente del barrio v el

sentida de camunidad.

Cuadro Resumen:

Territorio

1% localizacian:

Versalles — Teubal -

W, Crespo - Dell” ua -1890
= her 1920

Cearcania al mercado consumidar y mano de abra, oferta de

al Desle

2* localizacion:

area central transportas

Leyes sobre localizacidn industrial. Conflictos sociales,
Abandono del
) hacinamiento e insalubridad — Mantienen local de venta en
area central

drea ceniral

Inicialmente area suburbana, de grandes temenos ¥ pocos

cduefios

V. Crespo Wersalles/Liniers

Criterios para

2% localizacion

Cercania a curso de agua como iInsums ¥ desecho de
efluentes: Arroye Maldonado

Abaratamicnte del costo de la ticrra (lejania al centro v

escase? de servicios)

En el Limite de la Ciudad

En el Limite de la ciudad previa
después de

Capitalizaciin (1850) Capitaizacin
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2.6. Acciones para la comunidad

Debamos situarmos para enfender e accionar de estas ndustrias, en una época
postarior a b revolucidn industrial, en la que la infervencion estatal en estas iniciativas
particulares era casi inexistente y se empezaba a esbozar una conciencia obrera. Para
comprander |a labor paternalista y los beneficios otorgados por los emprasarios, "no se
I puede interpretar fuera de un contexto social de la Argentina donde la escasez de
leves cbreras, el escaso salario, ¢l extenso horario, la proiferacién de la subocupacion

de las mujeres son moeneda comiente.” (Rubinzal, 2008)

Fara salvar la brecha entre la stuacién real e ideal, 5on o5 empresancs con un
enfoque filantrépice, quienes interviensn en el bienaestar de sus trabajadores,
traspasando los limites temporales v espaciales fabriles, extendiéndose a la

comunidad barrial v de sus connacionales.

=i bian hay un objelive empresarial en ese lipe de iniciativas, donde “Las tareas fuera
del establecimients fabril estin sutilmente programadas y "deliberadamentes
concebidas para el legro de los objetivos propios” de la empresa.” (Lupano, 2009], es
indudable |3 busqueda v ol resultads de generar mejoras que aumantaran la caldad
de vida, ¥ con ellos, su caldad de trabajo; repercubiends en el enterng barnal v enla

relacién entre la Fabrica, el cbrere, el vacine v el barmrio

El senfide de comunidad que instauran, ¢z definide por Francis Rosencrance come ¢l
“sentimiento que tiene un individuo de pertenecer a determinado lugar (aunque sea
temporalmente) al hacer su vida ahi v ganar derto grado de posicion. ' [Lupano 2003).
Incluso Nissim Teubal se refiere al sentido de cormmunidad vy pertenanca como algo

que asta “por detras” de la industria, la trasciende:

"El dezarrallo v |a posesidn de una industria propia 2% un ideal, ¥ no pegueand,
pers detras de él hay otros, Delras del trabajo esta la familia y la vida de nuestro

pueble, &s decir, nuestre amer humang vy nuestro sentido de la
comunidad."(Teukal, 1953)

Actuande de manera destacada para la comunidad del barrie {frabajadores y vecinos
del establecimiento) y para sus connacionales, obtieren el reconocimiento por su
comprometida labor Las ayudas abarcaron aspectos diversos y fundamentales como

la szlud, la educacidn, la recreacion, el descanso vy el abastecimiento.
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Con anterioridad a la institucionalizacién desde el Estado de las leyes sociales y ante
el reconocimients por la buena labor o por bs épocas de crisis, oforgaban ciertos
beneficios como el asueto en fechas importantes, en Dell’Acqua en el Sante Patrono o
la Sermana Tragica, o avuda en la construcadn de viviendas, en Teubal por ejemplo
con la modalidad de créditos a pagar con mensualidades. También organizaban, como
contarian descendientes de los hermanos Teubal, sostenimiento de una colonia de
veérano para los hijos de los trabajadores, alorgamianto de pramios por. asistencia, per

fin do afe y casamianto; canasta familiar y talleres de capacitacién”

Sobre la salud, en algunos casos la ayuda era desde [a empresa y en ofros, desde la
organizacién de los trabajadores con el apoyo de la empresa. cuenta Esteban
Banvenuli gue ante al encarecimiento de los productos de prirmera necesidad en |a
época de la primer guerra mundial, se "pusieron en practica algunos principios de
solidaridad” come la Socicdad de Ayuda Mutua entre ¢l personal de |a fabrica para
provaarse através del aperte mansual de asistencia médica. La direccidn instaléd en
sus dependencias una proveaduria sin fines de lucro manejada por el personal.
(Bervenuti, 1853). En ¢l caso de La Unidén habla una sala de primeres auxilios,
enfermera v asisbencia en el Hospital Israelta -con el que aran permanentes
colaboradores- asi como una cooperativa de consumo que era mancjada por los

cmpleados.
Azl como sa daba B pardicipacion de los emprezanos dentro de la fabrica, también sa

daba afuera de ella, para con sus vecinos y el barrio. De igual manera para sus
connacionales, Dell” Azqua tenia participacidn en la Comunidad Raliana: en la
Sociedad de Socomres mutucs "Il Risorgimients, en un Club Enrique Dell Acqua, v la
fabrica fue sede de Chacarita Juniors. Los hemmanos Teubal (algunos mas que ofros),
participaron en la concrecion y posterior direccion del centro deportive Macabi, en el
Hospital Israchita, la sinagega de Ciudadek v la Sefardi, el Club Atlétice Versalles, El
Luchador, un kecal de venta de saldos al costo v la donacidn de insumos a escuclas de

la zona —telas o magquinarias-.

Sobre esta paricipacion continua y comprometida con sus empleados, vecinos,

connacionales v con la nackdn, Teubal explica:

"Las obras del hombre le sobreviven, Una institucién, un temple, un hospital, una

escuela son obras permanentes. De dos maneras s& perpetua el hombre sobre
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la tierra; naturalmente, por sus hijos; socialmente, por sus obras. RBedbe lavida y

la transmite; recibe también un munde socal organizado (o necesitado de

organizacion) y debe contribuir a su mejoramiento.”(Teubal Nissim, 1953)

Ante este accionar en les diversos dmbitos, con el aporte directo ¢ indirecto, ae

ganaron el respeto v &l reconocirmianto de pante de la sociedad en las gua estuviaran

involucrados. Ejemple de eslo son los bustos, monumentos, fologralias y placas gue

se encuentran en algunas de las instituciones de las que formaron pare.

Cuadr Resumean:

Comunidad V. Crespo - ﬁell'ﬁ-nqua 1880 | Versalles — Teubal - 1820
Colonia do verano para kes hijos,
Asueto en fechas importantes premios por: asistencia, fin de afio,
Beneficios (ej. Santo Patrong y Semana casamients. Canasta familiar,
Tragica) crédites on mensualidades,
talleres
Saciadad privad : n
ﬂ. L ﬂ:".” =4 Sala de primeres auxilios,
vocinos adherentes. Secedad 5 : .
Ayuda anfermera y asistencia del Hospital
' de Ayuda Mutua entre el _
Medica Israalita con el que eran
personal con aporie de
: permanentes colaboradores
mensualidad
Froveeduria sin fines de lucro i
S Cnnp?ralwa de consums
manejada por el personal. manejada per empleados
g . . Comunidad Judia: Centro
Cormunidad ltaliana: Sociedad =
Participacion da Socomas mutias "Il deportive Macabi - hospital
- Israelita - sinagoga ce Ciudadela y

Instituciones

externas

Risorgimiento

Comunidad barral: Club Enrigque

Dell’ Acqua - sade de Chacarita
Juniars

Sefardi

Comunidad barrial: Club Atlético
WVarsalles < El Luchador, donacién
de insumos a cscuclas
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3. Desindustrializacion
3.1. Contexto

En la etapa anterior, la industria v su calidad labaral fueran signadas por la pujanza y
la independancia de los empresarios. Las inicativas estatales de proteccion
respandieron de mansra esporadica v fueron incentivadas por los interezes de los

industriales de mayor peso.

Serd durante el paronismo, en las décadas del 40-30°, que el Estado tomara un rol
active en casi tedos los aspectes del pais fertalkeciends el modele industrial de
sustitucién de importacionas, y cubriendo muchas de las demandas sociales. Fue un
estado de blenestar, fuerte, interventor, que pardurd hasta los anos V0.

Si bien Romero explica que “Asl, 1z nacionalizaciin de la econona v su confrol por el
Estado fueron una da las claves da la nueva politica econdmica. La ofra =y quiza la
primeara- tuvo gue ver con los trabajadores, con el mantenimiento del emples y con la
elevacion de su nivel de vida” (Romers, 2012), en muchos casos, las cargas sociales
exigidas debilitaron la capacidad econdmica de estas empresas que, ante la fakta de
incentivos regulateries, vieren desoquilibrados sus balances econdmices, conducionde
a muchas de ellas al cierre. La presencia de un Estado benefactor dejd a la labaor
social realizada por los empresarios, en un segundo plana. Ante &l reclamo obrero, el
industrial pasdé a estar demonizado. En reakdad esas experiencias previas, realizadas

por ks industriales fueron utlizadas por el Estado & incorporadas como leyes sociales.

Con los cambios en la economia capitalista global, ks palses desamollados
abandonan el intervencionismo, en pos de un modele neoliberal, para la
internacionalizacion v transnacionalizacion de la produccion aun cuando mantuviaron
para siun grade de proteccidn interna. Localmente, ¢l Estado de bienestar colapsa
hacia 1970, poncipalmente a causa de una economia que dificulta €l poder continuado
del Estado. La devaluacidn, kb inflacién, ol gaste piblice con impuestos excesives vy al
crecimiento de la deuda externa, sumado a conflictos sociales y econémicos,
disminuyen la productividad, agotando el modelo, De un Estado benefacior, se pasa a
la defensa de ks intereses corporativos, privados.

*Durante el diimo cuarto del sigle XX se produjeran modificaciones trascendentes en ¢
caphlalisme imemacional En vinculacibn con ellas, s¢ produje en nuestro pals una

ateracion signilicatva del patrdn de acumulaciin. El resutado fue un piocesa de
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degzndugirializacidn relativa, de concentracdn, ceriralizecidn v ramsnacionalizacidén del
caplal. En es1a elafa se reqieing un aumenio de |a dewda exiema sin precedenies v se
asigtit a la desaticulzcién de mecanizmos estatales presentes en el pais desde hacia
cecadss Las privatizacicnes que formarnon parte de la Refonma del Cslado completan el
panaorama de cambios gue contibuyeron a provocar un incremento signdicatve de la
inequidad” [Romang, Z008)
Las medidas neoliberales de confiabilidad absolutz en el mercado y la presencia de un
Estado minimo se manifestaron en una disminucién de los aranceles aduaneros, la
privatizacién de las empresas estatales, la  restriccién  del gaste pdblice, la
desestrmacién de las poliicas tendicntes a la industrializacidn, la especulacién

financiera y la proteccidn del interéds privada.

La competencia de los articulos impordados, el encarecimiento del crédito, la supresion
de muchos mecanismos de promecién v la reduccién del poder adquisitive cashigd
principalmente al sistema industrial =librados al darwinismo economico-, afectando
parbicularmente a la produccién de testiles, ropa, calzado, muebles, productss
metalicos, maquinarias ekeciricas v matenial de ransporte (Panettieri, 1992). Segun
Goerchuneff v Llach

"lag importaciones, estimuadas por el refraso del dédlar v par la aperiura, representaron
una competencia que  para muchas ramas manufactureras resultd  perudicial, y
adamads provetaron un fuere defeit de camercio, En 1980 esas  lerdencias s
ecentuarian, hasta hacerse insostenibles, por la confinuada apreciaciin cambiaria v el

inicio de |2 recesion”

Las industrias debizron reducir progresivamente su estructura: actives fisicos (Fabricas,
terrenos, galponas, locales), el personal, & desamrolle tecnokdgico ¥ en general, hasta
su cierme (algunas entraron en un circuito especulative con cambios de firma vy créditos,
pero sin actividad real). Las dnicas empresas beneficiadas fueron las del petroleo,
acera, cemente ¥y auvlometnces, baje wnas pocas corporacioncs oligopalicas
(nacionales vy extranjeras) con un alo grade de diversificacién y despersonalizacidn. El
incentive al automotor, se reflejd an su proteccidn y en obras piblicas —con ol fin de
emplear gente-, como el Plan de Autopistas Urbanas del 78", con diversas
consecucncias "la destruccien del tojide wrbane que ticne come corelanz la
destruccion de la vida vecinal que &5 un valor que o s& crea por decretos sing que

lleva genaracionas de familias viviendo en un misma lugar” (Randle)y™
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Estas politcas neoliberales tuvieron su correlato con un contexto mundial de
ghbalizacién de informacion, tecnologia v mercados, que incrementd el aspecto
financiero de la economia, desvinculada de las actividades reales de produccidn.
“Actualmente, la mavor parte de los recursos de la economia mundial esta bajo el
comando de actores transnacionaks: s megacorporaciones vy los mercados
financiaros globalizades, Las fransacciones econdmicas no  se mealizan
predominantements en los espacios nacionales sing ean el mercado planetario.”
(Farrar, 2006)
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3.2. Transformaciones urbanas

Las transformaciones en las ciudades estuvieron fuernemente kgadas a los cambios de
modals econdmico dirigidos por el poder polifico de turno. Durante el sigle XX, la
evolucidn urbana estuve signada principalimente por cambios en diferentes escalas de
factores como el foco an dreas de invarsidn, zonificacidn, interezes inmobiliarios v
presancia del automaotar.

Los fendmenos plantcados a fines del SXX  -globalizacidn, neoliberalisme,
desindusirializacién- produjeron cambics on la dindmica de la vida cotidiana, en la
relacidon estudio-trabajo-vivienda-recreacién y sus espacios de transicidn. La ciudad
fue creciendo y el modele productive—industrial- pasd a ser de servicios y financiens,
debiendo acomodarse los espacios urbanos vy el conceplo de barmo, los cuales se

fueron recrganizando.

Nos proponemos analizar, a través de las fotografias saleliales desde 1929 hasta la
actualidad, los dos sectores de andlisiz -Villa Crespo v Versalles-, para entender la
relacion enfre el proceso de desindustrializacion vy las transformaciones urbanas —
desde una aproximacidén macrg-, observands los cambios que s¢ dan entre los

diferentes planos analizadas. (Ver al final del capitula).

En plena expansion y crecimiento del sector productive junte al nuevo modelo del 1SI:
hacia 1929 se observa una ¢lara diferencia: mientras que en ¢l secter de Vilkla Crespe
s0n escasas las areas sin consobdar (principalmente vinculadas a los bordes del
tendido ferrowviario), en el sector de Versalles &5 mayormente un area sin consolidar,
con poca ccupacidn del territorio v sin limites claros entre calle-vereda-terreno. Hacia
1937-1840, en el sector de Villa Crespo se abserva el trazade de la Avenida Juan B.
Justa, posterior al entubamiento dal Arroye Maldonado -que se realizéd desde el drea
central haca el Deste, En el caso de Versalles, con su lenke crecimients urbano, hay
una mayor consolidacidn (incluyends el area industrial), con limites clares ¥ la
dermarcacion de la Av. General Paz, esencial para el sector automotor v el traslado de

provincia-ciudad, de materias primas-manufactura-mercado consumidor.

Duranfe la época de intervencicnismo Estatal, leyes sociales y estatizacion, hacia
1965, en el sector de Villa Crespo se observa la ocupacion de los sectores cedidos en
los bordes del tendido ferroviario existente, tendide que disminuye al ser levanlada la

via de conexion ferroviaria entre FGSM v el Mitre, Este vaciamiento farroviario que se
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observa en el area, fue generalizade. Tambkn lo podemas ver en el sector de
Versalles, donde gran parte de los terrenos de los talleres ferroviarios fueron cedidos
al Club Vélez y la desaparicidn de dos vias farroviarias {Incluyendo la Est. Versalles) y
la incorporacidn de esas fieras a la trama urbana. Ademas de los cambios
mencionados en ¢l sector se observa la consolidacion del drea industrial, y ¢l tendido
de nuevas vias principales, como la construccidn da la Autopista General Paz, v la
Avenida Juan B. Justo luago dal antubarmiento del tramo oceste dal armovo Maldonado.
Esto cambia definitivaments la ezcala del lugar, definiéndoly como un sitie de

circulacion, de paso.

Con la dictadura militar y su necliberalismo, hacia 1978, en el sector de Villa Crespo se
vo come la antigua traza del ramal farreviario se incorpora a la trama regular. Con
respacto al avance dal automobor, se eleva un framo de kb Av. Juan B. Justoe sobre el
cruce del FFCC San Martin v Cérdoba, generando un “kajo puente” rodeado de una
escala barrial. Esta pricnzacidn del automdvil, no solo leva a la construccidén de oste
tipo de autopistas elevadas, sino que también modifica las antiguas calles con nueva y
variada sefalzacién, ¥ como vemos en el sector de Versalles, se establece con
claridad el nodo de circulacidn v distribucidn de la Av. Juan B. Justo v Av. Alvarez
Jonta. También observamos alli @l crecimiznto del Club Velez, vinculado al inicio del

consume masivo del ocio.

Inaugurande la década de los 307, hacie 1989, el sector de Villa Crespo s conscolida
en albura, principalmente alrededeor de la Av. Juan B, Juste, atractive a numerosoes
NUCVes vEcinos por ser un ¢je importante entre ¢l centro de la ciudad (fooo laboral) v el
oeste de la ciudad v conurbano. Los vecinos confirman que esta 35 aun hoy la artena
principal del tarmo, a donde confluyen las circulaciones tanto infra e inter-bamalas. -
Como testigo de este crecimiento, chservamos en el seclor de Versalles el tendido de
la AUS Parito Morenc (una de las pocas concreladas), la cual reafirma a la zona como
un paso circulatorio cercano al verdaders nodo de distribucidn de AUB-Acceso Oosle-
General Paz-Rivadavia-Gaona, Es en estas nuevas caracteristicas de uso de bos
espacios urbanos, que vemas gue se instala en el terreno de la ex fabrica La Unidn de
Teubal, el icone del consume, del mercade v la economia de servicies: el

Supermercado.

Es caracteristico de esta elapa — de los 90 - el uso creciente y confinuado de las

avenidas de transilo rapido: una nueva via permite alejar k& vivienda del trabajo. Esto
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incentiva el crecimiente inmobiliaric en zonas alejadas donde la gente con capacidad
econdmica para mantener el aute demanda nuevas vias rapidas para una mejor
comunicacion ya que los servicios publicos, como tranvias (levantados a fines de ks
anos 60) vy trenes con imegular funcionamienio, no eran capaces de satisfacer la
demanda. Esta nueva realidad urbana tractd cambios notables para ¢l entorno barrial,
pues la 2ona se definird como “da pasae”, ‘de fransicién® entre el hogar
(preferantemante en la periferia) v el trabajo {generalmente en el centro de la
ciudad)™, satisfaciendo principalments las necesidades de servicios —gran motivador

de la posterior refuncionalzacion-,

Hacia fines de siglo, en 1997, observamos en el sector de Vila Crespo la
consolidackén de les temenos adyacentss dejades vacantes por las anterioros
industrias, v es en esta reconversidén de su uso que verificamos, a fravés de la
transformacion e su cubiera, ¢l cambio de la fabrica Dell’Acqua en vivienda. Hacia
2005 vemos como s¢ demuchken las viviendas al borde del puente de Juan B. Justo
generando un espacio plblico, de escaso usO ya que ese cruce s formmd solo como un
secior de paso. En Verzalles vermos que crece el drea de hipersamvicio con oiro
supermercado en el anterior sector industrial (en un ex-anexo de |a fabrica Teubal). En
la actualdad, & cambic mas notorio desde el aspects urbano ez el tendide del
Metrobus Liniers-Pacifico, a ko largo de la Av. Juan B Justo con parada en Honduras v
Aguirre; v an Velez Sarfield, a donde sa dirigen hoy la mayoria de ks vecines para sus

recorridos dianos



153



Clarisa L. Corral
Buenos Alres: Industrializacion-Desindustrializacion

3.2. Modificaciones edilicias

=i bien la actividad de las industrias en nuestre pais ha tenido momentos de esplendor
v de suspensidn de la produccién temporarios, el lamentable cierre definfive de gran
cantidad de fdbricas durante fines del siglo XX ha producide vacios urbanos de
diferante magnifud an la ciudad, como oz marcades. Los edificios que abandonaron la
actividad productiva por diversos motives, generalmente vinculados a la covuntura
pelitica de insuficientes incentives, sufrieren diversos destines: algunos s¢ derribaron
para subdividir en diferentes lotes, ofres siguen ¢n el abandong, ¢ fueron intrusados.
Unes pocos cambiaren de firma o actividad v ¢ mantienen, vy otres, come ¢ ¢l case

de la Fabrica Dell"Acqua v la La Unidn de Teubal, pasaron a tener una nuava funcidn.

"Lo gue deja la industria lo toma el mercado inmobiliaro v o da vuelta. O peor
todavia, queda diezmado por la accidn conjunta de la desolacidn paisajistica v
la misena {...) ES un paisaje después de la industna, donde sin embargo
persisten los rastros de quienes trabajaron cuando todavia las materias no

habian comenzado su proceso de desintegracion.” (Sarle 2009)

Cuands hablamos de “refuncionalizacion’, solemos referirnos a darde una nueova
funcidn al objete. Al refuncionalizar, ;j5€ rendeva, ¢ cambia 5U Uso pere ¢ deja el
objete sin alterar, se lo transforma para una nuewva funcién? ;hasta qué punto se
modifica/conserva? En los casos de estudio, tras afos de abandono, se les adjudicd
una nueva funcidn, con diferentes gradeos de intervencién: la Fabrica La Unién de bs
hermanos Teubal fue convertida en Supermercado en los primerss anos de B decada
de 1380 vy la Fabrica Dell” Acqua en viviendas en loft de lujo en 15835,

Los usuanios de estos nueves productos arquitecténicos, estan generalments
desvinculados con el uso tradicional del barrio, ajencs a sus recorridos, Solo
satistacen sus necesidades: de consumo ¥ el status de tener una “vivienda de (ujo”.
Conforme al indvidualisme posmodemo, se disocia el lugar con su entomo, como si
fueran islas cuya ubicacion relativa no #s importante. Esta tendencia global, se
refuerza por la calidad de las nuevas empresas —corporaciones despersonalizadas-

cuyo interés no radica en la integracidn vecinal, sino en el rédito econdmica,

“La exposicion de los individuos a los caprichos del mercado laboral v de bisnes

suscila y promueve & division y no la unidad, premia las actitudes compelitivas, al

tiempo que degraca la colaboracion y el trakajo en equipo al rango de estratagermas
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temporales que deben abandonarse o eliminarse una vez que se hayan agotado sus
baneficios” (Bauman, 2007)

El primer “supermercada” fue Minimax -1962 del grupe Rockefeller que intredujo esa
denominacidn (coen la ley de inversionas extranjeras del goblermno de Frondizi) v en
1965 aparece la nueva categeria de “supermercade total’ con Gigante SA
instaldndose en los terrenos de A Jonte —anexo de La Union-, en "un barrio alejado
del centro de la ciudad." (Chiede, 2010). Finalmente en 1982 se implanta el
Hiparmercado Carrefour en la ex La Unién, come explica Chioda, por la apertura del
sector comearcial a la inversidn extranpera (con gire de sus utilidades empresarias) a

raiz del intento de reducir la inflacion y la intervencion estatal,

Si bien Cutolo explica que "los cambios en la economia del pals, se verian reflejados
en el posterior destino de esos predios. En b década del 70', el Supermercado
Gigante comenzd a funcionar luego de adaptar las instalaciones de la fabrica textil a
su nueva funcidn, Afos mds tarde, despuds de parmanecar casi desactivada un lrgo
periodo, hasta su cierre, seria demaolida la fabrica textil "La Unidn®, cayenda con la
piqueta también la alta chimenea todo un simbola industrial, estableciéndose en el
lugar, &l “Hiper Mercade™ alli existents, an un funcienal edificio construide para sus
fines especificos” (Cutele 1998), algunos vecines entrevistados sostienen sin embargo
que sactores de las fachada se mantuvieron. Segln lo observado, hay elementos de
aparente continuidad fabril -como muestran las fotos del relevamiento-. Sin embargo,
el interior del local se corresponde con una estética estandarizada internacionalmente

para todos ks supermercados Carrefour,

Si bien son algunos v puntuales bs elementos que s& mantienan, entendeamos que es
el nueva tipoe de programa vinculade al consumo y al mercada, el que impone una
estética equivalente, independiente de las diferencias y referencias locales de su
implantacion. Sarlo explica que “el programa del shopping —como el del
supermercado- &5 hegamdnico por razones que son antariores v mas impontantas que
las que los conservacionistas pueden proporcionar a quienes reciclan viejas

instalaciones o conservan antiguas obras en un marco nuevo.” (Sarlo, 2009)

En el caso de la Fabrica DellAcqua, luego de otras industrias v firmas, el adificio
también cayd en el abandono. A diferancia del terreno anterior, que estaba a principios

de los 807 en pleno paso de circulacidn v en un entarne residencial alejado de la
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especulacidn inmobiliaria al estar en el limite de la ciudad; Villa Crespo era, a fines de
esa década un nuevo polo de atraccidn vinculade a la mada, el arte, al crecimiento de
Palermo v a la tendencia cultural importada de reutilizar las fabricas por su flexibilidad
espacial. Refinéndose a los lofis de Villa Crespo se decia:

“Hacia fines de la década de los 50, el pals pasaba por un proceso de hiperinflacidn, v
un cambio anticipado de gobierno en 1983, La actividad inmobiliaria se reducia a la
minima expresion, lmitdndoze a unos pocos provectos desfinados al segmento
socicecondmico ABC1. Una década antes, fines de los 70, nacia en NY, una nueva
tendencia que con las afos se impondria también en Europa, la del reciclaje de
fabricas abandonadas para ser fransformadas en viviendas y estudios denominados
lofts. .. de vivienda v estudios con dobles alturas de piso a techo, instaldndose an ollos
estudios de filmacién, folografia v cocina, v pariculares. Para su inauguracidn se
realizd la exposicidn de Casa Foa de 19859 (Baresa Real Estate, desarrollistas de la
intervencion). Obsernvamos que s¢ manticnen clementos tanto del exterior como del
internor—estética fabril ladrilera, pisada, acceso, palio, inscripciones en rejas,
distribucién-, a pesar de los cambios hechos por al nueve requernmianto funcional =

tabiguerias interiores, ndcleos sanitarios, garita de seguridad. .,

Como vermnos al analizar el recorrido y |a organizacién espacial de ostos edificios s2
pueds decir que “el edificio-fabrica, so comnvierte an un tastimenio de las condicienes
de existencia de las clases trabajadoras” (Lupang, 2009), v esto permite desde |a
actualidad analizar los cambios sucedides a lo large deltiempe transcurrids v la

relacidn con su uso.
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3.4. Transformaciones Sociales

“Fara atencher el significado de una préctica se requiere ponerka en el contexto
cultural da su gestacién v de su ultarior vigencia. En razdn de esa
contextuzlidad, las praciicas sociales recogen una tradicidén, sea para
confemana, ampliarla o negarla, v ello implica asumir su condicién histénca”™
{Coberti, 2011)

Al momente de observar las fransformaciones espaciales vinculadas a la modificacion
de las adividades productivas, es imposible soskyar la evidencia de cambios sociakes
relacionados. Se analizan, por lo tanto las releciones que se establecan enfre el
espacio —en funcionamiento o abandono segun la actividad-, ks lazos —la fortaleza o
debilidad de la pefenencia-, el usuano —articulador de las identidades que se
configuran, como el consumidor; vy la comunidad — organizada y vinculada a fravés de

lazos cambiantas.

Los enclaves barnales analizados, representan una conjuncidn de sujetos, espacios y
acciones. Como sockedad, ejercen cientas practicas que permiten y delimitan su
funcionamients a lo largoe del tiempo, interconectande el plana de la operatividad v el
de los principies organizatives. Doberti define a la préctica social como “un conjunto de
acltividades —o sea de hablares v compotamienies- que son acepltadas, legitimadas ¥
nominadas, por ko general, y que en efecto se ejercen {...) estan compuestas por

conjuntos da acciones y enunciaciones” (Doberti, 2011).

Duranie el pehiodo industrial analizado, cuando el barric se organizd a partir y en torno
a la fabrica =niicleo productivo-, observamos que el accionar cotidiano de la socdedad,
desde 5us costumbres, sus recorfidos ¥ valoracionzs, era muy distinto del gque se
configurd con posterioridad, es decir, a partir de la desindustrializacién y de los
procesos globalizadores. Mas alld de la nostalgia barrial, es necesario entendar que en
cada periodo histdrico s configura una "normalidad” en lo que concierne a estas
practicas.

Para una mejor comprension de [a corfiguracidn actual, es necesario comparar las
articulaciones barriales definidas en ambos periodos histdrico-productives. Para esto,
se pretende organizar estos cambios en dos instancias de aproximacion que van de lo
macro a o micro, de 1o inferbarrial a lo fnfrsbarnal, El significado de las
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transformaciones de las practicas estard dado por la comparacién v la observacidn de

agquivalencias v diferencias.

Las relaciones interbarriales, es decir, de conexidn con otros barrios, se configuraron,
a partir da las transformaciones urbanas analizadas durante al siglo XX, con
abundancia de circulacién por las vias rapidas, que definen nicleos de concentracion
urbana y de servicios. En este sentido, lo que én algin memento fueron lugares de
concaentracidn ¢ independencia, donde las diferentes necesidades (vivienda-trabajo-
ocio) se cubrian en el entorne carcane sin necesidad del constante traslado, hoy se
observa la necesidad del traslado constante entre el lugar de trabajo y vivienda y [a
blsqueda de satisfaccion del ocio en nucleos de consumo para tal fin, de mayor

escala, abasteciendo al sin-numers de “vecinogs temporarios”,

La tendencia previa de centralizacion, profundizada por las intenciones de los
industriales mencionados con su accionar para la comunidad en su bdsgueda de
ganarar un vincule Mentitario con la fAbrica v su entorno, se reconfigura an una
dialéctica entre la centralizacidn y descentralizacion, con un mayer vinculo con al
consumo. “En la escala de analisis global, las innovaciones tecnoldgicas de este
pariods han transformade la variable espacis-tiempo de las transacciones,
virtlualmente han —achicada- al planeta, pero paraddjicamente han agrandado una vez
mads el mercads,” (Ciccolella, 1985)

Lo gue en los planos contempordneos a las industrias aran urbanizaciones aisladas
con concentracidon mas o menos dispersa, hoy se presenta como una masa construida
con fuertes vias de arculacién “de paszo”. Esta dindmica redefine los lugares de acceso
a la zona v con elle la restructuracidn inmebiliaria, en use v costo del suele en funcién

a estas nuevas circulaciones ¥ enclaves de consumo.

En la ezcala intrabarrial, s observd el comportamianto v las practicas relacionadas al
aedificio an si v a su entorno mas proximo, Este edificio-fabrica supo ser uno da los
principales elermentos para la urbanizacién de la zona, constituyéndose como un
ordenador del espacio, un nicleo urbano, una zona de constante movimiento y
circulacidn, principalma nte a la entrada v salida de los empleados v mercaderia. Los
ruides de la produccidn, la campana demarcande horaries, la circulacidn de
mercaderia, los encuentros en las instituciones sodales cercanas, todo esto definie b

colidianeidad del momento, gue contrarias a ser estancas, vemos como fuaren
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redefiniéndose acorde a las nuevas normas globales. "Las praclticas sociales, posean
o no razonabilidad practica, ética o estética, son entendidas como normales, lo que
quiare decir tan frecuantes, reiteradas, esperadas, que para cada cultura no resulta

evidente que su ejercicio esta reglado” {Doberti, 2011).

El ciemra de la fabrica, no soko significd un cambio acondmico para los participantes,
sino gue desconfigurd las practicas gue eran habilo v que, si bien nunca pueslas en
tela de juicio consciente, inconscientamants la necesidad, o falta de necesidad,
produje una redefinicidén de esas calles v veredas en zonas de paso v de escasa
circulacién. Son 9% enclaves de consume masive o inmobiliario (lof-praductora o
supermercada) los que concentran, de manera discontinua a los usuarios que, sin sar

del enterno lecal, definen ¢l use v goce doe ostos aspacios.

Si bien "Jon Jerde dice que “La adicsidn al consume ¢5 b que reunird a la gente".
Como algunos analistas culiurales, Jerde descubre que ¢l shopping-mall produce
comunidad alli mismo donde parecia haberse perdido para siempre. (.. ) El sentido de
comunidad al gue se refiere Jerde se apoya en asta unanimidad de clases v perdilas
culturales que confluyen en el shopping™ (Sarky 2000), Consideramos que osta
hegemonia cultural no necesariamente gerera un vinculy de identidad, sino que
simplementz unifica ¢ iguala en una caracteristica. Sin embargo, ¢sa regulacién no
pasa a formar parte de la civdad, sino que reamplaza con un sisterna nueve v ajeno, a
lo antenor que desaparece. De hechoe, como dice Sennelt, "la estandarizaciin
engendra indiferencia” (Senneti, 2000)

El aspecto terrtonal y el social estan intimamente relacionados, se definen
mutuamente ya que fueron los desafics termtonales de busqueda para implantar la
industria lo que produjo cambios sociales alli donde se instald. Esto modificd el barrio,
el entorng urbano, su traza v el uso de esos espacios, las formas de oarganizacidn
social y de encucntro, bs circuitos diarios. Luego las crisis ccondmicas v politicas, ¢l
deteriors paulating de b construids, de lo fisico, llevaron fambién a un detenore de
es505 vincules que icentificaban v unian & o5 vecinos con el bamrie a fravés de su
oferta laboral.

D¢ acucrde a Michel Maffesoli, hay otra dimensién do esta crisis de segunidad: la
debikdad de la perenencia a una sociedad que ha estallade en escenarios. &l

debilgamients de los lazos que definieron la pefenancia a una sociedad “moaderna”, y
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la emergencia de configuraciones “de proximidad®, inestables pero intensas, que
“cambiarian como las figuras de un caleidoscopio, aungue sus miembros invirtieran en
elas una afectividad alta”. Neslor Garcia Canclini describe la relevancia de la figura del
consumidor, definido en relacidon con el mercacdo v no con otras nstituciones de
cievdadania, como aticulador de un aueve tipo de identidades. (Sarko, 2009)
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4. Reflexiones Finales

En la primera efapa de la investigacidn, se iratd de identificar principalments las
caracteristicas de la industrializacién a nivel general y los estudios de caso a nivel
particular. Para entender el vinculo que se da entre la industria, el barrio vy la
comunidad, se debid precikar en espacio v liempo a cada empresa, asi como
identificar las caracteristicas y la formacidn de sus empresarics, ¥y finalments &l
desarrelle de cada una. Come no se puede frabajar, con el ejempl, de manera
aizlada, se ha incorporade ¢l contexto de la ciudad de Buenos Aires come una vanable

fundamental en ¢stas relaciones ccondmicas y urbanas.

Se puede establecer, por lo tante, un vincule estrecho no sole entre el empresaric
paternalista y flanmiropo con su personal -gue ez una extension de esta familia
industrial-sino que este vinculo se trasladara al entorno en horanoes no laborales. De a
poco, se fueron modficando habitos, costumbres, lugares de encuentro, actividades

de ocio.

Estos nueves espacios v relaciones barrales, construidos con la ayuda de los vedinos

y las fabricas, os ko caracteristico de osa primera instancia de andlisis propussto

A partir de los diferentes modelos econdmicos vy politices, se fue modificande el
enfoque productive ¥ con ellos las relaciones entre fabrica-barrio-comunidad,
entendiende que ¢l procese de industrializacién v desindustrializacién sufride en la
Ciudad de Buenos Aires, frajo consecuencias no solo economicas, sino también

urbanas ¥y socales

Desde el aspecio urbano, la desindustrializacion impuso el desafio de los terrenos vy
edificaciones dejadas vacantes, en procaso de deterioro que convierte a ese espacio
que estaba vinculads a una actividad productiva con movimientos constantes de
trabajadores, en un territoric inseguro, incompleta, de paso. Un wacio en un
territorio/comunidad que debid reorganizarse, independizarse de ese aspacio y esa
actividad, v revincularse con las nuevas dinamicas urbanas. Estos espacios deban
repensarse y reincorporarlos para que no se continuen debilitando ks lazos que pre

existian.

Como vemos, la sociedad capitalista actual se ha complejizade a niveles donde un
fuerte vinculo dnico de identificacién comeo ko fue la fabrica, debe hoy reemplazarse
con una variedad de capas superpuestas de identificaciones para configurar una
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nueva, heterdpica —el poder de yuxtaponer en un solo lugar real, miltiples espacios,
miltiples emplazamientos que sen en sl mismos incompatibles (Foucault, 1967)-. Se
configura una geografia fragmentada pero que tiende a la homogeneidad (por ejemplo

la del consumidor).

“La sociedad se va v 5o trata como una <red=, en vez de como una <estructura=
{menos aun como una <tolalidad= solida), se parcibe y se trata como una malrix
de conaxiones v desconexiones aleatorias v de un numere esencialmente infinito

de permutaciones posibles.” (Baurnan, 2007)

Si blen son los grandes mercados globales los que organizan las relaciones
aecondmicas que afectan a las decisiones polificas locales, todas las instancias de
estas decisionas tienan un grade de responsabilidad en nuestra capacidad productiva
vy de organizacikdn del territerio: desde ¢l mercadoe global, a la organizacién local, al

empresano, ¢l trabajador v el vecino.

"El desarrollo descansa, antes que rmada, en faciores enddgencs tales como la
modemnizacion del Eslado, la  estabiidad institucional, los  equilibrios
macreecondmicos, bs incentivos para a inversion privada v la capacitacién de
les recursos humanos. Mada de esto puede importarse ni delegarse on ¢l

liderazge de los agentes ransnacionales.” (Ferrer, 1997)
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