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Patrimonio industrial, refuncionalizacion y
reconversion inmobiliaria en la ciudad de Buenos

Aires. Su costo social’

Palabras clave: industrializacion-desindustrializacion-patrimonio- refuncionalizacion-

costo social

Buenos Aires y su crecimiento industrial: del taller a la fabrica

A partir de 1880 Argentina entra en un proceso de crccimiento industrial donde
conviven en la ciudad de manera simultanea pequefios talleres y grandes fabricas. Las
primeras manufacturas -por ejemplo en Buenos Aires- no se ubicaron en funcion de los
circuitos de comercializacion sino de acuerdo a la disponibilidad de locales para realizar
las actividades. Por lo tanto habia una débil organizacion interna del espacio de trabajo.

Las exigencias economicas eran pequenas v la téenica utilizada simple vy rudimentaria.

Con la aparicion de la empresa capitalista surge la fibrica como recinto especifico. Las
antiguas manufacturas, debieron dar paso a una nueva teenologia que llegaba de Europa
v Estados Unidos. La profusion de maquinaria vino acompanada por una importante
base economica.

Desde fines del siglo XIXN el espacio industrial se construye sobre planes racionales.
Los establecimientos responderan a  una  arquitectura  fabril  determinada.  Se
estructuraran internamente en varios pisos, divididos en secciones. o en grandes naves
de un solo nivel cuando ¢l tipo de actividad y la cadena de montaje requieran un
funcionamiento continuo del proceso de elaboracion. O sea. ¢l espacio tenderd a
especializarse no solo para producir sino para que se realice de una determinada manera.
Estos establecimientos industriales estaran micialmente concentrados en ciertas ramas

productivas”, Sus instalaciones generaran un impacto considerable en ¢l territorio donde

! Trabajo publicado en Actas de la X Jornadas de Investigadores en Historia, Facultad de Humanidades,
Universidad Nacional de Mar del Plata, noviembre 2014,

* Las que utlizan insumos ganaderos; textl, vestimenta v calzado; alimentos v bebidas, agarros v cigarrillos,
construccion; metalurgia. (Schvarzer, 1983; Rocchi, 1994)
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se inserten. Desde lo visual sus grandes dimensiones, reflejadas en una arquitectura de
naves, galpones. depositos y chimencas se convertiran en un hito, al divisarse desde
lejos. Ademds ocasionaran importantes transformaciones sociales y. por supuesto,

urbanas.

En un principio las fabricas se localizaron en ¢l drea central. Luego, elegiran predios
periféricos. en razon de los bajos valores de la tierra’. El sistema de trasporte v el
destino de la produccion tuvieron un papel decisivo en la eleccion de esos sitios, sobre
todo el Ferrocarril del Sur v el del Oeste. ya que fueron los dos ejes principales donde se
acoplaron. en su gran mayvoria, las fibricas del drea sur v las del oeste de la ciudad.
Sobre la ribera del rio de la Plata v ¢l Riachuelo se erigieron aquellos establecimientos
vinculados preferentemente al mercado internacional. La radicacion industrial estuvo
condicionada, ademas. por la calidad v uso potencial del suelo. por la topografia v por la
existencia de rios v arroyos que permitian. por un lado, utilizar sus aguas como insumo
en ¢l proceso productivo y. por el otro. posibilitar que en sus cauces, a cielo abierto, se
volearan los cfluentes generados. EI movimiento higienista también tuvo injerencia vy,
mediante reglamentaciones v ordenanzas, tratd de restringir v alejar a las fabricas de los
grandes nucleos de poblacion. Las primeras medidas de saneamiento urbano. a través de
leves vy digestos se destinaron al espacio publico. mediante tarcas de delimitacion y
regularizacion del tejido. separacion de espacios insalubres. ordenamiento de las

fibricas. etc.

Bajo ¢l término industrias ¢l censo de 1893 reunia diversos tipos de establecimientos:
desde pequefios talleres en donde trabajaba un patron con miembros de su familia y
algin aprendiz o ayudantes hasta Fibricas modernas con centenares de obreros. Esta

ultima categoria seri la que analizaremos a lo largo de la ponencia.

Industrializacion v urbanizacion: del centro de la ciudad hacia los barrios

En aquellos lugares donde habia facilidades de funcionamiento, en especial el acceso a

las materias primas mediante adecuados medios de transporte y/o mano de obra

* La Fabrica Nacional dz Calzado dejoé sus instalaciones de la calle Balearce para dirigirse hacia el oeste dando origen
al barno de Villa Crespol la cerveceria Bieckert paso de su localizacion en Refiro a st ubicacion en Llavallol; la textl
Teubal en Barrocas se mudo al bamo de Versalles;, Ia Metalirgica La Cantabrica 1ambién d2 Bamracas s traslado a
Haedo, entre ofras empresas.
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disponible, la industria se instalard v organizara su mercado laboral. [.a fibrica se
convierte, por lo tanto, en un clemento dominante de la estructura espacial, ordenador
del paisaje urbano y polo de atraccion de trabajadores,

Algunas empresas —mas alld de su rol productivo- tendrin una actitud filantropica v
paternalista hacia su personal realizando diversas obras como construir alojamientos u
otorgar créditos para la edificacion de viviendas conformando ¢l inicio de un futuro
barrio obrero. Otras. promoveran actividades: educativas. deportivas. o sociales -
destinadas a los trabajadores v los vecinos- estableciendo un vinculo particular con la
comunidad y reforzando las relaciones interpersonales con la sociedad local en su

conjunto. (Ver Cuadro 1 en Anexo)

Para comprender ¢l fenomeno urbanizador que generaron estas industrias en ¢l territorio
donde se asentaron v los cambios sociales que trajeron aparcjados. tomaremos del
filosofo Emst Cassirer algunas categorias que este pensador distingue sobre la
experiencia que tiene el hombre frente al espacio’ -en nuestro caso el espacio urbano- y
mediante los recuerdos que la poblacion de estos barrios fabriles guarda, se podra captar
el impacto que produjeron.

Por un lado se¢ observa que la actividad laboral tenia un papel preponderante en los
habitantes al marcarles un ritmo colectivo que se manifestaba cotidianamente de
diferentes formas: con el sonido del silbato o la sirena. que anunciaba el inicio de la
jornada, el cambio de turno o la finalizacion de las tareas; con el desplazamiento de los
obreros en bicicleta o a pie. desde o hacia sus hogares, por las calles que comunicaban
al edificio-fibrica con sus casas’. Los olores de los productos claborados también
remitian a un tiempo de trabajo, lo mismo que el humo que expelian las chimeneas. El
espacio perceptual. segin Cassirer. se experimenta a través de los sentidos. De alli que
estas industrias hayan tenido tanta presencia en la vida de todos los vecinos,

Numerosas publicaciones barriales corroboran lo antedicho y permiten verificar la real
dimension del rol que estos establecinuentos productivos cumplian diariamente en la

comunidad. Por ejemplo, en el barrio de Villa Urquiza se recuerda a la antigua fabrica

* Segin David Harvey el Immhre este arraigado en el %pum) habita v esa conciencia espacial le pernute
“comprender el papel que ticne el espacio v el lugar en su propia biografia, relacionarse {..) y dorse cuenta (...) que
las transacciones enfre individuos v organizaciones son afectadas por ¢l espacio que los separa”™ (1985, p. 17)
Ademias, esa conciencia, le brinda la posibilidad de comprender ¢l significado simbolico que la gente le confiere
" “Alpargatas era un monstruo, la cantidad de gente que 1ba v venia por esos edilicios ¢s hoy mimaginable Tema aine
para ¢l personal v la gente del barrie ...” (Guerin, 2012) Entrevista a Juan Carlos Penco, de la Asociacion de Vecinos
de La Boca.
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de Chiclets Adams por "el hipnético e intenso aroma a menta que (emanaba) la planta
durante décadas." (Levy, 2009) O en Barracas a “scis cuadras a la redonda de Bagley,
seghin soplaba el viento, se sentia el olor a las masitas™ (Guerin, 2012) decia un vecino.,
En Belgrano, otro comentaba que las industrias constituian un reloj comunal que
indicaba un tiempo propio: "Sonaban las sirenas de las fabricas Campomar. las
curtiembres, los lavaderos, la de sombreros Dominoni. Ellas marcaban los momentos

del dia. A su ritmo los obreros iban y venia en marcha rumorosa.” (Gargiulo, 2012)

Con relacién al espacio simbolico, otra categoria que aporta Cassirer, es una
experimentacion de tipo abstracta que se concreta a través de la representacion que tiene
la industria, en nuestro caso, para la comunidad como fuente de trabajo y que podia

significar: progreso®, ascenso social’, mejora, solidaridad®, ete.

Quién hubiera imaginado que en el transcurso del siglo XX se producirian en estos
lugares grandes cambios. Fue precisamente en los afos 90 que el fendomeno de la
globalizacion, la reestructuracion sociocconémica de la Argentina y su politica de
desindustrializacion ocasionaron que estas fabricas -que habian sido hasta ese momento
centros vilales de diversos barrios de la ciudad de Buenos Aires- debieran paralizar sus
actividades abandonindose, hasta llegar. en casos extremos, a la demolicion de sus
mstalaciones.

Estas transformaciones urbanas no fueron fenomenos aislados ni locales, sino que se
correspondian con hechos similares a nivel internacional Situaciones parecidas se

dicron en grandes dreas industrializadas en paises occidentales desde los afios 60.”

® “Desde muy chica vivo a tres cuadras dz la fabrica. Siempre escuchaba hablar de que era una nuy buena empresa y
yo sofiaba con trabajar alli (...) Me asignaron el puesto de maquinista de la envasadora de las cajitas que contenimm
dos umdades, Ademas debiamos tener el conocimuento de todas las tareas de la secmon” Enfrevista a Elena
Hemindez. vecina de Villa Urquiza v operaria de Chiclets Adams. (Levy, 2009),

" En la ex fabrica GRAFA enav. Albarellos ", los chicos pmtaron obras de arte que reflejaban la historia de esa
fabnca que le dio vida y trabajo a los abuelos y padres de muchos de ellos. Los murales (...) eran 48 entotal .. con el
invalorable aporte de veanos, muchos de ellos ex obreros de la Grafa. Estos murales constindan un homenaje al
trabajo v dignidad de un pueblo que crecio con el ongullo de sentirse protagorusta v forjador de su propio destine
(Criscuolo, 2005).

“"El lunes 20 de abnl de 1936, los 800 obreros del Establecimiento textil Gratry de Nueva Pompeya se dispusieron a
iniciar una huelga en reclamo d2 un aumenro salanal v de la reincorporacion de sus compafieros recientemente
despedidos, (...) La tenaz negativa empresarial de satisfacer la solicitud de sus trabajadores generd que la huelga se
extendiera por un plazo de cuatro meses, tiempo en el que los obreros recibieron la solidandad de orgamzaciones
greminles y politicas y, en especiol, de los vecinos y comerciantes de Parque Patricios. Villa Soldati y Nueva
Pompeyva, cuyas calles se transformanon en un verdadero campo de batalla ante Ia represion desatada por ¢l gobiemo
nacional ". { Serulnicofl, 2009).

? "kl recambio teenologico acelerado dero anticuados los procesos productives antenores que arrancaron de finales
del siglo XIX v primeras décadas del XX, Como consecuencia de esa realidad general s¢ manifestd una aguda
desindustrializacion.. " (Pardo Abad, 2010, p. 248)
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A partir de la década del 70 surgiran distintos tipos de agrupaciones (vecinales e
intelectuales'”) que buscaran mantener viva la antigua identidad industrial. Sus
objetivos radicaban en la conservacion de los bienes materiales o arquitectonicos, de los
procesos tecnologicos v productivos especificos v el valor simbolico que representaban
estos edificios para la comunidad a partir de la memoria colectiva. Comenzari entonces
a ponderarse ¢l patrimonio industrial.

La ciudadania, ¢l capital privado v ¢l Estado seran -en aquellos paises- los principales
actores que plantearan el debate sobre como afrontar la nueva situacion social,
econdomica y urbanistica en esas regiones desindustrializadas. a partir de la reconversion
de las antiguas fidbricas. Se busca "Dotar de nuevos usos (a) los grandes contenedores
industriales ahora abandonados y. en paralelo, posibilitar la incorporacion de la
poblacion al contenido identitario v cultural que simbolizaba aquel patrimonio

disperso.” (Pardo Abad, 2010, p. 248)

Pero lamentablemente en la ciudad de Buenos Aires algunos de esos espacios de trabajo
no fueron captados dentro de estos postulados internacionales v fueron sustituidos por
mega obras destinadas al sector de mayor poder adquisitivo de la sociedad. Concebidas
para ¢l consumo. ¢l ocio o las viviendas de lhwo. pero no para la produccion ni pensadas
para la poblacion local. se transformaron posteriormente -por su impacto en el tejido
urbano- en hitos referenciales para la ciudad. Disefiadas como habitats cerrados o de
ingreso restringido -shoppings, multicines, hipermercados, torres countries, etc.''-
fueron acentuando los contrastes entre los que podian acceder a estos sitios “los
clegidos™, “los 1guales™ frente a  “los excluidos™, “los diferentes™, “los vecinos
proletarios™.

Como ejemplos de esta situacion merecen citarse: el shopping Alto Palermo que se
levanté en reemplazo de la cerveceria del mismo nombre'%: las torres Mirabilia -también
en ¢l barrio de Palermo- construidas en el terreno de la ex bodega Penaflor: las torres
del Libertador que sustituyeron a la fabrica Gillette Argentina: los Solares de Belgrano

cuyas torres countries se erigieron en el antiguo predio de los Laboratorios

1% En 1973 s2 funda el Comité Internacional para la Conservacion del Pammimonio Industrial, principal promoter de la
conservacion cultural de dicho patrimonio a nivel global

' “Buenos Aires sparece como un mercado que ofrece rentas muy atractivas™, El real estate comerctal, en la mira de
los inverscres. (La Nacion 1998, septiembre 7) El trabaio de campo, mas de 100 emprendimientos de tomres
countries, shoppings ¢ hipermercados fue relevados por alumnes de la materia Historia Urbana de Buenos Aires
(Caredra MM, Lupano) junto al equupo docente durante los atios [9992007. Facultad de Arquitectura, Diseno y
Urbanismo, UBA,

" n su entomo se levantzron luezo varias forres countnies, un supermercado v un complejo de multicines
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Cinematograficos Alex, el complejo Centennial Tower donde antes funcionaba la

empresa Atma ~todas en ¢l barrio de Belgrano- o ¢l hipermercado Walmart que utilizé

los tierras de la ex Fabrica Textil Grafa en Villa Pueyrredon entre otros casos.

Reconversion del patrimonio industrial y valorizacion inmobiliaria

Posteriormente, por su alta flexibilidad se vera que el patrimonio industrial podia ser

reutilizado en la ciudad de Buenos Aires. Es asi como ciertas dreas que se habian

desvalorizado inmobiliariamente por tener alguna fabrica paralizada y abandonada se

fueron reconvirtiendo a partir de la decision de realizar importantes emprendimientos

interviniendo esos edificios industriales vacios con nuevos usos como se observa en el

siguiente cuadro'”:

Bagley viviendas

La Fabril Financicra oficinas, ateliers

Textil Piccaluga viviendas lofis

Canale vivienda: oficinas corporativas
Cruz Malta banco/oficinas corporativas
Frigorifico Pampa vivienda, oficina, hoteleria, ateliers
Molinos Rio de la Plata hotel

Fabrica de Hielo seco Shopping Solar de La Abadia.
Fabrica textil Teubal hipermercado

Fabrica textil Teubal Shopping

Fabrica textil Dell Agcua viviendas lofis

Manufactura Algodonera Argentina viviendas lofts
Silos de Dorrego-Molinos Minetti  viviendas lofts
Fabrica Nestlé viviendas

Aceitera Nidera Centro cultural

Y Los datos -se han seleccionado los més destacados por ser numegroscs- fuzron obtenidos en el marco del provecto UBACYT
2010/12 “Fibrica-vivienda~comunidad: espacio de trabajo y espacio doméstico a traves de las listonas de empresas. 1880-
19457 (Dircecién M. M. Lupano) y del proyecto UBACYT 2013/15 “Flbrcas v talleres. Su rol come estructuradores del
temitono y constructores de la cindad. Pasade y presente en la histona urbana de Buenos Aires™, (Direccion M. M. Lupano).
También colaboraron docentes y alummnes de la materia Historia Urbana de Buenos Aires (Catedra MM, Lupano) en el afio

2014,

Barracas
Barracas
Barracas
Barracas
Barracas
Pto. Madero
Pto. Madero
Palermo
Versailles
Villa Devoto
Villa Crespo
Colegiales
Colegiales
Coghlan

Balvanera
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Fabrica de Tabaco Museo Constitucion

Como sostiene ¢l historiador italiano Giovanni Fontana “la industria es un fendémeno
complejo v extensivo. que en su evolucion combina factores de caracter fisico v
ambiental. téenico v econdmico, cultural ¢ institucional™ (2013, p. 8) v que al adquirir
en los ultimos decenios una nueva categoria interpretativa, “el patrimonio industrial
remite no solo a sus componentes fisicos sino los intangibles del proceso de

industrializacion™ (Fontana. 2013, p. 7).

Es a raiz de esta altima frase que esta ponencia busca instalar el debate frente a las
distintas formas en que se ha utilizado el patrimonio industrial en estos afios en la
ciudad de Buenos Aires ya sea como edificio-objeto o como edificio-ciudad
entendiendo que muchas veces se ha distorsionado la intencion de su conservacion
primando su valor econdmico frente al valor simbolico cultural que poseia, travendo

como consecuencia un alto costo social para la comunidad,

Las refuncionalizaciones de estos espacios -en particular las que llevan a cabo los
developers- poco tienen ¢n consideracion al barrio en su conjunto. Los entornos donde
se van a desarrollar estos emprendimientos. ademas de ser habitados por ex-obreros de
las fabricas, se encuentran deprimidos debido a la suspension de las actividades
laborales v el posterior deterioro de los inmuebles durante -a veces- decenas de anos.

En este contexto. el precio del metro cuadrado, decae fuertemente y se mantiene
subvaluado durante largos periodos. Los barrios nunca son abandonados por sus
antiguos habitantes, la diferencia radica en que la poblacion que vive alli debe
trasladarse para trabajar a otras zonas.

Una vez anunciados -solamente publicitados- estos emprendimientos. comienza una
escalada exponencial en el valor de la propiedad circundante. Si bien esto puede verse
como un beneficio para los pobladores originales del barrio v comunmente se destaca
esto para acallar voces criticas a estas operaciones -aungue muchos vecinos va fueron
tentados a vender sus casas anteriormente y a menor costo- ¢s quizas lo tnico que puede
obtener la comunidad. La vision de los efectos que no se reducen a lo economico o al
valor del metro cuadrado es nula. Al estar hablando de negocios inmobiliarios
millonarios. es facil para ¢l sector empresarial o las instituciones locales ignorar las

consecuencias negativas.
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El barrio de Barracas es un ejemplo emblematico. El alza en los precios ha llevado a
una transformacion en ¢l componente social que lo habita v con esto. un cambio
tipologico de las viviendas que alli comienzan a construirse, No pasa demasiado tiempo

v los pobladores originales se ven desplazados de “su lugar™.

Por estos dias, en Barracas el precio del metro cuadrado oscila entre 1.100 y
1.400 dolares, lo que segun las inmobiliarias supera en un 20% su valor
historico. Aln asi, es mas bajo que en otras zonas de la Ciudad, por lo que el

barrio resulta atractivo para los desarrollos inmobiliarios. (Sanchez, 2007)

*... en los ultimos tres afos las propiedades en ese barrio portefio se encarecieron un
50%" (Conde. 2005) En este caso. podemos notar los efectos de la irrupcion de las
refuncionalizaciones de las naves industriales, Estos emprendimientos son polo de
atraccion para otras inversiones —mas pequeias quizas- pero en cantidad necesaria para

cambiar la fisionomia. el comercio. los servicios. ete. del entorno donde se localizan.

... el barrio cotiza en alza desde que proyectos de primera categoria apuntaron a
las ex fabricas de galletitas. por 1o que en un mtento de darle un impulso desde ¢l
nombre -igual que a Palermo Hollywood- ahora se lo llama "Barracas dulce" o -

mejor- "Barracas Sweet" (Conde. 2005)

St analizamos el grafico siguiente podemos ver que, a excepcion del afo 2009, el
i ; i Y i 4
porcentaje de permisos para nuevas viviendas de categoria lujosa o suntuosa' ' son

sumamente altos si consideramos que es todavia un barrio popular,

' Seglin la LEY N° 3462/10 Promulgacién: Deereto N° S17/GCABA/LO del 10/06/2010 Publicacion: BOCBA N°
34352, Legislatura de la Ciudad Auténoma ds Buenos Aires, Se deberd considerar una vivienda como suntuosa cuando
cumpla con el signiente articulo;

1.4, PRIMERA CATEGORIA: Construcciones suntuosas: Aquellas que (.. .). henen su construccion complementada
con detalles suntosos ¢ importantes ambientes de recepeion, mas de tres habitaciones v tres bafios dz servicio; pilets
de natacion, cuerpo independiente para vivienda de servicia; etcetera
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Viviendas nuevas solicitadas en los permisos de
construcciones nuevas y ampliaciones de destino
multivivienda Barracas

—Sencilla Confortable ~—Lujosa Suntuosa

Grafico realizado por los autores sobre datos de la Direccion General de Estadistica y Censos (GCBA)

No es casual ya que en Barracas existen varios ejemplos de edificios industriales
devenidos en vivienda de lujo en la década representada en el grafico.

Si observamos la evolucion del valor de venta del metro cuadrado en un periodo mas
extenso, podemos ver el efecto que causa la aparicion de estas refuncionalizaciones. Se
tomaran en comparacion dos barrios: Barracas y Colegiales que, con algun desfasaje en
el tiempo, se vieron afectados por este tipo de emprendimientos.

Comparacion Barracas-Colegiales
Valor m2(USD) 1995-2012
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Grafico realizado por los autores sobre datos de publicaciones de venta de inmuebles en diario Clarin de
los afios analizados
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Comparativamente ¢l barrio de Barracas ha estado historicamente devaluado con
relacion a Colegiales. Su ubicacion en la zona sur (siempre olvidada). su equipamiento
y espacio publico degradado, su cercania con asentamientos precarios v la cantidad de
mmuebles industriales en estado de abandono han contribuido a tal efecto. En los
primeros aiios el grafico muestra esa diferencia que también comeide con los ejemplos
de refuncionalizaciones realizadas en Colegiales (La Algodonera y los Ex Molinos
Minetti).

Luego de la crisis de diciembre de 2001 —donde Colegiales logra pasar con menor
depreciacion al ser un barrio con menos contrastes sociales- v con los provectos de
Barracas e¢n pleno desarrollo. se puede observar la escalada de precios por metro
cuadrado. Esta subida es constante en la dltima década, al punto tal que para ¢l afio

2012. un metro cuadrado de vivienda era mas caro en Barracas que en Colegiales.

Lo interesante de este andlisis es que hasta la aparicion de esta tendencia inmobiliaria, la
arquitectura industrial, en general, no habia sido considerada relevante por carecer de
valores patrimoniales destacados, a pesar de que muchas fibricas habian tenido un rol
importante en la constitucion de los barrios donde se habian instalado al ser polos de
atraccion de trabajadores que Tuego se radicaron en su entorno como se ha expuesto,

Fue la prensa con su publicidad. las revistas de decoracion y ciertos eventos sociales los
difusores de las corrientes vanguardistas en arquitectura v disefio interior, tanto en el
ambito local como en el internacional, quienes le otorgaron una valoracion destacable a
estos espacios fabriles desactivados. No solo han sido tema central en numerosas
publicaciones sino también cscenarios elegidos para las muestras, Un sector de la
sociedad se encuentra influenciado por las preferencias que publicitan estos
organizadores de exposiciones los que sugieren “como se debe vivir”™ segin el stafus v
de acuerdo al mercado. En realidad. no es el hombre quien esta contaminado de estos
simbolos consumibles, sino el espacio socio-temporal en el que esta inserto. Ya lo habia
expresado Vance Packard hace anos “los buscadores de (prestigio) son personas que se
esfuerzan continuamente por rodearse de pruebas visibles de la categoria superior que

afirman poseer”™ (1967. p. 11)
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Tendencia inmobiliaria: el rol de los formadores de opinion

Como sostiene Manuel Serrano los medios cumplen un papel importante como fuente
de "representaciones colectivas a proposito del entomo social” (1985, p. 149) por ello.
para poder captar el espiritu que movilizé a los desarrolladores inmobihiarios, a las
autoridades comunales. a la academia v a ciertas organizaciones promotoras de eventos
a mcentivar 0 apovar ¢ste tipo de intervenciones se¢ hace necesario analizar sus

discursos,

Entre los ¢jemplos paradigmiticos de esta nueva tendencia a la conservacion de la
arquitectura industrial, se pueden nombrar algunos casos mas recientes, en particular los
situados en Barracas como s¢ ha mencionado. No ¢s solo en este barrio portefio donde
se dieron ¢jemplos de refuncionalizacion de naves industriales en viviendas de lujo,
pero si sorprende la alta concentracion de casos. Por estar aledanio a los puertos de La
Boca y Madero. por sus buenas conexiones con vias rapidas de eirculacion. variedad de
transportes que lo cruzan y cercania a la cify portefia es posible que todo esto hava
influido para que las fibricas de Barracas fueran elegidas para ser reconvertidas en

viviendas tipo lofts u oficinas corporativas.

Las razones de esta nueva preferencia a la no-demolicion de naves industriales en
Argentina en general v en la ciudad de Buenos Aires en particular, se deben por un lado,
en una vision generalizada y socialmente aceptada de conservar el patrimonio
arquitectonico como un bien cultural consagrado.

Por el otro, la aparicion de agrupaciones y organizaciones no gubernamentales -como
“Basta de Demoler™ por nombrar algunas- que se han encargado de denunciar intentos
de destruir ciertos edificios luego de ver como varios barrios de Buenos Aires -en
décadas anteriores- sufrieron fuertes procesos de genlriﬁcacién” causados en parte por
la construccion de viviendas suntuosas v de alta densidad -y a veces de dudosa cahdad-
en lotes donde antes se erigian edificios de caricter patrimonial'® Estos nuevos actores

sociales han sabido generar masa critica con fuerte presencia en la toma de deecisiones

Y Se entiende por gentrificacion ol preceso de segregacion residencial causado por la imupeion de viviendus y
potlacion de alto poder adquisitivo en barrios © zonas histoncamente populares. El incremento del valor del metro
cuadrado v los cambics en los comercios ahora apuntados a clases gltes obligan a los moradores originales a
trasladarse a zonas menos accesibles.

' Suplantandose por tosres como ¢s ¢l caso de la curtiembre La Federal v la Fibnes Naaonal de Calzado en Villa
Crespo o les emprendimientos en el Bajo Belgrane,
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por parte de los desarrolladores y del mismo gobiemo de la ciudad a la hora de
determinar la destruccion de un bien que signifique un importante ¢lemento identitario

de un barrio,

A esto se le suma, la sancion de la Ley 2548 dictada por la Legislatura de la Ciudad de
Buenos Aires en el afio 2007 que obliga a toda obra de demolicion de inmuebles
erigidos antes del ano 1941, a que deba pasar por el Consejo de Asuntos Patrimoniales
organo que decide sobre el futuro del edificio.

Naturalmente, la aprobacion de una demolicion, a partir del dictamen pasa a ser
responsabilidad directa del Gobierno de la Ciudad con los costos politicos que esto
conlleva, Casos como la ex-Canale o la ex-Alpargatas, son ejemplos que han sido

preservados y reconvertidos al amparo de estas acciones.

Esta preferencia se ve reflejada ampliamente tanto en los medios de comunicacion como
en el discurso académico. Tos casos de refuncionalizacion del patrimonio
arquitectonico, son ampliamente celebrados como grandes logros. Desarrolladores del

nuevo emprendimiento Ciudad Molina (ex Alpargatas) en el barrio de La Boca

-

comentan: ~...Con nuestro equipo buscamos edificios especiales. que tengan alma.
historia (...) Y apenas vimos &ste nos encanto. Es muy particular: tiene mucha fuerza v
solidez, ademas de la impronta de su pasado.” . Esto indica que la preservacion del
patrimonio se ha convertido en un bien de mercado vy el publico al que se¢ apunta con

este tipo de obra —en general el sector ABC1'™ lo valora.

El discurso de la administracion pablica también promueve la refuncionalizacion de
fabricas como estrategia para la transformacion del barrio pero siendo cauteloso acerca
del posible cambio fisico del mismo. Se trata. de esta forma. de minimizar el gran
impacto que este tipo de emprendimientos tiene sobre todo en Barracas o en La Boca

con la irrupcion de viviendas de lujo y oficinas para empresas multinacionales,

"Es importante que los vecinos sean parte del proceso de transformacion, que

continuard sin una accion agresiva sobre el aspecto fisico del barrio. va que las

' Entrewista & Fernando Baremboim en (Vedia, 2012)
¥ Entendiendo ABC1 dentro de la segmeéntacion por grupo socioeconomico, como la clase alta y media alta de una
sociedad,
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industrias creativas tienden a ser sectores que valoran el patrimonio v que
buscan su reciclado para conservar su valor con la funcionalidad de una oficina

moderna” (Raimundo, 2012)

También los desarrolladores publicitan en los diarios la necesidad de rescatar ¢l

patrimonio pero utilizando su discurso como estrategia de venta:

“En tanto. se destaca el proyecto de recuperacion del complejo de edificios que
integraban la planta de la firma Bagley.(...) préxima a la Estacion Constitucion.
En el predio sobre la Avenida Montes de Oca se desarrollardn unidades entre
uno v cuatro ambientes, de diversas comodidades con servicios comunes, entre
los que s¢ encuentran spa. centro cultural. biblioteca, piscina y espacios verdes,

distribuidos en una superficie de 3.100 metros cuadrados.™ (Gasalla. 2005)

“Me sorprendi por su historia. lo que significo esa fibrica en ese magnifico
inmueble para Buenos Aires v ¢l resto del pais. Lo mismo sucedié con los
inversores. que no dudaron en apostar por este proyecto desde un principio. Un
mix de opciones donde ganan los lofis. sin olvidar las oficinas y los locales™
(Vedia, 2012)

Y refiriéndose a la ex fibrica Alpargatas

“Es una obra unica. cuya historia esta presente en cada rincon, ahora camino a la
reconversion. Aqui hay 351 lofts (de las cuales 35 son oficinas de entre 200 vy
800 m2 flexibles) con todos los servicios v amenities. Espacios residenciales o
esos mix modemos. apto profesionales v oficinas. Entre los infaltables amenities
dice presente la pileta en el solarium del segundo nivel. el fitness center, el spa.
Y mucho mas.

(...) La estructura principal. el cuerpo del edificio v todos aquellos rasgos que lo
identifican con su historia como la chimenea, su modulacion. sus pilastras, sus
omamentos, son preservados convirtiendo la antigua construccion fabril en un
edificio que albergue las funciones de vivienda tipo lofi, apart hotel. locales

comerciales v oficinas. .. ™"

¥ Entrevista a Fernando Baremboim en: (Ex fabrica Alpargatas-Al rescate de un edificio tmico, 2014)
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El discurso académico. desde la critica arquitectonica a estos nuevos emprendimientos,
también celebra las reconversiones de ex fébricas. Generalmente estas obras son
disefiadas por grandes estudios de arquitectura con marcada travectoria. Los mismos
autores de los provectos hablan de este tipo de refuncionalizaciones casi como las
tnicas posibles. En general se preservan solo las fachadas -y en algunos casos la

chimenea- a fin de conservar la “imagen™ que tenian en el barrio,

“Casi cien afios mas tarde. y de prosperar la actual iniciativa. ese cadtico
conjunto de hormigon v ladrillo se convertird en ¢l Palacio Lezama, un ¢jemplo
de como la arquitectura industrial del siglo pasado puede insertarse en el paisaje
contemporaneo vy adaptarse a las exigencias del mercado inmobiliario,”

(Gambier, 2006)

El entusiasmo es mavor cuando se trata de describir ¢l fendmeno urbano que estos
emprendimientos generan. Los proyectistas vy los criticos en la materia apuntan ¢n sus
discursos a la revitalizacion de la zona a partir del desembarco de estas nuevas obras. En
general la mirada de estos autores sobre los barrios no es positiva. Solo se¢ pondera la
herencia industrial perdida. de la que para ellos quedan como testigo las naves fabriles

en desuso.

“Es cierto que la propuesta de los edificios mas o menos cerrados suelen
implicar una negativa en hacer ciudad, pero creo que estos paradigmas deben ser
revisados cuidadosamente: lo que no se hace. se congela en el tiempo y produce
decadencia. A raiz de MOCA. se estan construyendo cerca de 10 nuevos
emprendimientos, que seguramente ayudaran a mejorar lo existente (...) “Su
composicion horizontal recompone la memoria de los vecinos del drea que. en
muchos casos. trabajaron alli. Asi. MOCA inaugura una operacion de reciclaje
de un edificio industrial de grandes luces (...) en un conjunto de 240
departamentos-—casas. ya que los patios vy alturas de 4 metros dan espacios muy

alejados.” (Lopatin, 2008)

También se deben mencionar las exposiciones y eventos que han utilizado a estos ex

centros productivos como lugares para promover ciertos desarrollos urbanos. Estas
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actividades han ido creciendo a lo largo del tiempo hasta lograr una envergadura que
puede nuclear a decenas de disciadores anualmente.

La eleccion del ambito donde se realiza la muestra no es casual, v en la mayoria de las
veces ha sido el puntapié nicial para el emprendimiento de viviendas y/u oficinas
dentro de inmuebles de valor patrimonial. En muchos casos ¢l impacto del edificio
clegido ha generado una transformacion completa del barrio circundante una vez
finalizada la exposicion. Como ejemplos que han logrado este fin. podemos nombrar:
Silos de Dorrego. Ex Molinos Minetti en Colegiales (1992). Dock 5. Puerto Madero
(1993). Barracas Central. ex Fabrica Piccaluga, Barracas (2005) entre otros. Ademas se
puede encontrar convergencia entre las fechas de las muestras y el desarrollo posterior

de los mismos barrios,

Estos emprendimientos promovieron una nueva tipologia: ¢l loft. que trae aparcjado una
forma de habitar diferente v novedosa. No puede llamarse exclusivamente vivienda,
como tampoco lugar de trabajo. Fs la conjuncion de ambos. El cambio en la
conformacién de la familia v la actividad laboral junto con otras razones hicicron
posible no solo su surgimiento sino su arraigo en nuestra ciudad.

Conocer sus origenes es fundamental para entender por qué arribé a Buenos Aires v por
qué se extendid tanto no solo en los edificios industriales reconvertidos sino también en

obras a construir.

Una nueva forma de habitar: el loft

La aparicion de esta nueva tipologia se da especificamente en la ciudad de New York v

de la mano del artista Andy Warhol. en la primera mitad de la década de los sesenta.

“El loft serd basicamente una casa taller de gran superficie y gran volumen de
aire. normalmente alquilada a precios muy bajos, mstalada en un espacio
industrial o un almacén generalmente de finales del siglo NIX v situado en un
lugar ¢éntrico, deprimido econémicamente. en el que en un principio se funden
sin solucion de continuidad ¢l ambito privado v el laboral ... Podra ser ocupado
individual o colectivamente. en funcion basicamente de la capacidad econdmica
pero también del tipo de intereses creativos o compromiso social del o los

residentes™ (Abalos, 2002, p. 124)
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Es en ¢l contexto de barrios industriales —o ex-industriales- donde irrumpe este nuevo
estilo de vida, trabajo, arte. Grupos de intelectuales del entomo de Andy Warhol
comienzan a ocupar —o alquilar a precios muy bajos- inmuebles industriales en desuso.
En estas viviendas no solo se vive. sino que se produce. se estudia. se festeja. Sin
divisiones interiores cran construidos a partir del mobiliario que muchas veces se
presentaba tan flexible como ¢l espacio mismo. Representaban la idea del cambio
constante v el fin de los limites. No solamente los fisicos, sino también los sociales,

El rescate que hacen las clases altas de esta novedosa forma de habitar es. por lo menos,
sesgado. Rapidamente el loft se convierte en una tipologia “de moda™. La mirada snob
al respecto se queda solamente con ¢l espacio. dejando de lado el manifiesto de esta
troup de artistas. El loft deja de ser “Factory™ para pasar a ser un objeto de culto vy
lujo. Todo lo que proponia como una forma de vivir v de relacionarse se pierde cuando

esta nueva tipologia se masifica,

“Tgualmente, tanto por la gran superficie de los lofts como por los nuevos
codigos sociales vigentes. estas casas taller permaneceran abiertas a invitados
mas o menos estables v a la orgamizacion de festas v reuniones sociales. de
maodo que el efecto comunal serd una de sus caracteristicas mas visibles, En
todas ellas. ¢l trabajo creativo. individual o colectivo, primard sobre otros

aspectos como el confort, el lujo, el orden o la intimidad™ (Abalos, 2002, p. 124)

Es claro que la tipologia de loft que se adopta en la ciudad de Buenos Aires tiene mas
que ver con la interpretacion que hace la clase alta neoyorkina que con lo que proponian
los padres del Pop-Art. Aqui el loft es presentado como objeto de lujo y pertenencia. De
todos modos no deja de adaptarse a cambios sociales que fueron comunes a los dos
mundos como el referente a la conformacion de la familia, el nuevo individualismo. la

figura del progreso del hombre por s1 mismo entre ofras caracteristicas.

“Los dilemas vy las incertidumbres que las sociedades disefian para sus miembros

suelen venir acompafiados de estrategias y herramientas para su resolucion

“* El Loft que ocupaba Andy Warhol en el ano 1963 en New York era comunmente llamado “Factory” en alusion a
que et un ambito de produccion. No va produccion indostrial (como solia ser 2se mismo ¢spacio), sino artistica,
(Abalos, 2002)
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socialmente respaldadas v recomendadas. El consumismo es una de esas
respucstas a “como afrontar™ el reto planteado por la sociedad de individuos. La
l6gica del consumismo va encaminada a satisfacer las necesidades de los
hombres v las mujeres que se esluerzan por construir, preservar v renovar su
individualidad, v, mas concretamente, a que puedan afrontar la ya mencionada
aporia de la individualidad™ (Bauman, 2006, p. 37)

Es quizas, la vivienda tipo loft, una mais de estas herramientas o estrategias (ue nos
presenta Bauman como resultado del individuo adaptandose a este nuevo orden

mundial.

Asimismo. debemos hacer una categorizacion de esta tipologia en la ciudad. Por un
lado, ¢l loft que surge a partir del reciclaje de algin edificio. en su gran mayoria
industrial. Por el otro, los pensados desde un tablero para proyectos nuevos.

Al igual que en New York, los primeros son los que irrumpen en Buenos Aires. Ya no
de la mano de artistas, sino de desarrolladores v destinados para vivienda de lujo. Como
ejemplos puntuales se pueden nombrar a los Silos de Dorrego o a La Algonodera’’, El
éxito inmobiliano de ambos generd un gran cambio en el mercado inmobihario.

Por otra parte, la tipologia monoambiente ya estaba ampliamente difundida. Sin
embargo, ¢l loft propone superficies mayores, mejores terminaciones, ete. Vivir en un
espacio unico va no ¢s una cuestion de necesidad -por no poder costear otro tipo de
vivienda- sino una eleccion™. En una sociedad como la portefia, no sélo acostumbrada
sino dvida de habitar estos espacios los desarrolladores vieron la posibilidad de

i i . |
construir edificios nuevos con esta tipologia™ .

* Ambas intervenciones de reciclaje fueron realizadas por el estudio Dujovne-Hirsch Asociados durante lz primera
mtad de la decada de los 90

“* El loft generado desde ] tablero en una obry nueva, en gensrel, iene mas superficie que un monoambiente v su
costo por metro cuadrado es mayor comparado con un departamento tradicional,

* El loft no deja de s2r un departamento con menos paredes, menos pueras, menos ferminacionss (aungue, en
general de mejor calidad), Esto deviene instantimeamente en un rédito ccondmico mayor. El costo de construccion s¢
reduce v la demanda de la tipologia hace crecer ¢l precio de venta. El negocio es perfecto. 25 afos despugs de los
primeros ejemplos én Buenos Adres, el foff como tipologia continua en expansion. Las nuevas teenologias en materia
dz comumcacion, el concepto & homeworking y ¢l cambio de la estructura no hacen mis que ayudar a esta
EXPAnsIon
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Otras posibilidades de reconversiones del patrimonio industrial.  Algunas

conclusiones

Las transformaciones socio-espaciales que se han dado en aquellos barrios que nacieron
a partir del establecimiento de ciertas fibricas —durante el proceso de industrializacion
finisecular- v que luego fueron desactivadas -con un alto costo social para la poblacion
residente- han sido poco estudiadas dentro de la historia urbana de Buenos Aires.

La ciudad v sus alrededores han sufrido una reconfiguracion territorial desde 1990
dejando sin actividad a grandes zonas fabriles. Los espacios industriales -antiguamente
asociados a una dindmica intensa de la produccion- se encuentran ahora paralizados.
Los requerimientos de la poblacion en una megaciudad como Buenos Aires v su drea
metropolitana -en materia de educacion, salud o cultura por citar algunas- no estin
totalmente solucionados viendo que estos edificios vacios podrian ser ambitos

interesantes para reutilizar a fin de resolver parte de las necesidades detectadas,

Los ¢jemplos de refuncionalizacion que se han mostrado hasta aqui no fueron
concebidos con ese criterio. Las fiabricas reconvertidas en viviendas en lofts, ateliers
oficinas corporativas o shoppmgs han generado cambios sociales que se verifican en
una clara division entre los usuarios de esos nuevos espacios v los antiguos vecinos que
quedan afuera. Se forman compartimentos estancos, especies de islas. de grupos
sociales homogéneos que arriban al lugar v no les interesa integrarse en el entorno
inmediato. Con esto no solo se pierden los lazos entre todos los residentes del barrio
sino la posibilidad de que esta porcion de la ciudad sea un punto de reunion ¢

interaccion entre clases.

Sin embargo. es posible recuperar el rol aglutinador que tenian estos espacios de trabajo
para la poblacion local en su conjunto mediante la eleccion de otros usos. que impliquen
la participacion comunitaria.

Dentro de la ciudad de Buenos Aires se observan diferentes experiencias en este
sentido. siendo preponderantes las educativas: una sede del CBC de la Universidad de
Buenos Aires. conocida como "Drago”. en el barrio de Villa Urquiza (1985) ocupa la
ex fabrica de chicles Adams: la Facultad de Filosofia v Letras también de la UBA, en ¢l

barrio de Caballito. se ha instalado en una ex fibrica de la Compafiia Nobleza de
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Tabacos: la Facultad de Ciencias Sociales de la misma universidad. en el barrio de
Constitucion. funciona en la ex fabrica Terrabusi (2002).

En el drea metropolitana se destacan: la Universidad de la Matanza en la ex fibrica
Chrysler; la sede de la Universidad de Quilmes en la ex textil Fabril Financiera: la
Universidad de Lanis en los ex talleres del Ferrocarril Roca en Remedios de Escalada,
o la Universidad de General San Martin que utiliza la infraestructura del ferrocarril
Mitre Todas estas inlervenciones permitieron (ue jovenes en su propio distrito tuvieran
acceso a la educacion superior.

Es una reconversion simbolica donde los centros de produccion material se han
transformado en dmbitos de produccion intelectual colectiva. Las industrias pensadas
para el funcionamiento de maquinarias v circulacion de trabajadores v productos
pasaron por un proceso de cambios edilicios donde los talleres v patios de labor
debicron convertirse en aulas, auditorios. bibliotecas, centros de estudios, ete.. Asi las
versatiles estructuras industriales tuvieron que ser intervenidas para generar espacios
aptos para las nuevas funciones. a pesar de lo cual no han perdido su espiritu primigenio
de ser un lugar de "encuentro de heterogeneidad social”,

Esta mutacion —que podria ser cuestionada desde una vision excesivamente
conservacionista al dejar los muros como una envolvente v las estructuras preexistentes.
alterando los interiores- demuestra que fue pensada como requerimiento para un nuevo
uso destinado a la comunidad local v a su vez, como parte de la ciudad. Porque estas
refuncionalizaciones no solo favorecen a una sector de la sociedad -estudiantes
universitarios de su zona inmediata-, sino que se integran en el hacer cotidiano de los
barrios ¢n los que se encuentran inmersas. Reafirma esta apreciacion las palabras del ex

director de la sede del CBC Drago. Jorge Ferronato:

“.. la Asamblea de Coghlan se retme acd dos veces al afio (...) Nos piden aulas y
traen economistas (...) Drago también se ha convertido en referente barrial en ¢l
sentido de que. al albergar cerca de 10.000 alumnos. han nacido un sinnimero

de comercios, bares y kioscos en la drbita de la facultad. (Levy, 2009)

Esto demuestra como los nuevos programas se abren al entorno y lo reconfiguran.
manteniendo el vinculo historico edificio-barrio presente en la memoria de los vecinos.
El ejemplo de la sede Drago. no es un caso aislado, sino que es tomado como referente

por distintas comunidades barriales, principalmente de la zona sur que ven la
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posibilidad de establecer instituciones educativas en sus areas industriales desactivadas.
La propuesta genera varios beneficios: por un lado acerca el acceso a la educacion para
sectores geograficamente alejados y postergados. por otro se ve un marcado crecimiento
comercial en tomo a estos ambitos de estudio”

Este tipo de intervenciones permite que el patrimonio material v simbélico de la ciudad
se mantenga ¢n ¢l ideario popular. en la memoria, pero de una manera activa. Asi la
reconversion de estos centros industriales se hace indispensable para que vuelvan a ser
protagonistas de la historia urbana de Buenos Aires trasformados ahora en elementos
clave en la revitalizacion del barrio, promoviendo la insercién economica a escala local
v también regional. O sea priorizar el edificio-ciudad frente al edificio-objeto. Porque al
refuncionalizar estas naves fabriles con sentido social v estrategia de futuro, no solo se
evita la posibilidad de perder ¢l patrimonio y su valor simbélico sino de mejorar la vida

de los residentes, dandoles respuestas concretas a sus necesidades.

Para (inalizar. a lo largo de la ponencia hemos visto ¢l tpo de costo social que han
generado aquellas intervenciones que han permitido -aunque no bajo la piqueta- perder
la esencia de un patrimonio industrial, que reunia en su entorno a trabajadores v vecinos
v que otorgaba identidad al lugar. Pero no son solo los restos materiales de las naves
fabriles existentes los que posibilitan conocer una parte de la historia de la produccion
en Argentina sino que la lectura de los vacios dejados por las obras demolidas v las
nuevas construcciones que han sustituido a esos centros de trabajo, como se ha visto
también. son un importante referente que permite comprender lo que representaron esos
espacios en el pasado v lo que significan hov en dia tanto para la sociedad en general

como para la comunidad local en particular.

* Recientements la Corporacion del Sur inauguro la sede del CBC en Villa Lugano (2014)
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Anexo Cuadro 1

Establecimiento

1864 | B 45 imenticia

Maodelo Bagley - FARERG Habitaciones para capataces en la fabrica. (1)

Fabrica a vapor de

conservas 1880 | Palermo. Alimenticia

alimenticias Habitaciones y comedor separado de la fabrica. (1)

Campomar 1882 | Belgrano. Textil Viviendas, jardin de infantes/maternidad, actividades deportivas v sociales para obreros
y vecinos {2)

Establecimiento de ; ;

= : 1883 | Balvanera. Aliment - ;

fideleria ik ENHER | Viviendas habitadas por capataces v obreros. (1)
Proveeduria de alimentos a bajo costo, servicio médico, dental ; farmacia; cooperativa,

Alpargatas 1883 | Barracas. Calzado Escuela para 800 trabajadoras, que podian ascender a tareas adminstrativas. Los
trabajadores se formaban en ramas téenicas. Orquesta. Colonia de vacaciones para los
hijos de los obreros, (3)

Fabrica Nacional de

Calzado tHED | VilsLirep, g Lotzos en tomo 4 la industria v construccion de viviendas Iglesia; escuela. (5)

La Portefa 1889 | Velez Samsfield Talabarteria | Varias casas para obreros alrededor de la fabnea. (1)

Compaiiia General . i g = g o -

da Fésforas 1889 | Barracus. Quimica Escuela noctuma para operarias v sus hijos. (1)

Cerveceria " : . ; Construccion de un barrio de 188 viviendas para parte del personal; escuela; policlinico.

8 - 8 Cearvece ; ; .

Argentina Quilmes 182 [Cmdmendiom: e e el parque deportivo; 1iglesia. Otorgamiento de becas de perfeccionamiento técnico. (3)

Fabrica de . .| Casa para obreros de 100 habitaciones divididas en departamentos para familias y prezas

sombrero 190 | Delna. Inumsentaria para hombres solos. Cada 20 piczas, 4 cuartos de bafios (1)

Fabrica de tenidos 1894 | Villa Crespo. Textil Vinculos con Sociedad de Socorros Mutuos (comunidad staliana), Club Deportivo

"Dell Aqua®

Enngue del Aqua (comurudad barrial). (6)
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Establecimientos

3 blogues de 30 habitaciones cada una, alquiladas a operarics y sus familias anexos a la

Amencanos Gratry 1597 [ Nuevs Romipeys Textid fabrica. Sala de lactancia dentro de la fabrica. (7)
Cerveceria Palerme 11897 | Palermo. g _C?Iub deportivo y servicio medico. Centro de ayudas mutuas y centro vocacional para
Jjovenes. (8)
Piceardo y Cia 1904 | San Telmo. Tabacalera Eibliotecas publicas v casas-cuna. (9)
Hibtia Aristing Ayuda en construccidn de viviendas a sus operarios. Colonia de verano. premiocs por
"T.a Uni(l'?t:# 1922 | Versalles. Textil casamiento, canasta familiar v talleres de capacitacion. Instituciones de salud y
3 deportivas ligadas a la comunidad judia (6)
Manufacturera
Algodonera 1924 | Colegiales. Textil Colonia de vacaciones, servicio meédico, un Club de deportes v pileta de natacion, (4)
Argentina S.A,
SATI 1928 | Villa Real I'abacalera Nursery, por predominio de obreras mujeres (4)
7 1931 |LlavallolPeia. BsAs | Neumdticos fﬁf;lcla técnica, nstituto teonologico para formar a su personal y centro de negocios.
s G llonPeia Servicio médico, colonia de vacaciones para los hijos de los operarios, guarderia, pileta,
AMAT 1934 | oo ;\sr Textil canchas de futbol, un departamento de extension cultural. Donaciones permanentes de
ik telas a escuelas v hospitales. (4)
Phillips 1935 | Ssavedra Elsctrénica Escuela técnica arientada hacia ramas industriales. Incorporacion de exalumnos al
personal de la industria, (4)
= < = . Escuela primana y téenica con talleres de electricidad, mecanica y carpinteria para su
] (%] W - ]
Sudamtex 1935 | Villa Ortuzar. Textil personal. Actividades abiertas a la comumdad, (4)
La Cantabrica 1941 | Haedo-Pcia Bs.As. Sider(rgica Mas de 100 viviendas alquiladas a parte de sus trabajadores frente a la fabrica. (11)
. ; Lomas del Mirador- ; —_— : 2
Prestolite - Indiel 1957 Autopantista | Edificio con 15 unidades de vivienda para obreros. (10)

Pcia. Bs.As.
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