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Transformacisn de un barne

Introduccion

Cuande llegué a Buenos Aires (en 2006), no sabla ubicarme en la ciudad, me perdia cada ver que salia de pasea
sin mi Guia T, y recién después de preguntar varias veces me arientaba en mi camino de vuelta.

Todo me parecia arbitrario, Los nombres de las calles, la disposicion de las manzanas, las cortadas, las
diagonales, los pasajes, Todo era nuevo,

Es que habiendo vivido toda la vida en un pueblo del interior, con un cardo y un decumanc, donde todas las
manzanas eran cuadrados de clen por clen, y donde habia una plazs en el centro de cada seccidn, me resultaba
muy dificil adaptarme a este nuevo sistema, donde pareciz que I35 calles las habian sido trazadas al azar, con
diagonales, cortadas y calles que se curvahan o se cruzaban consigo mismas.,

En ese entonces, mi Gnico punto de referencia era ¢l barrio de Palermo. Mis precisamente ¢l Alto Palerme.
Desde ahl sabla perfectamente iy volver sin problemas, ¥ como la mayaria de mis amigos vivian (viven) en esa
zona, solo teniz que enfrentarme a la cidad desconocida para hacer algun trabajo de la facultad.

Al prindpio, Palermo se me presento (como a varios) comao el polo comercial por encelenda de la dudad, el
lugar indicado para ir a comprar ropa, salir a tomar algo a algun bar de moda y cruzarse con los famosos que

trataban, sin éxito, de pasar desapercibidos entre la gente comin.

No fue hasta finales de mi carrera en Arquitectura, que me enteré que el barrio no dempre habla sido asi, que
el Palermo comerdial que conocemes (y ni hablar de los miles de Palermos que flarecen cada afio), era un
invento mederno. ¥ no sole eso, sino que ademas, en sus inicios, el barrio habia sido mayormente industrial.
Todavia recuerdo mi sorpress cuando me dijeron gue en 2l (ugar donde ahora estaba ¢l Alto Palerrmo, al gue yo
asistia periodicamente, antes habéa una Cerveceria,

Sin embargo luego de pensarla un poco, este tenda sentido. [s habitual que en las cudades modernas se dé un
continuo cambio en los usos del suelo, una constante transformadon de las ciudades y de los bienes que
alojan, que les permiten Ir evoludonando, creciendo y adaptdndose a los nuevos tiempos,

Analizando mapas histories de ls civdad de Buencs aires’, &3 posible detectar los cambion que se produjeron

en las parcelas, las calles v la transformacion de los usos del terntorio. Uno de los e emplos mas evidentes se

1 Mapa Inte mctivo de la Chodad de Buencs Alres, Plano de ncrmatha vy usos del seelo, y fotogratias adeess ¢ satelitales, mapa buercesre: gebar -
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TransFarmazisn de un barns

da en la construccidn de las avenidas de Mayo y 9 de Julio, claro signo de que la ciudad necesitd actualizarse
para poder responder a nuevas demancas de la modernidad,

Otro caso 3 mencionar se da a partir del crecimiento de la ciudad, industrias que fueron relocalizados on las
afueras del casco fundacdienal por motivas de incompatibilided con los sectores residencizles (ruido, malos
olores, polucion, etc.), comienzan, a raiz del aumento poblacional, a rodearse nuevamente de equipamiento,
comercios v viviendas, y guedan por lo tanto incluidas en la creciente mancha urbana.

Usualmente, luego de un nuewvo traslado, algunos de los sectores vacantes cambian de funcidn y sen
reincorperados a la trama urbana con un nuevo uso, mientras que otros son demolidos y reemplazados por
mega cbras,
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TransFarmazidn de un barns

Cervecerfa Palermo

En la ciudad de Buenos Aires encantramaos varios ejemples de edificios que con el correr del tempo cambiarcn
su funcion ¥ transfarmaran asi su entorno: mercados camo el Spinetto, el Abasto o el Mercado del Pescado en
Barracas, convertidos hoy en centros comerciales y culturales; la ex Bbrica de aceite Nidera, reformada para la
Fundacion Konex; también algunos fueren demolidos, como la antigua penitenciaria ubicada en Las Heras y
Coronel Diaz, vuelta én un parque; ¢l Mercado del Plata, sustitusdo por el Edificio del Plata, que alberga oficinas
y dependencias del Gobierno de la Ciudad; o fos grandes galpones -que aparecian desparramados por a
ciudad- cuyos terrenos eran ideales para construir torres v conjuntos habitacionales.

Entre estos casos, uno de Ios mas imteresantes s2 da en el barrio de Palermo, donde en 1897 se instala, en la
interseccion de las avenidas Santa Fe ¢ Coronel Diaz, la Cerveceria Pslerme, ejemplo que se desarrollara en
ecte estudio.

Este trabajo de investigacion se propone mostrar la evalucién de un sector de Palermo caracterizado en un
primer momento por su impronta industrial pero que, a partir de diferen tes sucesos, fue cambiando su imagen

hasta convertinse en el pole turistice y comerdial gue &< hoy,

Sftuncion el pais 2n io décado de 1820

Hacia 1890, el pais venia de vivir una situacion de crisis, Durante varios aflcs se habia ajustado al modelo
agroexportador que, si bien habia resultado exitoso en cuanto a creamiento del PBI, se basaba en la afluencia
de capitales extranjeros dirigido al mercado internacional de exportacion de materias primas, comn carne y
graneos, Durants la presidencia de Judrez Celman, se produje un periodo de espeeulacidn financlera, que hizo
que varios banoos abrieran sedes en la ciudad, A lines de la décadas de 1880, lento & Banco Constructor de La
Plata como el Banco Nacional caen en quietva, desatando una crisis a nivel nacional cenocida como el Pdnico

Bancario, por la que el Fstade Argentine entro en cesacion de pagos y se declaré en bancarmoma”,

Seguido de este episodio, s= desals la Revoluciion del Pargue, una insurreccidn civico-militar que se produjo =
26 de Julio de 1890, y que estuvo dirigida por [a Unidn Civica. Esta revolucion fue derrotada por el gobierno,
pero lalucha armada llevd a la renuncia del presidents Migued Juarez Celman.”

2 Feips Pgmn luses: Coleain g B ravsluzids do 1300 El Hi=anntar, wasm. e higerindar camar
4 Falpe Pigra: Alem y la Bevclucidn dal Pamus, Bl Histarkdarn, was slyictcrsdor com.ar
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En el afio 1891 se ored el Banco de la Nacidn Argentina, que frataba de promover la agricultura y la ganaderia,
para intentar volver a paner en funcionamiento el sistema economeco argenting, que se encontraba colapsado,

Una nueva revolucion azoto al pais en el aflo 1893, Una vez mas, la ahora Union Civica Radical se enfrento a las
fuerzas armadas, reclamando la depaosicion del gebierno fraudulento del presidente Sden: Pefia y pidiendo que
se celebraran elecciones abiertas, Los revalucionarios tomaron temporalmente varias provincias, pero fuereon
finalmente dermotados par el General Julio Argentino Roca.”

La situacién industrial de |a época no estaba mucho mejor, como por ejemplo en el caso de la industria
cervecera. A pesar de que a principio de 1893 s= habia pronasticado un gran afio para la produccion de
ceryeza, todas las quincenas y durante varios meses posteriores, el Boletin Industrial comunicé que en el
consume y produccion de cerveza "sigue notandoss |a misma. paralizadidn que |z quincena anterior” debido a
una mala estacién’. Recién en el mes de Octubre se comienza a anunciar el inicio de algunos negotios en el
rubro cervecera, sobre tados par parte de la Cerveceria Bieckert, que logra eoncretar algunas’,

En el afho 1896, va habia un total de 383 establecumientos entre destilerias, licorerias y fabricas en todo el pais,
con una produccion en conjunto de unos 35 millones de litros. Ademds se encontraban varias cervecerias
repartidas por todo el territorio, lo que hada poco rentable la importacion,” Para 1897, I3 situacién estaba
romalizada, pera ol pals todavia estaba en proceso de recuperacidn, nueves grupos inversionistas
comenzaban a llegar a la Argentina, y los gue hablan sitde victimas de la crisis estaban lentamente poniéndose
e pie,

Hefiridndose a |a situacion de princpios del 1900, Victoring de |a Plaza escribe: "El sistema de proteccion a las
llarnadas industrias nacionales, <& ha venida acentuando desde hace mis de doce aflos, v el eonsecuents
descenso de la renta ha marchade en relacion con el aumento de los impuestos y tarifas, Tales efectos han sido
puestos de relieve por las diversas comisiones nombeadas pera su estudio, muy espedalmente por la del aflo
1901/2, y por la Comisidn de Presupuesto de la Camara de Diputados para 1903 en cuyo informe, publicada el
afio pasado, se demuestra con cifras irrefutables y datos fidedignos lo que con verdad alli se dice: donde
aumenta el derecho disminuye el consumo, y en muchos casos la renta y vice-versa”.*

Y es que, a pesar de que el pais estaba saliendo de b crisis y la inflacién estaba disminuyendo, los precios no
bajaban y Ios salarios se mantenian estables, lo que generd un malestar en la poblacién, que sin embarge no

era comparable al vivido durante los primeros afios.”

4 UCH: Lot Revelucionas dal B3, Evelusién del Radicalisme, v ucssapialargar
5D. Helguera: Boletin Industrial afo W, volumen I, 21 de Agcsto de 1894, Buencs Aires.
& Ibdem,
T Bareau of the Amarncan Republics, Commarial directory of the American Pepublics, 1857, Washin jton
2. de la Oleves: Eatuidis aabre la stunsion palsics seanfan ea v caneritssisnal &o | Fasas ics Srgentan 1905 Bosaas Aeas,
% |bidam.
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El barrio de Palermo

Hacia mediados del siglo XIX, y con la construccidn de la finca de Aosas, Palermo se perfilaba como uno de los
futuras barries de mayor poder adguisitive de la cudad. Una de las primeras abras de infraestructura fue la
creacion del camino de Palermo, antecasor de la Avenida Del Libertador. Esta arteria se realizd con un critero
paksafstico, que consistia en un paseo de mas de un kilématre y medio, con hileras de drboles a ambos lades, y
con un canal central por donde corrian las aguas que llegaban hasta la residencia de Rosas ¢ de alli se
derivaban al rio. Este camino era ademads una atraccion turstica sprovechada por los extranjeros que visitaban
la dudad."

En 1870 comienzan a aparecer residencias hacia el norte de la ciudad, y es entonces cuando el presidente
Sarmiento presento un preyecto de conservacion y rehabilitacion de la reserva que e5 hoy el Parque Tres ce
Febrerp, proyecto éste gue fuera resistide por el antl federalismo, y gue se hace efectivo por ley del 25 de junio
de 1874",

El 11 de roviembre de 1875 tuvo concrecidn |a Inicaativa de Sarmiento y so naugurs el parque Tres de Febrero.
Poco despuds fueron creados el lardin Batanico y el Jardin Za-alégi:a“. Ya en la década de 1880 se instalaren
en el barrio las caferias destinadas al agua corriente v a desaglies cloacales, una de las mayores obras de
infraestructura de la época. Sin embargo, el gas, la electricidad y otros servicios piblicos tardarian unos afios
més en legar debido al costa de lasabras

Desde fines de= 1880 algunas fabricas comenzaron a instalarse en el barro, generande dinamismo y
crecimiento, ' Diez afios mds tarde, se podian encontrar varias fibricas de caruajes, tonelerias, fdbricas de
muehles, v de hielo, talabarterias, ete.™

Fr &l mapa que se muestra a contnuacion, se puede abcervar la ubicacian de las empresas e industrias que,

segun la Gula comerdal de las Américas, de 1897, figuraban en las cercanias de la Cerveceria,

L] Sabiecretaria de planesn eno drbano de B Cluded de Buetos Ares: Falerrro, 2009, Busnod ARes. www.siplengovar
LI Aagetm Nadonal da la 3opu biica Argemting, Ao 1874, pdg. 398-3 9%, Buonas Alras.
12 Muncipaldad de ‘a Cludad da Busnos Aires: Memcria, 1875, pig. 145, Baercs Aims
13 Sabsecreiara de panesnenis urbano de b Cluded de Bueros Ares: Falerrea, 2009, Buenos Abes. www Siplen.poy.ar
14 Inidam.
15 Bussau of the American Republics, Com merchl directory of the Ameria n Reoublic, 1897, Wachingten
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Como se puede observar, la mayoria de los establecimientos se ubicaban sobre las Av, Santa Fe y Scalabrini
Ortiz (Canning al momento de la Guial. En &l Anexo | hay una lista de todos los establecimientos gue s= indican
en ol presente mapa, v en o Anexo || hay un mapa de detalle del barrio inmediato de la Cerveceria Palermo.

Lo Sociedad "Cerveceria de Palermeo"

El 10 de Marzo de 1897, mediante un decreto del entonces presidente de la Repuiblica Argentina, José Evaristo
Urihury, se aprueba el estatuto que da onigen & |a sociedad conocids como “Cerveceria de Palermo”.”" Como
veremos a continuacian, esta sociedad estaba conformada por numerosos personajes de la época, entre ellos
Ernesto Tornguist, v contaba con el respaldo de capitales uruguayos.,

Ternquist pertenscls a una familia de inmigrantas alamanes, y su padra sa desempafaba come ednsul da la
ciudad de Bremen, en Montevideo, dedicandose ademas a |3 importacion y a kos negocios inmobiliarios entre
Argentina y Uruguay.”’

En 1872, Ernesto se casa con su sobrins, Rosa Altgelt, v comienza a trabajar en la empresa de su suegra
(Altgelt, Ferbar y Cia.), que al retirarse, lo deja como accionista mayoritario, por lo que la empresa pasa a
llamarse Ernesto Tornquist y Compafia, A partir de esto, la empresa comienza a diversificar sus actividades,

16 Beletin ical de In Pepibica Acgenting, afio W, nlm. 1083 11 de bacos de 1207, pan 518, Barosdires
17 dorge Gilbert: Ervestt Torngquat Entie od regoaios y lns poltons econdmitas Reviate de [rstncicres, dea ¢ Mercadai NT 58 Maye 2013 ohg 47
T, B o Alres wew astide adu i
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que incluyeron la pesca, la produccidn de madera, la industria azucarera, fundiciones, astilleros, aceiteras,
talle res meta lirgicos, explotacion petrolera, y la caza de ballenas, entre otros,'”

Conrade Ferber, otro de los integrantes de ks Sociedad, era hijo del comerciante hamburgués Roberto Augusto
Ferber, quién habia fundado en 1858 en sociedad con Altgelt, una importante casa comerdal. Conrada estaba
vinculado al mundo financiero de Buenos Aires, siendo uno de los socios de Ernesto Tornguist y Cia. primero, y
tomande un gran papel dentro de la Sociedad Cervecerfa de Palermo, mds tarde, ya que de las cinco mil
acciones que tuvo la compaiiia en un principio, la mitad estaban a nombre de la Cerveceria Uruguaya, otra

empresa de la familia Ferber.”

Un tercer integrante pudo haber sido el Ministro de Agricultura, Horacio Beccar Varela, que fue por un tiempo
presidente del dirsctorio de la Cervecerda Palermo, e integrante de numerosas otras empresas, tanto
nacionales como internacionales, a las gue representaba legalme nte.®

Un posible integrante mds, del que no se tiene otra constancia, es nombrado en el trabajo de Investigacicn
realizado por Nicolas Covello, en referencia a su familia, donde indica gque su tatarabuelo, un inmigrante
italiann reddente en Urozuay de apellido Buglion, fus participe de la fundacidn de la Cerveceria, pero que al
corto tiempo vendid su parte de las acciones a Otto Bemb-er_g,"

Ademas, segun la investiyadora Alejandra Salomon, la Cervecerla Palermo, fue fundada en parte por la familia
Hemberg, lo que nos lieva a pensar que, desde ¢l inicio, estos contaban con al menos una parte minoritaria de

las acciones de la emprasa.

13 Ikidem,

L4 Radllazob Los grupes scondm oos cle la industrla carvecess enuguaya: Una parspactiva hindrica, 1012, Montaviden, e fre aduuy

20 Felipe Pigna Un rurioso gabinete *He win”, Clarin, 70 de Eneec 2000, Busncn & s,

21 Macclin Couallo Proyecton wrarkirde inamtighenn v comunicacian, Unveradad ca Palerme, 2014, Buston Arad, waew fida paiermasdu

21 Algjendrs Gelorsdn; Poltics agraris da ke mmpsito Aprosimatione: 3 partis de woa sxgropsscidn el oel Grups Remberg dumrts sl prises
paronisma. Bevista Exudios de Wweestgacicnes Socb Mistdncas Reglonsies. Unidad Eecutoraen Red - COMNICET, aflo 3, mim 6 2013, Buenos Alres,
warw i=hir-can et gov.ar
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Prirneros anaos

En Enero de 1897, el estado emitid un decreto que establecia las condiciones para los impuestos sobre los
productes nacanales para ese afo. Fn s articule 0733 <2 indica que "les cervereros llevarin un libro
rubricado por el inspector de seccion, en el gque se anotard diariamente las cantidades de materias primas
entradas en la cerveceria, bas empleadas, la cantidad de cerveza que estimen haber producido y las salicdas
verficadas."

Hasta los dltimos meses de 1897, Jos impuestos internos recaudados sobre la cerverza, eran de 50,05/litro ™, y
s& abonaban no sobre lo vendido, sino sobre lo producido por Iz fakbrica.

A comienzos de 1898, se reclabora la Ley de Aduanas, y se actualizan los presios de los impuestos sobre las
manufacturas, estableciendo que las carvezas en casco pagaran 50.05 por ktro, y 50.12 las boteflas™. En un
apartado especial, se indica gue "Cuando los vinos v demas bebidas vengan con mayor graduacion alcohaolica
que la establecida, pagaran un centave por cada grado v fraceldn de exceso y por litre”, sin embarge, en un
decreto emitido por la Direccidn General de Rentas en Diciembre de 1897, s= indica que "[..] en cuanto a si la
cervers gue se introduce debe o no considerarse como bebida alcohdlica, manifidstese tambign, que ella no se

encuentra en esas condiciones, por cuanto su base no es el alechal"™

s evidente que habia opiniones encontradas con respecto a sl la cervera debia ser tenida en cuenta como una
bebida alcoholica o no. Al mismo tempo, comparando [os impuestos v reglamentaciones aplicados sobre
bebidas alcohdlicas v no alcohdlicas, puede observarse que la normativa para los productos alkcohélicos era
mucho mds estricta y que, ademds, los impuestos eran mucho mas altos: S0.345itro, aparte da los impuestos
propios de cada bebida akzohalica lo que, en ¢l caso de los vinos (50.09), hacia un botal de 50,435 por litra,

Bl 27 de Octubre de 1897, se decretaba la concesién del servicio de agua solicitado por el representante de
dicha snciedad, para el terernn de |a calle Caranel Diaz 600, y para Diciembre de ese afin, se registraba con la
patente 6565 la marca Palermo "para distinguir bebidas, especialmente cerveza™’, y ya en 1898 cormenza la
produccion de sus marcas cemerdales Victoria y Salvator, ¢ hielo, con tan buena repercusion que, en ese

mismo afc gana €l Diploma de Honor v la Medalla de Cro en el Concurso Intermnacional de Cervezas de

23 Boletin Od cial do b Rapublics Argantma, afa W, num, 1005, 16 de Enero de 1E7, pag: 111, Buemos 2 ires,
24 Bolotin Oficial de b Republics Argenting, oV, mim. 1322, 4 de Enero de 1898, mg 13, Bumas Awer

23 Beletn Odcial de b Republics Argentmae, afio vV, wm. L3902, F de Dicembre de 1877, pag: H34, Boerss Ares -
24 Bodotin Ol clal de la Fapdbics Argenting, aflo Y, slm. L2863 28 ds Ooruben da 1897, pdg. P53 Buanos Ales
2} Bobetin Odcul de b Repulbica Arqgentna. afo V, num. 1083 11 de Vamo de LE9S, pag, 527, Buenos Alres.
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Hamburgo, y el Gran Diploma de Honor en la Exposicion Nacional de Buenos Aires, y en 1901, gana también la
Medalla de Dro n |a Dxposicion Panamericana realizada en Duffalo,™

Al ser una de las tres cervecerias instaladas dentro de la Capital (y de las sélo 18 importantes del pais), ensus
primeras afios, [a Palermo tuvo una acentuada demanda de su producto, acompafhado por un gran Ingreso, que
llevé a incrementar su capital inicial (de aproximadamente cuatre millones de pesos) casi exponencialmente.™

Ya en marzo de 1802, ol directorio de la cerveceria llama a una asamblea extraordinaria de accionistas, para
pedir la autorizacién para incrementar su capital social en quiniantos mil pesos de moneda nacional.™ Con este
dinara, o realiza una importante ampliacisn de los depdsites, sétanne ¢ administracion de la planta, y =6

adquieren nueyvas magumnanas que ayudan a aumentar la |:n:ldi.u:f.is‘.‘:rbu

En ks imagenes siguientes, pueds observarse el edificio original de la fabrica, donde suponemos que se
instalaron las oficinas administrativas de la mmp:ama“, bastante pequefio en comparacian al gran
establecimiento en que se comvirtio luego de las ampliaciones.” En esta segunda imagen se puede observar en
primer plano un editicio que corrasponderia a |3 nueva ubicacién de |3 administracién, ya que en otras postales

de esa dpoca se indica Coronel Diaz 60D como direccion de las oficinas de |a planta.

En ase mismo aho sk establacen sucursales en La Plata, Rosario v Cardoba, que ayudan a reducir los costes de
transporte y manipulacion del producto, vy por lo tante disminuye su precio al pablico. En el afio 1908, el
Aoletin de la Unién Industrial Argenting, coloca a la Cerveceria Palermo en el tercer puesto en |a lista de
fabricas con mayor produccion de cerveza, con 80.000 hectalitras, siendo superada solamente por la Quilmes,

28 M useo ce la Fobiadad: Ma1tas con Historia, WWs. marcason 77 €301 3.00m. o7, v posta bes emit das por fafibrica.
26 Ardnal Whige: La |nd ia1ris cailwecera or Cero, 1945, Busnos Sed

3 Boletin Oficlal de b Repiblics fugenting afio X nim. 1549, 13 de Marso de 1902, pag. TH13. Buenos Ales.

31 Muzeo ce la Publickdad: Mareas can Hishoria, wwer marcason 57 stana. oom,

A7 La Revisra Fatieitica, 12399 Buenos sy

33 Posta | emitida por ka Cervecanka Palerme, 1504
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en primer lugar con 400.000 hectolitros, y ks Bieckert ocupando el segundo con 140,000,

Segln la revista Economia Argenting de enero de 1934, entre los afios 1902 v 1932, e consumo de cerveta por
habitante fue creciendo constantemente, en el cuadio siguiente, se puede observar, a modo de ejemplo, que
cantidad de habitantes tenia el pais, en comparacidn a la cantidad de litros de cerveza elaborados por los
establecimientos nacinales, durante los prire ros dier afios de este periodo. ™

lﬂﬁn Pablacidn al camienes de cada afio | Corsuma tatal en litras | Litras por hahitante
|19nz 4. m,mq 26.824.182 5,66
Ium 4’.3’}'1.’#&21 32,207,450 6,61
Iwm 4.97&1311 35:233 590 7,08
|19us s.ma.mq 49,651,931 9,73
IlEDb 5.139.-94.3] 65.138.67 7 12,31}
Il'.‘ﬂ)? 5,524,017 G&?Bﬁ.ll&l 12,00
|19m 5.821.846 ?s.meaul 12,04
|14_m 6.046,500 77,989, 200 12,89
|1910 6.331.41 88, 754.851 14,01
11511 6.596.022 87.346.31 13,249
|1'912 6,913,540 101.504.412 14,60

El Grupo Bernberg

En 1918, cuando la Palermo se encontraba en la cima de su desamollo, £s comprada por |a familia Bemberz.
Otto Bemberg habla llegado a la Argenting en 1850, y en 1888 habla establecido su cerveceria en Qullmes,
como parte de su empresa Brasserie Argentine con sede en Paris.

Desde sus inicios en la industria cervacora argentina, los Bermmberg se pusioron como objetive adquirir las
fabricas de la competencia. Para el afo 1932, la revista 'La industria eervecera” en su N 17 del mes de lunio da
a conocer la ndmina de algunas de |as diverszs entidades que integran ¢l grupo Bemberg, entre las que no sdlo
se pueden observar muchas de las grandes fibricas cerveceras v malterias de la época, como Schliau, Santa Fe,
o la Cordoba, sino que también figuran varias otras empresas ligadas a |la produccion de cerveza, come la Cia.
de Tranvias de Duencs Aires (que transportaba la produccion desde Quilmes a la Capital], la Cristaleria
Rigolleau {que se encontraba cerca de la planta de Quilmes y la proveia de botellas), y varias oiras Industrias y

34 dargh diFlame: Eotnllis 4 s mvass 48 g8, Magasing J005-2000, AkE 2000, wwiw BErnls i an AAda . Lo8 ST,
35 Anibal White! Ls isdestria corvesen por derito, 1935, Beeras Al
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haciendas, donde se producian las materias primas parz la elaboracion de la cerveza, ™

Desde sus micios, la Ouilmes habia fomentado la cuestion social entre sus empleados, construyendo viviendas
para los trabajadores y generando espacios de interaccion, Segun describe |3 arquitecta Maria Marta Lupano™
Dentio del conjunto de la fbrica, se desting la ultima manzang, la mas alejada del sector piblico, a la
localizacion de las viviendas de los jefes y de los trabajadores cerveceros, Ademas de la residencia del
director técnico, estaban los departamentos destinados a los capataces, oficiales toneleros y cerveceros, y
los maquinistas, personal imprescindible para el funcionamiento eficiente de la fabrica, y la casa
comunitaria de los peones. El terreno que rodeaba a las viviendas estaba forestado y dividido en jardines,
para esparcimiento de los nifios v las esposas de los capataces.

|.] Las casas se encontraban dentro de los limites del establecimiento, pero alejadas virtualmente del sector
propamente fabril. También se verifica clerta estratificacidn en la organizacion de la pequena urbamizacidn,
acorde con los cargos ocupadas, [...]

Las casas para capataces y maquinistas casados son comodas y espaciosas. Cada departamento consta dedos o
tres piezas con su cocina, cuarto de bafio, etcétera,

Los capataces eran los intermediarios entre los jefes y los obreros, debian supervisar y disciplinar a la manc de
obra que estaba a su cargo; de ali la necesidad, para |z empresa, de ofrecerdes un tipo de vivienda que se
diferenciara de la de los trabajadores bajo su mando, Por eco la casa de los pecnes era colectiva y constaba de
cdos pisos. [...]

Dentro del conjunto ambién estaba la vivienda del dwectorn téenico, pero en este caso la urbanizacion cercada
le permitia tener una mayor supervision de las actividades no especificamente laborales de su personal, lo que
incluia el control sabre la vida cotidiana de todos los miembros. [..] Por su implantacién exenta y rodeada de
jardines, con una cancha de fenis y una quinta de frutales, su arquitectura, la calidad de los materiales
constructivos v su ubicacion estratégica, la casa del director se destacaba dentro del conjunto. Vecing a ésta
vivienda se encontraba la del ingeniero, profesional fundamental para el funcionamiento optimo de fa fabrica,
cuyn disefin, similar al anterior, denotaha ls importancia jerdrquica del residente, ™

En 1924 se comienga a construir lz Villa Argentinag, un conjunto gue se ubicd en un berreno adyacente a los
depdsitos de la fEbrica, separada del Pargue de la Cerveceria por una avenida.

“Fl eonjunto, conformada par 188 viviendas, fue edificade en dos etapas con notables diferencias,

La primera se realize en la decada de 1920, con la construccion de 120 casas sobre ol lado norte, El resto se

3§ barge di Flona: Ectellic do comvora do gres. Magaring J00R-2009, Ab-d 2009, s betalasdecoesera com ar,
7 para Marta Lusano: La Grar Fam Ba neherial. Sartisge Arcce. Buancs Aires, 2000,
"ibdem,
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edificd durante los afics de 1940, y recibid el nombre de Villa Nueva Argentina, para diferendiarlo del mas
antiguo. [...]

Unc de los rasgos mas interesantes de la urbanizacion es su trazado, que difiere de la cuadricula tradicional
quilmefa, El barrio se estructurd sobre una avenida principal, disgonal al conjunto, sobre |3 que se ubicaren
dos plarcletas, desde donde parten en sentido radial las demas calles de la urbanizacidn. [...]

Las casas construidas en la década de 1920, se ubican a lo largo de toda Iz avenida principal, y perimetralmente
en las primeras manzanas, cércanas a hos portones del acceso principal. Ademds de las viviendas del personal
subalterno, se levantd, sobre el extremo noroeste del barrio, la residencia de uno de los directores de |a
ceryeceria, cuya implantacion, dimensiones, calidad constructiva y equipamienta, indicaban su jsrarguia, |...]
Las (demds) casas se caracterizan por una profusa variedad de diseflos sobre dos esquemas tipoldgicos basicos;
la vivienda unifamiliar apareada de una sola planta, y la vivienda unifamiliar superpuesta de dos plantas,
destindndose un nivel para cada grupo familiar. [...]

La segunda etapa de la vills se realize en los ahos 1940, con unas sesenla v seis unidades [...] En este caso, se
opid como tipolegla el chalet californiano, exento, de una sola planta, retirade de [2 linea de edificacién y
rodeado de jardines. ™

Luege de la inclusidn de la cerveceria Palermo come parte del Grupo Bemberg, varias cosas se cambiaron en la
estiuctura de la compaiiia, sus dasicas marcas Victoria y Salvator, pasaron a ser Palermo Estrasburgo blanca y
negra respectivamente, y hubo cambios importantes en la politea de la empresa, la Palermo ya no solo
utibizaba s ngresos para cubric los salanios y las expectativas gananciales de log socios, sine que, al igual que
su ex-campetidora, Quilmes, destind una parte 3 mejorar la calidad de vida de sus empleados y 3 establecer
entre ellos un vinculo que los uniera, no solo come compefieros de rabajo, sino fraternalmente, omo
integrantes de |a familia cervecera.

De esta manera, se comienzan a promocionar variados servicios que seran de utilidad para la vida cotidiana de
los empleados de la fibrica, los que se anuncian en una publicacion destinada a tal fin: Giste. Una revista
similar a la que habia hecho Ouilmes con motivo del cente nario de la fiepablica Argentina, donde se mencionan
las instalaciones y funcionamiento de la fibrica, ademas de los beneficios que tiene |a cervera, tanto para la

salud como para la vida sodal ™

Uno de los senvicios ofrecidos en la Giste, era un Consultario Yocacional radial que, en conjunto con el Instituto

54 |nicdem,
40 Carvecara Argentra Quilmes; La fsbrcicién de la cervesa an la Begu blaa Agentineen 1510,1910, Buenos Aires.
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de Orientacion Profesional del Museo Social Argentino, ayudaba a los jovenes a descubrir sus aptitudes y su
VOCACION para que, conociéncose a si msmos, aplen por bo que mas se amalde a su manera de ser,

la cerveceria tambien ofrecia a sus empleados un servicio medico que no solo cubria las emergencias
producidas en la fbrica sino que, segin lo que se comenta en Giste, era bastante complete. '

Dentro de la compafiia se formd tambidn una Asoclacién de ayuda mutua, de |a cual surgid un club deportive
“sin otras pretensiones que e deporte mismo, para asi prolongar s horas de un alto sentido de
compafierismo, nacido en el trabajo cotidiano™’. Esta asociacion tomaba como lema ticito & clisico "todos
para uno y uno para todos", y configuraba entre otras cosas, una especie de jubilacion donde, con los aportes
de sus menos de doscientos integrantes, se pagaban retiros y fallecimientos.

Otro de los servicios ofrecidos, fue una Bolsa de Iniciativas de Empleados y Concesionarios, cuyo propdsito era
especificamenta ol de "estrechar vinculos entre los colaboradores de la cerveceria, tomando como base 2|
conocimiento reciproce intimo”™. Esta Bolsa, se publicaba periddicamente come una seccidn de la revista
Giste, y daba cuenta de las ideas, sugerencias y propuestas relacionadas a la venta, manipulacion, wansporie e
incluso sobre la publicidad de la cerveza por parte de los concesionarios. En cuanto a los empleados, [a seccién
servia para que cada una nudiera expresar en ella s preocupaciones relacionadas a las instalaciones de la
empresa, asi como también anécdotas, chistes vy frases célebres, indicdndolas en todos los casos con nombre y
firma, para que cada uno gue las keyera pudiera ir elborandoe un mapa mental de "guien es quien” dentro de
la fibrica, reforzando el sentido de unidn.™ La intencion de la cerveceria de pertenecer al circulo familiar de sus
empleados, @& veia reforrada también por la decigion emprearial de formar parte de Ins acontecimientos
sociales en la vida de sus trabajadores, es asi que constantemente se publicaban avisos de felicitacon por
enlaces, necroldgicas referentes a parientes de los obreros, y una politica de obseguios a las esposas de los
empleados con mativa de un nacimiento, Estos regalas estaban conformados por un estuche, conteniendo
botellas de Malta Palermo (la bebida de mas alta cakdad producida por la Fibrica), una llave, una lbreta, un
folleto que contenia consejos para e cuidado de los bebés, y un bono para tres fotografias artisticas de |a

criatura, para cuando esta cumpliera seis meses, un afo y dos, respectivamente,™

De esto (y de otras secciones de la revista, que mcluian, entre obras cosas, consejos juridicos, avisos sobre |
verncimienta de impuestos y servicios, y métodos de conservacidn de productos alimenticios), podernos inferir

que, tanto los presentes empresanales entregados por la fdbrica, como la revista, estaban orientados

*! Corvecaria Palarmix Gists, afle 1, nem. 1, 1913, Busros Aires
*lidam.
“idam,
“ acam.
“ibdem,
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probablemente a los obreros con menores ingresos, que no tenfan acoeso a una educacion adecuada,

Ademas, volviendo a las fotografias infantiles, se debe indicar que estas eran publicadas como parte de una
seccion llamada Galeria de Malta Palermo, Sin embargoe, las fotos que aparecian en |a revista no eran las de los
hijos de los empleados, sino de los clientes, grandes hacendadas cuyos apellidos se conocen hasta e dia de
hoy, como Dellepiane o Cuintana.

Esto puede llevarnos a concluir que, <i bien la fibrica otorgaba a sus empleados beneficios caracteristicos de la
gente adinerada, no los hacia formar parte de su circulo, de otra manera, las fotos publicadas en la revista
habrian incluido imagenes de |os hijos de los empleados, fomentando el estrechamiento de vincules que |a

revista proclamaba come su lema principal,

Lo caida def imperio

Con el pazo a la familia Bemberg, otra cosa que cambia en [a empresa, e< el manejo del dinero. Segiin infarma
Anibal White en su libro "Lz industria cervecera por dentra®, en el balance de 1922, la empresa contaba con un
capital de 2.500.000. 5in embargo, para 1930, su capital realizado era de 10.000.000 de pesos, y tenfa un
ingreso de casi 2,500,000 anuales, Este crecimiento se da, aparentemente, a partir d2 las ganancias no
distribuidas de |2 empresa. Se hace evidente que los contadares y asesores de la fabrica manipulaban los
numeres para no tener gue pagar impuestos. Ya gue en el Balance General de la compania de junio de 1945,
puede observarse como de varios de los rubros que figuran como activas de la ermpresa, se deducen entre un
#9% v un 99% de amortizao ones, es decir, de depreciaciones de [os bienes por 2u antiziedad ¢ mal estado cosa
que, de ser real, dificultaria mucho &l correcto funcionamisnta de la empre-u.“’ Esto empiera a lsvantar
sospechas en algunos ciudadanos de Buenos Aires, y comienzan los problemas para la familia de empresarios®
En el libro de White, se hace l denuncia del tust levado a cabo por los Bemberg, Como se explica, "Lrust es
una palabra inglesa que significa sindicato de especuladores para hacer subir el precio de una mercancia,
acaparandola, o el curso de un valor, etc " Se indica ademas que la Ley W° 11.210, de 28 de agosto de 1923,
declara delite "tode convenio, pacta, combinacién, amalgama o fusidn de capitales tendientes a establecer o
sostener ef monopolio y lucrar con €l, en uno o méds ramos de la produccion, del trafico terrestre, fluvial o
maritimo, © del comercio interior oexterior, en una localidad o =n vanas, o en todo & territorio nacional,” **
White asegura gque los dirigentes de la Quilmes manipulan los fandos de las empresas que compran, evadiendo
impuestos por medio de depreciaciones de los activos y creando reservas de todas dases. Dice ademds que

45 Anital wWhite: L2 Indestris oo vecem por dentno, 1945, Buemos A es
47 [hidem,
44 Isidem.
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esto evo a los accionistas a tener que vender todas las acciones que poselan sobre las empresas en cuestion,
ya que al estar todos los bienes depreciados al maximo, el valor de esas acciones comenrd a caer
considerablemente, lleganco a valores insignificantes.

En el mismo libro se relata también una "Infructuosa tentativa de fundar una fbrica de cenveza” donde, segin
se cuenta, agentes pertenecientes al Grupo Bemberg persuaden a White y su soclo de comenzar una Inversidn
en el rubio cervecero,

Es por estos motivos, que White insta al Gobierno Nacional a dar cuenta del trust cervecero y a tomar partido
de la situacién, expropiando las fibricas de loc Bemberg y destruyende el monopolio que estos crearon,
realizando los deseos de los habitantes que quieren formar parte de la industria y no pueden debido a los
impedimentos que mendonamos antes, y al gran poder econamico del Grupo, que hace gue solo el Estado
pueda competir con él,

White asegura que esta exproplacibn serfa de |o mas fructifera para el Goblerna, ya que ¢on las ganancias de
solo daos aflos de produccidn a ritmeo normal, se pediia pagar todas las fabeicas expropiadas. Befiréndose a la
Memoria de Hadenda de 1944, indica que la inversion total en el conjunto de fibricas del Grupo Bemberg,
asciende a B85 millones de pesos y que, segun ese mismo informe se vendieron 2.250.000 hectolitros ce
eervera, de los cuales 1400000 pertenecen a la Ouilmes. Dice ademds que ésta gana més de S20 por
hectolitre (deducidas todos los gastos e impuestos], lo que hace una ganancia total de 528.000.000. Por lo
tanto, tomando 520 por hrecolitro cumo valor base, se oblendila una ganancia de 545.000.000 por el lotal de
la produccidn cervecera del pais, Mas d= la mitad del valor total del conjunta de establecimisntos cerveceros.
Otea gran ventaja para el Gabierno que nombes While, e< la sencilla administracion de las fibricas de cenvera,
ya gue es up trabsjo "mecanivo y rutmario, cuya mayor dificultad estd en ocultar las ganencias Ademds, la
eliminaciin del monopdio cervecere promoveria la descentralizackdn de la industria, generando nuevas
fabricas, con nuevos puestos de trabap en todo el pais y disminuyendo el costo de la cerveza debido a los
traslados, va que, segun la Memoria de Hacienda de 1944, de los 2.250000 litros de cerveza que se
consumieren en el pais en ese afio, 2.000.00C habian sido fabvicados en los establecimientos de Capital Federal
¥ Quilrmes,

Como capitulo final de su libro, White elabora un anteproyecto de ley de expropiacion, destacando comao
fundarmentos prindpales "evitar €l monopolio existente. Beneficiar la economia nadonal, al consumidor al
rebajarse el precio de la cerveza v al productor agrario, al pagdrsele precios remunerativos. la libre
competencia, Dewentralizar la inclustria, llevindala mas cerca de los centros de corsumo, Terminar con este

nucleo econdmico sin escrapulos, pertwbador y pernicioso a los intereses del pais, que ha hecho de esta
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industria su principal fuente de recursos."™

A partir de 19456, el nacionalisme econemico akanzé nueva fuerza cuando el gobierno peronista nacionalizo el
Bance Central, los ferrocarriles, |3 compafiia de teléfonos y ol comerdo exterior mediante la creacidn del IAPI.
Pero la ofensiva estatal se mantuve en esos limites. 5§ bien el régimen de Perdn ensayd diversos instrumentos
de contralor comercial y fimanciero de las grandes empresas, eludio la expropiacion y la nacionalizadon de
grandes sectores de la industria como k del cemento, los frigerificos y, en gran medida, las compafifas de
electricidad. En este sentido, la ofensiva de Perdn contra el grupo Bemberg fue excepcional, especialmente
porque este se habia convertido en un simbolo de la influencia peolitica del poder econdmico. Lluego de la
sancian, de fa ley 14122 de 1552, que dispuso la liquidacien del grupo Bemberg, el Estade adquind las
empresas a precios bajisimos.™ Todas las cervecerias del grupo Bemberg fueron estatizadas pasando por
diversos estados legales, manterends el nombre sriginal, pere agreganda (EN) Empresa Nacienal o (FOCASA)
Fabricas. Obreras Cerveceras Argentinas SA. Entre ellas la Cerveceria Palermo, que pasd a |lamarse Carveceria
Palermo Empresa Nacional.”

E retorno o tes Bermberg

En septiembre de 1955, el derrocamiento de Peran abrid una nueva etapa. & pesar de ello, la recuperacion de
los bienes por parte de la familia Bemberg y el reconocimiento de los derechos de los accionistas se praducirian
cuatro afios mds tarde,

Hecién a partic de mayo de 1957, comenzarnn a producirse las primeras sentencias de la justicia, que con pocas
excepciones beneficiaron a los accionistas y a la familia Bemberg, En total, 18 fallos anularen la inclusion de
varias empresas £n la key 14,122 o bien dedararon a esa ley inconstitucional,™ Sin embargo, para princpios de
1958, el pleito no estaba resuelto. la eleccion de Arturo Frondizi como presidente reabrio las expectativas
sobre |a actitud que tomaria el nuevo gobierno, La devolucidn de las empresas no fue una consecuencia logica
de los fallos judiciales previos. En realidad, | nueva gobiemo prefirié el camino del acuerdo directo con la
familia Bemberg y los accionistas de las empresas nacionalizadas antes que agotar el camino de la lucha legal.™

49 liclam

* Chudo Salink Un corficts ontm el sstado y ur grupe empressnio. L naciomlmodn di ks empresas Bombarg, 1938-1958, Cantre de Estudies do
Historia y Decsrollo de Empreses, Unversidad de Sen Andees, svow ooz sdust

*! Jorga di Flere: BatoBas da corvezs da gres, Magazna 2005-2009, &brl 2009, wws, betal s sdocarvams. comar,

¥ Claudin Belinit Un corficto et sl estadn y ur grupo smpresscia La nacioralimcian de b empresas Bemberg, 1998-1958 Centro de Extudios de
Hstars y Darawolo de Empresss, Uswarsiiad de San Andes, wiow usgss sfuar

o™ Presoa, ¥ de wrero de 1950

= ¢ lgudio Bellinl; Un corfliclo entss el extado ¥ un glupo empresscio Le nackonalimodn de b empresas Demberg, 19981998 Centro de Pstuclion de
Histara y Desamalio de Emprasas, Unversadad de 5an Andes, wiww usesneduar
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Clerre vy mudanza

En el aiio 1977, y después de varias quejas de los vecinos debido a los fuertes olores que despedia la
fermentacion de las maberas primas, inapropiados por la densidad de |2 poblacion del barrio, v perjudiciales
para &l medio ambiente del vecindario, la gran fibrdca de la Cerveceria Palermo derra sus puertas y procede a
continuar su produccién en la planta de Quilmes. En imagenes aéreas de la ciudad, se puede observar como
poto a poco, la cerveceria fus desmantelada, para quedar luepo abandonada por algunos aics, hasta que en
1990 se inicia en el gran solar de 65.000 mZ, la construccion del Shopping Alto Palermo, ™

™ lorge o Fiere: Betalas de cerves de gres Magazne 2 002009, Abrd 2008, wivw, boteluadess rste coma .
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Los 90's

La década del 90 es recordada por muchos argentinos como una segunda "década infame”, no solo por la
politica ecanémica nenliberalista adoptada por el Gohierna Macional de Carlos Menem, sino tambigén por o
cuestionable de su accionar, privatizando gran parte de los bienes nacionales, y vendiéndolas a capitales
extranjeros, reduciendo los aranceles a los productos impo rtades y desregulando los mercados,

Una de |los grandes simbolos de £5ta época fueron sin duda las viajes al exterior, posibles gractas a la Ley ce
convertibilidad del austral, que iguald al peso con el dolar estadounidense, y detuvo [a inflacion,

Estas medidas contribuyeron a aumentar la inversian, |las exportaciones y el credmiento con precios estables.
Pero iniciaron un procesa de desindustrializacidn ante la impasibilidad de competenda de la debilitada
industna argentina, e hicieron a la economia mas vulnerable a las crisis internacionales, esto llevd ademas & un

aumento del desempleo, |3 pobrezs v ks precaniedad boral.

Uno de los hitos de esta década fue la aparicion de los grandes centros comerciales, Los shoppings. Cste
fendmeno va habia tenido pressencia en 1988, con el Shepping Spinetto, el primero de a Capital Federal,

Este centro comercial fue inaugurado el 10 de noviembre de 1988 y contaba con numerosos locales
comerciales distribuidos en dos plantas, un patio de comidas en el piso superior, y un hipermercado Supercocp
{perteneciente a El Hogar Obrern). Ademids, dos riveles de estacisnamiento pars vehiculos™ Este
emprendimiento suscitd quejas, no solo en fos vecinos, preocupados por la transformacion del antiguo edificio
del Mercado Spinette, sind también de los puestercs, gue se viercn desplazados para dar paso a la industria del

consumao a gran escala,

En el caso de la Cerveceria Palermo, este problema no era tan grande. Para el afio 1978, del viejo edificio
industrial guedaba poco y nada, la mayoria de kos galpones habian sido desmantelados y sclo quedakan en pie
el pequefio edificio administrative sobre la Av, Santa Fey otra que se ubicaha justa detris ™

En el afic 1990, se inauvgura en ese solar el Alto Palerme Shopping, obra del estudic de Juan Carlos Lipez y
Asuciados. Esle esludio era conutido en €l pais por haber construido la mayor parte de los cenbros comerciales
existentes al momento, entre los que s2 encontraban el Patio Bullrich y Galerias Pacifico™. La inauguracién del
shopping tuva un gran impacta en el barrio, que répidamente comenzé & tener una gran movida inmaobiliaria,
que propulss la aparicion de torres y conjuntos habitacionales de gran escala, ™

55 Norberto Covetto Video I sgurscion CIC Spnetto, 1988, Buenos Aires. bhip /ASimeccon/T2475542
37 Mo mtarsstvg de o Cluded ce Buenor Aves, Fotegrafios seres vaaieltales, maps.oae o resget.an
S Il roam b e COf fR0s @ BOTrd pices Gue Tee 000 lod 8y asorados die Jan Carls Ldpez al comanis de esta lewstigacida.

54 Mam@ mternctno de in Ciudad de Buena: Ames, Fotografins seneas v sateltaiss, meplloassnosares.gob.sr

210



Transformarian de un barnio

El Shopping disefiado por el estudio de Ldpez, se caracterizaba por su estética kitsch de columnas egipdias,
abpetas con forma de palmeras, colores metalizados ¢ materiales vistosos, Sn embargo, &n una entrevista
realizada por Hugo Achugar a los arquitectes Juan Carlos Lopez y Estela Porada, da cuenta que la de estos
arquitectos era una mirada instalada en el presente, una mirada atravesada por el proyecto arquitecténico que
se les encargd, es decir, una mirada atravesada por los valores del mercado. En el cruce entre esta mirada del
presente y un espacio afectado de pasado como ko es el barrio de la Cerveceria Palermo, se produjo un
proyecto donde el ojo entrenado puede detectar detalles que a simple vista no se ven,”

En relacion a la conservacion de aspectos de los edificios originales, la arquitecta Porada dice "tratamos de
conservar la mayor cantidad de cosas, pero las necesidades nos fueron llevando a demeler ciertas partas, y en
bien funcional del shopping lo que hicimos fue mantener el espiritu, pero sin que ese mantenerlo 2 ultranza
significara un absticula para 2] buen desenvalvimients del destine final de la abra "™

Como se pudo observar mirando los planos del Shopping vy la situacidn de la fabrica, es que se conservarcn
algunos aspectos minimos. El ingreso principal al Shopping es donde antafio se ubicd el pequefio edificio
administrativa de la Cerveceria, Ademds, el aceesn para autnmdviles que se puede ver en la imagen presentada
anteriormente, comncide con el actual ingreso a los estacionamientos subterrdneos. Ctro aspecto fue la
apertura al pablico de la calle Avenales, que antes (suponemos) era o acceso de los camicnes que Lraian la
materia prima para la elaboracion de la cervera™

Fl Anewn [l cansta de un juegn completo de planos histariens, catastraled y de fotografiag asreas, y de la planta
baja del centro comercial.

&3 Hugs Achwagar Flanates sin boce: ssriceefimersssobr arin, cultera v |Rersturs, 2904, Mortes oo,
61 Ihlkdam,
6 hian Caros Lopez v Azociados: Al Palermo Shoopng, Panta ba@, Summa 275 1%5C, Buenos Ares
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Conclusion

Sobre las transformaciones en s barnos, ias modificaciones en los usos del suefo, el ovance
del tlernpo y el poder de adaptacidn de los construcciones y las ciudades.

Es evidente, luego de haber finalizado este trabajo la veracidad de lo que propusimos en el comienzo de esta
investigacién: las ciudades necesitan ir adaptandose a las nuevas épocas, a los cambios culturales, sociales y
polibicas, v tienen la obligacidin, enmo contenedores de |a snciedad, de dar lugar 2 estas transfarmaciones gque

posibiliten ¢l crecimiento personal de sus habitantes.

ks asi que, a medida que pasaron los afios, Buenos Aires (al igual que muchas otras ciudades alrededor del
mundal, fue evolucionando desde sus crigenes de colonia hasta llegar al perfil cosmopolita que tiene hoy,

En aste proceso de cambios, varios edificios gue hoy serian considerados patrimenio, fueron cayendo para dar
pasa a las nuevas instalaciones que requeria la sociedad moderna para poder vivie, Y no es que sin esto, la
sociedad iba a quedar disminuida en algln aspecto pero, si alge nos ensefic la publicidad, es que las
necesidades son creadas para que la gente pueda seguir consumeendo, Esto genera que los habitantes de |a
ciudad pidan el cambio y que, al preducirse estos, sean en gran medida aceptades y utilizades por el comdn de
la gente, Si bien hemos visto que, por ejemplo, intervenir edifidos historicos y reconfigurarios en centros
comerciaies ha tenido gran cantidad de detractores, en otros casos, como el de la Funclacion Fonex o el Parque
Las Heras, se han generado cambios gue aportaran un gran valer al barrie, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes, y las condiciones inmohiliarias y de infraestructura,

Existen otros casos, coma el del Edificio del Flata, dande estos cambios pueden ayudar a mejorar la eapacidad
de |as instalaciones gubernamentales, pudiendo albergar a mas empleados y permitiendoe procesar una mayor
cantidad de trdmites, Ademds, para que la cludad pueda contener un ndmero siempre creciente de personas,
es necesarin que cuente con soluciones hahitacionales. Es agqul donde entra |la dlitima de las soluciones que
nombramos en la introd uccion: los conjuntos de viviendas en altura.

Este tipo de edificios solucionan ¢ problema de la extension, En una ciudad con una densidad y un gran
porcentaje de ocupacian del terreno, una grilla de casas individuales se hace impracticable, principalmente por
la falta de suelo para albergarias, Fsto hace que |as torres comiencen a ser la salucion predilecta, que a medida
gue vamos avanzande en o Bempeo, comienzan a contener cada vez mis programa de apoyo a las viviendas lo
que, poce 4 poco va baciendo que sus habitantes casi no necesiten salir del terrenu de sus edificios en allura y
comiencena perder contacto con |3 ciudad, contenedor final de la vida en sociedad.
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emoria

Inicié esta investigacidn como continuacion de i3 materia Historia Urbana de Buenos Aires. Se me propuso
comenzal a recabar informacion sobre la Cerveceria Palermo debido a que mis primeros trabajos para la '
materia hablan sido basados en el barrio de Palermo.

Desde una primera instancia, y por dificultades para asistir a los archivos en los horarios en los que e
encontraban abiertos al plblico, comencd por buscar informacion en Internet. Partienda de la base ce
enciclopedias on-line, como Wikipedia, Encarta, elc,, y canstatando la informacian que estas brindaban con
fuentes primarias como diarios y revistas.

En mi busqueds encontré también ba coleccion completa de Boletines Oficiales de la Repdblica Argenting, que
detallaban todos los ingresos y egresos de las aduanas, 1as legislaciones impositivas sobre |a produccion y los
decretos v leyes promulgados en cada periodo. Ademas pude leer varias investigaciones sobre la industria
cervecera en el pais y sobre las cervecerfas Quilmes y Palermo, entre otrac, gue me ayudaron a esclarecer
algunos datos,

Otra parte de |a informacion la pude encontrar en la Biblioteca Nacional, donde luego de acreditarme coma
investigador pude consultar material de la época. Alli descubri el libro de White, la revista Giste y los Boletines
Industriales de 1893, entre otras publicaciones periddicas, Sin embargo, gran parte del material de la época se
encontraba en depdsitos inaccesibles que, segin me infermaren, eorresponden a libros y publicaciones que e
encuentran fuera de drculacion o en reparacion.

Con estos datos y elaboraciones propias a partir de observaciones es que ful armando la historia de |a Palermo.
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